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wlascicieli doszta do wlasnych gmachéw fabrycznych i laboratoriéw, wyposazo-
nych m.in. w generator udarowy o napieciu 1 250 kV. Uznano, ze tak powazna
firma powinna mie¢ statut spotki akeyjne;.

Z dniem 1.1.1939 r. dotychczasowa spotka firmowa S. Kleiman i Synowie
zostala przeksztalcona w firme Krajowy Przemyslt Elektryczny SKW Sp. Ake.,
zarejestrowang pod numerem B-78-11376 rejestru handlowego. Nikt wtedy nie
-przeczuwal, Ze w rok poZniej rozpocznie sie zaglada fabryki i prawie wszystkich
jej pracownikéw.

Rys. 4.22. Jubileusz firmy S. Kleiman i Synowie (Wiadomosci Elektro-
techniczne, 1938, nr 10)

W bilansie otwarcia firmy SKW aktywa stanowily 1 760 000 zl, w tym nie-
ruchomo$é na Okopowej 19, kupiona za 416 tys. zl, maszyny 613 tys. zi, labo-
ratoria 600 tys. zt. Obrét roczny wynosit w 1938 r. ok. 2 mln zt [4.6].

Umiejetnie prowadzona firma dobrze prosperowala az do wybuchu wojny,
przynoszac réwniez znaczne dochody wlascicielom, czego dowodem bylo na-
bycie przez Mieczystawa Kleimana luksusowego, nowo wybudowanego domu
przy ul. Konopczyfiskiego 4.

Firma rodziny Kleiman6w miala niewatpliwie powazne znaczenie dla gospo-
darki krajowej, nie tylko bezposrednio przez produkcje wlasng, ale i poérednio
jako bodziec dla konkurencji, ktora musiala wytezac wszystk1e sily, aby nie da¢
sig pobi¢ w tej walce.
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Fabryka Elekirotechniczna inz. Adolfa Horkiewicza

Fabryka Elektrotechniczna inz. Adolfa Horkiewicza jest rzadkim w naszym prze-
myéle przykladem konsekwentnego rozwoju od bardzo skromnych poczatkéw
do duzego przedsigbiorstwa. W monografii firmy [2.43] podkreslono, ze byla to
fabryka catkowicie polska, nie majaca zadnej pomocy finansowej tak przy jej
zakladaniu, jak w czasie swego rozwoju, a jej wyroby osiagnely jako§é réwno-
rzedna z wyrobami przodujacych na §wiecie firm. Rozwoj fabryki byt wynikiem
rzetelnej pracy i organizacyjnych talentéw zalozyciela oraz umiejetnego wyko-
rzystania szansy, jaka bylo stale rosnace zapotrzebowanie rynku — gléwnie prze-
mystu tele- i radiotechnicznego — na dostawy kondensatoréw wysokiej jakoéci.

W historii fabryki zalozonej w Warszawie w 1926 r. przez inzyniera-chemi-
ka Adolfa Horkiewicza i jego zone Stanistawe, mozna wyrézni¢ 2 etapy. Przez
pierwsze 10 lat byl to maly warsztat, zlokalizowany poczatkowo w mieszkaniu
zalozycieli i przez nich tylko prowadzony, pozniej za§ zatrudniajacy nielicznych
pracownikéw. Kolejne adresy firmy w tym etapie jej istnienia: ul. Czerwonego
Krzyza 21/23 i ul. Browarna — to prywatne mieszkania, ul. 11 Listopada 12 na
Pradze — to suterena, ul. Kaweczyfiska i dodatkowe pomieszczenie na Bialo-
stockiej — to male lokale fabryczne. Zakres produkcji, obejmujacy poczatkowo
tylko kondensatory zwijane z dielektrykiem celuloidowym, rozszerzal sie stopnio-
wo na kondensatory papierowe impregnowane parafing, kondensatory mikowe,
oporniki, potencjometry itp. elementy odbiornikéw i nada nikéw tele- i radio-
technicznych.

Od 1936 r. nastapil drugi etap: przeprowadzka do wlasnego gmachu fa-
brycznego przy ul. Stepinskiej 26/30. Liczba zatrudnionych tam pracownikow
wzrosla w oiggu 3 lat od okolo stu do dwustu, w tym 6 inzynieréw, wéroéd kto-
rych oprécz wlasciciela firmy szezegblnie mozna wyrézni¢ inz. Zbigniewa Sicin-
skiego (obecnie profesora). Program produkeji juz nie tylko zaspokajal potrzeby
wytworcow urzadzen lacznosei, lecz od 1937 r. obejmowal r6wniez kondensatory
statyczne dla poprawy wspélezynnika mocy w ukladach energetycznych (patrz
rozdzial drugi). Zespol kierowniczy firmy nie tylko dbal o stale rozszerzanie
i ulepszanie asortymentu wyrobéw, lecz réwniez ciagle staral sie o rozbudowe
technicznego wyposazenia fabryki. Totez w nowych budynkach fabrycznych na
Stepifiskiej pomieszczono — procz maszyn produkeyjnych — laboratoria badaw-
cze i kontrolne, narzedziownie i dzial precyzyjnych przyrzadéw pomiarowych.

Na podkreslenie zasluguje znakomita atmosfera pracy, laczaca wszystkich
pracownikéw w zgrany kolektyw. W nowej fabryce rozbudowano urzadzenia
socjalne i stoléwke oraz klub dla pracownikéw.

W czasie okupacji produkcja, przestawiona cze§ciowo na sprzet grzejny do- -
mowego uzytku, byla niewielka pod narzuconym przez okupantéw zarzadem
niemieckim — a7 w 1944 r. doszlo do zaglady fabryki — spalenia czeci budyn-
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kow, wywiezienia maszyn, rozproszenia pracownikow, z ktorych wielu zostalo
zabitych. Sposrod inzynieréw zgineli: zalozyciel fabryki Adolf Horkiewicz, inzy-
nierowie: Plapis, Lindner i Jozwicki.

Po wojnie budynki fabryczne przy ul. Stepinskiej 26 zostaty odbudowane,
a ostatnio powaznie rozbudowane. Miescily one rézne instytucje — obecnie mie-
%ci sie tam Zaklad Podzespotéow Radiowych Omig, ktorego produkcja, obejmuja-
ca m.in. zminiaturyzowane elementy automatyki, nie nalezy do zakresu tema-

tycznego niniejszego tomu , Historii”, obejmujacego tylko przemyst energo-

elektryczny.

Fabryka Era we Wlochach pod Warszawa [1.8, 2.126, 3.13]

Polskie Zakiady Elektrotechniczne Era Sp. Ake. —lata 1927—1945. Mlodemu
pokoleniu elektrykow nazwa Era kojarzy sig z elektrycznymi przyrzadami po-
miarowymi o duzej dokladnoéci. Starzy ludzie natomiast pamietajg napisy na
wagonach kolejowych: ,,Oswietlenie syst. Era”. Istotnie, do pierwotnego, a za-
razem podstawowego programu produkeji fabryki we Wiochach nalezaly urza-
dzenia do elektrycznego o$wietlania wagonéw osobowych i pocztowych; przy-
1zady pomiarowe pojawily sie natomiast dopiero pozniej.

Zagadnienie regulacji napigaia pradnic wagonowych, zmieniajacego sig
w zaleznosai od predkosci jazdy tak, aby przy wspoélpracy z bateria akumulato-
réw natezenie §wiatta bylo r6wnomierne, bylo rozwiazane i opatentowane przez
kilka firm w Europie, m.in. przez firme Elektrotechnicke Zavody Era w Pradze.
W Polsce produkowano urzadzenia takie systemu Brown-Boveri i Stone. Aby
przy dostawach dla PKP latwiej bylo konkurowat z produkcja krajowa (zawiera-
jaca jednak czeSci fmportowane), postanowiono utworzy¢ Polskie Zaklady Elek-
trotechniczne Era z kapitalem mieszanym czesko-polskim (z niewielka przewaga
grupy czeskiej). :

Fabryke zbudowano w 1927 1. na terenie wlasnym we Wtochach pod War-
szawa (rys. 4.23), a po wstepnym okresie, kiedy wigkszo§¢ elementow, detali
i podzespotow do wagonowej instalacji oswietleniowej sprowadzono z Czecho-
stowacji, rozwijaé si¢ poczela szybko produkeja krajowa, oparta na licenciji cze-
skiej Ery i jej inzyniera Juneka. W 1930 . zarejestrowano Erg jako Spotke Akeyj-
na z kapitatem zakladowym 1 200 000 zi.

Zakres asortymentowy produkcii byt bardzo bogaty; mozna go usystematy-
zowaé w 3 grupach: '

— wytworczost podstawowa, a wiec pradnice, samoczynné regulatory
i inne akcesoria przewoznych instalacji o§wietleniowych (w wagonach, na paro-
wozach, statkach, samolotach); :
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— wytworczoé¢ wtorna, lecz nie mniej wazna dla wojsk inzynieryjnych (

palarki do wysadzania min i mostéw, pancerne reflektory i zespoly pr glo?c] s rone
do nich, przetwornice dla celéw radiowych, pradnice napedzane peiljlam\‘)vorcze
solnierza siedzacego na rowerze) oraz dla wojskowych i cywilnych 1'ns1 Pszef
lacznosci teletonicznej i telegraficznej (przetwornice jedno- WielomaszyrZV:j:;l'

Rys. 4.23. Fabryka Polskich Zakladow Elek ;
chach pod Warszaws ' w Elektrotechnicznych Era we Wio-

— wytworczoéé¢ dodatkowa, zorganizowana po to, aby w czasie §wiat
wego kryZ).lsu gospodarczego zapewnié prace zalodze. o
D? tej trzeciej grupy nalezaly m.in. wentylatorki z ozonizatorami, drobn
sprzet instalacyjny, aparaty radiowe ,,Dandy” (2-lampowe) i Sylwester’,’ (5-1 d
péwe) o’rsz réine} oprawy o§wietleniowe, oporniki itp. Po ’i<ryzysie 1g>rodulilzr'1 ,
\gV’IQkSZOS‘Cl wyrobow z tej trzeciej grupy zarzucono, natomiast 2 rodzaje 'wyrgf

ow, 'zahczone poczatkowo takze do tej grupy dodatkowej wytworczosci oz
staly i rozwijaly sie nadal. Byly to elektryczne przyrzady pomiarowe n, Il)<t’0-
w 1932 r. licencji udzielita wiedefiska firma Norma i wylgczniki sal;lojzyncr)lze

- produkowane wedlug licencji czeskiej i przeznaczone gléwnie dla przemysiu

obrabiarkowego. Wazniejsze wyr fend
| . yroby z wymienionych wyzej zostaly juz opi
w odpowiednich punktach drugiego rozdziatu. e HOSIEY IR PR
Za wysoki poziom wytworczosci elek

trycznych przyrzadéw pomiarowych
o’frzymala Era zloty medal na Wystawie Przemystu Metalowego ipElektrot yh
nicznego w Warszawie w 1936 r.. : -
W 1939 1. fabryka zatrudniala 0 054
Sy ’ . ponad 700 o0s6b, w tym ok. 8%/¢ personel
1nzynlerskoetfachmczrl'ego, handlowego i administracyjnego. Dyrektorerrll) Ery b;
przez caly miedzywojenny czas przedstawiciel kapitalistow czeskich Wiodzimierz
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Wiesenberg, a kierownikiem biura konstrukcyjnego od 1938 r. —inz. Zygmunt
Rybicki. ; ‘

W czasie okupacji nadzor nad produkeja Ery przejela firma Siemens Schuc-
kert w Berlinie. Na jej polecenie rozwinigto dzial produkcji przyrzadéw pomia-
rowych, wykonywanych wediug dokumentacji Siemensa. Na terenie fabryki
zorganizowano komoérki ruchu oporu, dla ktérych przeznaczono pewng czesé
sprzetu wojskowego (przewaznie pradnice radiowe) wykonywanego w ramach
ogolnej produkeji, oczywiscie bez wiedzy niemieckiego nadzoru.

Podczas powstania w 1944 r. okupanci wywiezli maszyny i urzgdzenia do
miejscowosci Apolda w Niemczech. Po zakohczeniu dzialan wojennych fabryka
zostala upanstwowiona i wowcezas czg$¢ tych wrzadzen udalo sig¢ odzyskaé w ra-
mach rewindykacii. :

Zaklady Wytwoércze Przyrzadow Pomiarowych Era — lata 1948—1966. Zakla-
dy te utworzono jako przedsigbiorstwo panstwowe dnia 9.12.1948 r. Poczat-
kowo fabryka we Wlochach podlegata Zjednoczeniu Przemystu Aparatow
Elektrycznych, ktérego jednostka nadrzedna byl Centralny Zarzad Przemyslu
Elektrotechnicznego. Jednym z pierwszych jego zadan bylo przejicie od systemu
swobodnej konkurencji fabryk, z ktérych kazda chciala wytwarzaé mozliwie jak
najwiecej roznego rodzaju wyrobow (wlasnie Era z lat 1930—1935 byla tego
jaskrawym przyktadem) do systemu specjalizacii fabryk na waskim tylko odcinku
calego asortymentu przemysiu elektrotechnicznego. Frze przydzielono produkeje
wylacznie tylko elektrycznych przyrzadéw pomiarowych i przez wiele lat — az

do utworzenia w.Zielonej Gorze Zakladow LUMEL — byla ona jedynym pan-

stwowym wytworca w tej dziedzinie. , »
Przez pierwsze 10 lat po odzyskaniu niepodleglosei rozwoéj Ery — jako fa-
bryki niezniszczonej wojng — stal na drugim planie zamierzen wiadz nadrzed-
nych wobec pilnej konieczno$ci odbudowy innych fabryk aparatéw. Wprowadza-
no do programu produkcji co pewien czas nowe przyrzady, lecz byly one o prze-
cietnej klasie dokladnosci. Dopiero od 1956 1., kiedy stan zatrudnienia wynosza-
cy w 1946 1. zaledwie 70 oséb wzrést do 998 osob, a wartosé produkeji przekro-
czyla 14,5 min zt, wyraznie zaznacza sig bardziej intensywna dzialalnos¢ przed-
siebiorstwa. W latach 1957—1968 wdrozono do produkeji 99 nowych wyrobow.
Program obejmuje laboratoryjne i przenoéne mierniki klasy 0,2—0,5—1 (mierni-
ki klasy 0,1 s3 w przygotowaniu), mierniki izolacji i uziemien, mostki techniczne
i laboratoryjne, kompensatory, galwanometry, probniki ogniw baterii akumula-
toré6w. Mniej doktadne mierniki tablicowe przejal LUMEL. Wszystkie te bardzo
precyzyjne i pracochtonne wyroby sg opracowywane przez fabryczne biuro kon-
strukeyjne a jedynie opiniowanie zatozen, konsultacje i badanie prototypodw sg
~ zlecane Instytutowi Elektrotechniki lub Przemystowemu Instytutowi Automatyki

i Pomiarow.
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Rozwoj fabryki przedstawia nastepujace zestawienie:

Rok Zatru‘dnie- ; Fundusz | Wydajnosé | Produkcja
nie \ plac pracy globalna
1956 100 100 100 100
1966 120 190 400 600
1969 195 342 632 1223

Te osiggniecia sa w duzej mierze wynikiem wprowadzenia eksperymental-
nyf:h' zasad zarzadzania ®, do czego Era otrzymala zgode wladz nadrzednych
najpierw na lata 1957—1962, a nastgpnie bezterminowo na drugi etap. Gléwne
odrebnosci od powszechnie stosowanych przepiséw dotycza systemu (;bliczania
plac (,,dniéwka zadaniowa z premia” i skasowanie akordu) i tworzenia funduszu
‘plac (wedtug wykonania produkeji towarowej, a nie globalnej) oraz przyznania
Erze prawa bezporedniego zbytu jej wyrobéw — takze za granica.

| Rozwinal sig¢ wige eksport. Jego poczatek przypada na 1961 r., kiedy sprze-
dano 1800 szt. przyrzadéw pomiarowych. W 7 lat pozniej eksport wzrést
8-krotnie. Do kontrahentéw nalezy m.in. réwniez Norma, ktéra kiedys — 30 lat
temu — udzielita swej licencji Exze.

Terenu we Wiochach przy ul. Skronskiego 8/10 nie mozna juz bylo dalej'
zabudowywaé, mimo wykupienia sasiednich posesji. Ciasnota w halach fabrycz-
nych byla ogromna. Uzyskano przeto nowa lokalizacje przy ul. ELopuszanskiej
gfizie kiedy$ beda przebiega¢ przedtuzone Aleje Jerozolimskie. Na nowym tere:
nie zakoficzono w latach 19631966 pierwszy etap budowy zupelnie nowo-
czesnej fabryki, po ktérym nastapi do 1973 r. drugi etap.

Nie ulega watpliwosci, ze w nowych warunkach czeka Ere dalszy Wspénialy
rozkwit, o jakim czescy i polscy akcjonariusze z 1927 r. nigdy nie marzyli.

FABRYKI SPRZETU INSTALACYJNEGO I OPRAW OSWIETLENIOWYCH

Zaklady Elektrotechniczne Bracia Borkowscy [4.13]

Firma Bracia Borkowscy powstala w grudniu 1907 r. Zalozycielami jej byli trzej
bracia: Edward — ksiggowy z zawodu, liczacy podéwczas lat 30, 26-letni
Jan — technik budowlany i 24-letni Ferdynand — ajent handlowy brajniy elek-
trotechnicznej. Ci trzej przedsigbiorczy, mlodzi ludzie, ktérzy utraciwszy ojca
zdani byli wylacznie na wlasne sily, wezeénie podjeli prace zarobkowa. Pracujagi
zarobkowo na obcych posadach systematycznie oszczedzali z myéla o zalozeniu
wlasnego przedsigbiorstwa. Koniunktura byla sprzyjajaca, poniewaz chlonny

*) Patrz réwniez rozdzial trzeci.
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rynek rosyjski stwarzal nieograniczone niemal mozliwosci zbytu, a mloda branza
elektrotechniczna, ktéra miala sta¢ sig terenem ich dziatalnoéci handlowej, roko-
wala wielkg przysztosé. Bracia polaczyli zatem swoje skromne oszczednodci,
zawiazali z dniem 1.1.1908 r. spotke jawna i w lokalu przy ul. Zurawiej 9 w War-
szawie, podjeli dzialalnose, ktorej przedmiotem byl handel sprzetem elektro-
technicznym, sprowadzanym z zagranicy. ’

Szybki wzrost obrotow nowej firmy sprawil, Ze juz w 1910 r. otwarto
oddziat w Rodzi, przy ul. Piotrkowskiej 157, ktérego prowadzenie objal Jan

Borkowski.
W 1911 r. siedziba spétki w Warszawie zostala przeniesiona do wiekszego

lokalu sklepowego przy Al Jerozolimskich 6.

Utrzymujaca si¢ koniunktura i rosnace zapotrzebowanie rynku sktanialo do
uruchomienia wiasnej produkeji. Zakupiono plac na Grochowie przy ul. Kamion-
kowskiej i wybudowano na nim zaklad produkeyjny. Z poczatkiem 1914 1. roz-
poczeto produkeje, ktora objeta najprostszy sprzet instalacyjny, sprzet pioruno-
chronowy i zyrandole. Wyroby firmy opatrywano znakiem fabrycznym
,,Brabork™.

Wybuch pierwszej wojny swiatowej w znacznym stopniu opdznil dalszy
rozwbj przedsiebiorstwa. Z koncem 1914 1. ewakuowano do Rosji wigkszosé
surowcow posiadanych przez firme i znaczng czeSC mMaszyn. Produkcja prawie
calkowicie ustata, Odpadl powazny rynek zbytu, jakim byta Rosja. Przedsigbior-
stwo musiato ograniczy¢ si¢ do handlu wyrobami obcymi, prowadzonym w skle-
pie przy Al. Jerozolimskich 6 i w oddziale 16dzkim, ktérym — po powrocie Jana
do Warszawy — kierowal najmiodszy brat wlascicieli firmy — Karol Borkowski.

Wkrotce po ustapieniu okupanta niemieckiego z Warszawy, tj. w 1918 .,
wznowiono produkcje na Grochowie. 0Od tego czasu udzial produkeji whasnej
w obrotach przedsigbiorstwa stale wazrastal, W trzy lata pézniej zostata zainicjo-
wana produkcja grzejnikow uzytku domowego, zwhaszeza zelazek elektrycznych.
W 1922 r. firma Bracia Borkowscy przejela przedstawicielstwo na Polske holen-

. derskich zakladéw Philips. Przedstawicielstwo to, trwajace do czasu wybudowa-
nia przez Philipsa wlasnej fabryki w Warszawie (1927 1.), przyczynito sig
w znacznym stopniu do zwigkszenia obrotéw przedsigbiorstwa. Obok budynku
fabrycznego, lecz od strony ulicy Grochowskiej wzniesiono budynek przezna-
czony na biura zarzadu oraz na magazyny wyrobéw gotowych.

W 1928 . spotka jawna zostala przeksztalcona w spolke akeyjng o kapitale
zakladowym 1,8 mln zk, w rok pézniej podwyzszonym do wysokosci 2,7 mln zL

Wszystkie akcje, az do kofica istnienia firmy, pozostawaly w rekach rodziny, -

przy tym udzialy wszystkich trzech braci-zalozycieli, a nastgpnie ich spadko-
biercow, byly rowne. A zatem byla to jedna z nielicznych spolek akeyjnych
w kraju o kapitale catkowicie krajowym. Brzmienie firmy, wprowadzonej do
rejestru handlowego pod nr B-XLI1.6062, bylo nastepujace: ,.Zaklady Elektro-
techniczne — Bracia Borkowscy, Spotka Akcyjna”, z siedziba w Warszawie,
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Pr%i,kul‘ G;och'owsk;iej 45 (dawna numeracja). Pierwszym prezesem zarzadu
spOtki dzosta na]sl.tarszy z braci, Edward. Jan by} kierownikiem produkeiji, a Fer-
dyr;larcll . 1prowadzﬂ spfawy'handlowe (zaopatrzenie i zbyt). W sklad ;arza,du

wchodzi ponadt(? — jako jedyny spoza rodziny — dlugoletni pracownik firm
Alforsv I_l,aube, ktéry petnil funkcje dyrektora biura Zarzadu ”

utym 1929 r. zmart w sile wieku Jan B i P

‘ . orkowski. Pod koniec tego rok
Pllfy dalszyrr} Wzrosme.obrotéw tirmy daly sie zaobserwowaé pewne trgudnoézi
in asowl\ed,. ktére byly pierwszym zwiastunem zblizajacego sie kryzysu gospodar
czego. Mimo to, w czerwcu tego roku zostalo ustanowi “

z  to, . owione przedstawicielst
fggxgy.nla W(ge\(;vodztwa krakowskie i $laskie oraz otwarto oddzial w Poznan\;o
zial w f.odzi natomiast, ktéry po pierwszej jni iesi .
w at , j wojnie przeniesiono do lokalu
?Jrr;y ;1{ Plot.rkowskle] 125 zostal przejety przez spotke jawng Karol Borkowski
i Teofil Szmidt (ten ostatni byt szwagrem Borkowskich).
W 1930 1. skutki kryz ie juz Zni
ysu daly sie juz wyraznie odczué. Obr

zr . . 7 . ) : Ot ’ S d% I‘

wyplacalnoé¢ dluznikéw firmy znacznie sie pogorszyla. Oddzial w Poziarﬁii Ze,

wzgledu na nieoptacalno$é utrzymywani A4
; a
e e 0 ymywania go, zostal przeksztalcony w przedsta

trudnﬁ;t; ylcg}?l Wl\i ellZSDQ.alzeaz']ilszg rils 'VVI hifs.torii pézedsie;biorstwa jako jedne z naj-

) siata firma odpisa¢ na straty jako nie§ciggalne.
Lata te przyniosly straty bilansowe i tylko przezorna i r;,e]m élana5 elityks
zar.za‘du1 uchronllla firme Przed powazniejszymi konsekwincjamyi. Polilz}?llgyﬁ:
zmierzala w dwoéch zasadniczych kierunkach: zwigkszenia asortymentu produk
cft Wla‘sn'e] i polepszenia jej jako$ci oraz dotarcia do bezposredniego konsiriegt -
i Wyeflunm.ovvania w miare mozliwoci poSrednictwa handlu detalicznego, j ka
platnika niepewnego, wrazliwego na wahania koniunktury gosl:)odarczejg I

nieznaczzw1izkuk:; aktual.nac sytuacja, polityke te realizowano przy stosunkowo

piezns byc na a(.iach inwestycyjnych. W celu dotarcia jak najszerszym fron—

N Z : (?zp(')srefimego konsumenta uruchomiono wlasne sklepy detaliczne

YVB gr ziej ozywionych ofrodkach. W 1931 r. otwarto sklepy w Poznaniu

i Bydgoszezy, w 1933 r. — w Katowicach i we L i ;
v . wowie, a ponadto ustanowion

stale przedstawicielstwa firmy na W.M. Gdansk, na woj. krakowskie i Wileflskieo

1 w }:vyniku stalego poszerzania i doskonalenia produkcji, udzial wyrob6w
wlasnych w obrotach przedsiebiorstwa, ktéry w 1929 r. wynosit 20%0 obrot6
w 1934 r. zwickszy! sie do 60%/. o

N ZPosu;negma.te, ktére daly f’irmi-e moznos¢ przetrwania ciezkiego okresu
,y ysu ez wigkszych wstrzaséw i utrzymania stanu zatrudnienia, staly si

réwniez przyczyng rozkwitu przedsigbiorstwa w latach nastepnych \;V ravf/’(flsl'Q
19'88 1. przyni6st jeszcze straty bilansowe, lecz zaznaczyl sig juz WZI" t\pbb s,
ktore stale odtad sie zwickszaly. : st obrotew

W 1938 r. do zarzadu firmy zostal powolany syn Edwarda, Stanislaw Bor-

-kowski, ktory poswiecit sie gléwnie sprawom produkeji. Jemu tez w znacznym
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stopniu firma zawdzigcza rozw6j produkciji, zarowno pod wzgledem asortymen-

tow, jak i jakosci wyrobow.
Okres rozbudowy zakladow
nastapil w 1934 . kiedy to dobudowano s
kuznie i szatnig; w rok poimiej trojkondygnacyjne skrzydlo, ktére pomiescito
montownig, magazyn surowcow i stotéwke pracowniczg; w 1937 r. wzdluz ulicy
Coclawskiej wzniesiono skrzydlo laczace budynek fabryczny z budynkiem. za-
rzadu, w ktérym znalazly pomieszczenia dzialy sprzetu instalacyjnego, oéwietle-
niowego oraz biura fabryczne.
Dzieki tej rozbudowie, wyposazeniu zakladéw w nowoczesny park maszy-
nowy, jak réwniez dzigki zatrudnieniu kadry inzynierskiej na wysokim poziomie,
osiggnieto prawie pelen asortyment sprzetu elektrotechnicznego na poziomie
jako$ciowym, zdolnym do skutecznego konkurowania ze sprzetem importowa-
nym. W latach trzydziestych firma Bracia Borkowscy produkowata nastepujace

grupy wyrobow: ’ o

— sprzet instalacyjny uzytku
— sprzet owietleniowy biurowy,
—— zyrandole, lampy stotowe itp.,
— grzejniki elektryczne domowe,
— sprzet sygnalizacji akustycznej i $wietlnej,

w drodze realizowanych stopniowo inwestycji
krzydlo mieszczace bakeliciarnie,

i

domowego i przemysiowego,

przemystowy i uliczny,

warsztatowe i przemyslowe,\

— sprzet elektromedyczny.
a w ostatnim okresie przed wybuchem wojny — réowniez chlodnie elektryczne
wzytku domowego, ktore jednak nie zdazyly wyjé¢ poza pierwsza serie infor-

macyijna .
Lata 1934—1939, to okres wejscia f
rynek. Popularno$¢ wyrobow oznaczonych znakiem fabrycznym ,,Brabork”, ze

wzgledu na ich wysoka jakosé, stawala sie coraz wicksza. Aparat sprzedazy

7 6 sklepami fabrycznymi w wigkszych osrodkach miejskich funkcjonowat bardzo

" sprawnie. Obroty z roku na rok rosty. Roslo zatrudnienie i w okresie poprzedza-

jacym wybuch drugiej wojny $wiatowej przekraczato 1 000 0s6b.

We wrzeéniu 1936 r. zmarl Edward Borkowski, prezes zarzadu i glowny
inicjator zaloZenia firmy. Po jego Ssmierci na stanowisko to zostal jednomyslinie
wybrany jedyny z zyjacych trzech braci zatozycieli — Ferdynand, ktory funkcie
te pelnil az do konca istnienia firmy, dwukrotnie tylko odrywany od umitowanej

pracy: raz wskutek osadzenia go przez Niemcow w obozie koncentracyjnym

irmy szerokim frontem na krajowy

) Aby poprawi¢ jakos¢ techniczng chlodziarek (popularnie zwanych lodowkarni), kto-
rych przed wojna w Polsce nikt nie wytwarzal, Bracia Borkowscy nawiazali kontakt z dufiska
firma SABROE w Aarhus, ktéra miala udzieli¢ licencji na konstrukeje chlodziarki sprezar-
kowej. Wojna przeszkodzita realizacji tych planow, a poZniej Duficzycy nie byl sktonni do
rokowan z Centralnym Zarzadem Przemystu Elektrote

staly zresztg wkrotce nalezed do czoléwki swiatowej.
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w O$wiecimiu, a nastepnie wskutek odcieci
wojennych w 1944 . : odcigeia od Warszawy w wyniku dzialan
W 1936 r. 51ki '
Fdwarda ktérre(?lo Zar‘zgdu Squkl zostala powolana inz. Halina Swiderkowa, cork
nego fim;y gy ’] dpf?ngrzono jednoczeénie kierownictwo dziatu elektrom,ed a
3 sieqzi q przy ul. Brackie- 12 W . yCZ-
du fi X ; iej 12 w Warszawie. W dalszych 1
lz{iijz:k ;1 flrm?f I:zvejszh kolejno: Jerzy Borkowski — syn Ferdynanda };C]an?:lac}}; &
— corka Jana, a po jej zamazpéjsciu i i a bor
jej maz, Stanislaw Mataszewski. AEpOpeiu 1 rezygnacyi z pracy zawodowej —
Wyb PSR .
jenme f;’b;i}; (ir;lv%ll? wojny sw-(liatqwe], oblezenie Warszawy, uszkodzenia wo
, szcza zarzadzenia okupanta s ! X
. - powodowaly prawi :
Z&:islt)riz}rfzréame prlodukc]u. Zablokowanie kont bankowych zav:ieilzzlvilee Cafkowfté
Minimalr\;&; nagi e pozbawily przedsiebiorstwo podstaw jego fuﬁkc'oﬁ atnos.cl
.Wyplat Skrwp YWy ze'sprzedaz'y remanentdow towaréw z trudem st]arco“;ama.
czeei ;erso(;?l?lyclil Zasfkow dla pracownikéw. Powstata koniecznosé zwslili};nr%z
‘ . Przystapiono do usuwania szkéd : t
darczym. W st L szkod wojennych systemem )
. yezniu i lutym 1940 r . . gOspo
.. - . przystapiono juz do stopni
miani .y opniow .
: enera ']‘goslz;:zegolny.ch dzialow produkeji. Jednak ogranicsen:ia o UIuc%la
g ¢ ektrycznej uniemozliwialy pelne wyko i suroweowe
zakladéw. ykorzystanie mocy wytworczej
W okresi 5 ;
dysponosvafi:e bezposrednio  poprzedzajacym wybuch wojny firma, z acii
Woiska Poltki wysoce precyzyjnymi automatami tokarskimi, wykon ;val rilcljl
" ke Pols} iego pewne elementy uzbrojenia. W zwiazku z tym jui};v da Ha
fabryce I;oc1]1,1<n~1 emieckie szefostwo uzbrojenia (Rﬁsmngskommz;ndo) nar;uggn
przygotoI\);v W‘;n‘f]‘ft' tP‘?"VHYCh d?tali sprzgtu wojskowego. Wskutek dlugotrwaltlizl .
informacy'i;e') ilap e] Produ.kcp (oprzyrzadowanie, wykonanie prototypéw. se%.(?
osiagnal 1}\] at]o;n? \? ! Z;V()lmonego tempa pracy, okupant niewiele korzyéci’z nig
. iast zaloga fabryczna dzieki temu zyskala zaswiadczenia (a ;
us-

: Welsy), ktOIe A% OkIeSIG Szalel% egO 'L'GIIOIll nie by%y beZ znaczenia wiele ¢ Ob
i
’ 1 I l S

Trudnosci S . .
Wareas nosg a§10w1zacy]ne, ktére staly sie codzienna troskg mieszkanco
pracownii;} VSV onity _ZaI.‘ZQd do zorganizowania stalej pomocy z'ywnoéoiowir'lcg;v

w postaci bezplatnych positkéw w stolowce fabrycznej oraz d]ep ;
- u..

: A . 7o e -] 7 P . } . , . . .
tat() \%Y ZS( WNOSCIOW yCII (i].a pI ACOWNIKOW 1 ICh IOleIL Akcja ta kt()l e) kIeI ownic-
> ¢ C

tVV() Obl%} Stanls%aw B()Ik()V\/Skl by}a plOVVadZ()Ila pe[ina“entl”e !)IZGZ a]y CzZas
> > C

: OkupaCIl 1 VVZIaStala W 1111 Q p
are IlaSI]anla S1 tIudIlOSCl W Zao atIZGIHU. I()Cllian.la}a

ona znaczne ienie? 5 icj
. Staniesggnszaplen{@@\;,bktorych oficjalna dzialalnos¢ przedsiebiorstwa nie
rezy¢, Wobec ograniczen w ' f

oy stanie 0o ' , prowadzonych przez wiad cu-
bar?z " Wzy\%lnosc trzeba bylo nabywaé na tzw. czarnym rynku po c:erlac:‘lzz(ﬂ,u
umChOmiziorowamif;hc.1 VV ce'lu zabezpieczenia niezbednych §rodkow n:; terllezazl
ool dowd?; al zie meiclegalne} dziatalnos¢ produkeyjno-handlows kt(’)ea
' iatalnosci oficjalnej funkcj apac

: jonowala pr ji
i stata sie podstawg egzystencji zalogi fabrycznej prece esly cras clupac
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W polowie 1944 . kiedy front dzialan wojennych na wschodzie w bardzo
szybkim tempie zaczal przesuwac sig na zachsd i mozna bylo oczekiwag, ze nie-
bawem przetoczy si¢ Przez Warszawe, zarzad zdecydowal si¢ unieruchomic
fabryke. Wszyscy pracownicy zostali za trzymiesigcznym odszkodowaniem
zwolnieni. Wszyscy tez otrzymali deputat zywnosciowy vmozliwiajacy przetrwa-
hrony zakladéw zmobilizowano 60-osobows

nie najgorszych czasow. Dla oc
zatoge, skladajacy sig z cztonkéw ochotniczej strazy pozarnej, ktorg skoszarowa-

no na terenie fabryki.

Po wygaénieciu Powstania Warszawskiego na Pradze, wladze okupacyjne
przystapily do gorgczkowej ewakuacji zaréwno ludnosci — przede wszystkim
mezezyzn — jak i dobr materialnych w postaci towaréw i maszyn. Jednocze$nie
okupant zaminowal obiekty fabryczne z zamiarem wysadzenia ich w powietrze.

Zaloga przebywajaca na terenie fabryki zostala ewakuowana w dwoch

partiach. Pierwsza z nich, whrew zapewnieniom okupanta o skierowaniu jej do

pracy W analogicznych zakladach na terenie Rzeszy, trafila do obozu koncentra-
cyjnego W Mauthausen, gdzie czgs¢ pracownikow zgineta §miercig meczenska.
Druga partia, zgodnie z planem ewakuacyjnym, zostala wywieziona do Wiednia
i zatrudniona w zakladach Elin-Werke.

Maszyny fabryczne, z wyjatkiem tych, ktore zaloga zdolala jeszcze zawczasu
ukryé, zostaly zdemontowane i ewakuowane do Niemiec, do Koburga, gdzie
bezuzytecznie przelezaly na sktadzie do konca wojny, po czym W ramach rewin-
dykacji powrécily do kraju.

Szybkie wyzwolenie Grochowa sprawilo, Ze hitlerowcy nie zdazyli wysadzié
budynkéw fabrycznych w powietrze.

Tak wiec moment wyzwolenia zastal fabryke ocalala w zasadzie, jakkolwiek
ogolocong z maszyn i surowcow. W budynku zarzadu, mieszczacym sig od
ul. Grochowskiej, znalazl pomieszczenie Wydzial Przemystu — pierwszy organ
wladzy nad odradzajacym sie z gruzbw przemystem miasta Warszawy.

Fabryka, objeta zarzadem panstwowym, zaczela stopniowo powracat do
zycia, jakkolwiek przez pewien czas jeszcze pozbawiona dostawy energii elek-
trycznej mogla podejmowac¢ jedynie bardzo prymitywng produkcje, odbiegajaca
od tradycyjnego profilu, jak np. palniki do lamp naftowych, wykonywane z pu-
szek od konserw przy uzyciu pras recznych. Powoli zaczeli naplywa¢ dawni
pracownicy, zatrudnieni glownie przy akcji porzadkowej, a po wznowieniu

* doplywu energii elektrycznej szerszym frontem ruszyta produkeja.

Po wyzwoleniu Warszawy lewobizeznej, jako pierwszy z czlonkéw dotych-

odcigty chwilowo linig frontu, zjawil sie w fabryce Ferdy-

czasowego zarzadu,
ko dyrektora fabryki z ramie-

nand Borkowski, ktory zostal powolany na stanowis

nia zarzadu panstwowego.

Wkrotce potem wrocili do fabryki
staw Borkowski, Stanislaw Mataszews
pieklo obozu w Mauthausen. ‘

pozostali czlonkowie zarzadu — Stani-
ki i Jerzy Borkowski, ktéry przetrwal
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W odbu '
Giniis Shejomstose S0E nome P bon T o e
‘ » rzedsigbiorstwo fi

Sf::j:nlji:rlt;oiz?hn1czne — Brgcia Borkowscy Sp. z 0.0. F ee:rrzlé}lilr?:r’led l]?}?)(ik(f‘g:?

e :V powal s = ]Eowanzg.o w fabr}fce stanowiska i wlaczyl sie czynnie do prac 1

B Otlrzymaly kprze 'SIQbIOI’StW'le. Sklady Elektrotechniczne — Bracia Bor}j

o s }SIH ;)élc.es]e; ?entra’h Handlowej Przemystu Elektrotechnicznego

Przeds_iqbiorst ! nicy artykuléw elektrotechnicznych. Funkcje te s eln'gl;
wo do czasu utworzenia przez CHPE wlasnego aparatu sprp;ed:;;

W 1950 r. Sktady Elektrot i :
zlikwidowane. Y rotechniczne — Bracia Borkowscy Sp z o.0. zostaly

Fabryka Zyrandoli Elektryczn
ch A. i
w Warszawie [4.12] yezny Marciniak Sp. Ake.

Poczatki przedsigbiorstwa ‘d i
) atuja sie od 1910 r., kiedy pr : '
. " zez A ;
gzﬁzdzaloztcny-lzostai warsztat rzemie§lniczy w Wars},/zalzvde Zper;tol?lle%(; i\/Ia 1;1091_
nastawil sie na nowg w kraj dziedz - 4iotey 4y,
) ju dziedzin two Eoie
t € wytworczosci:
ryczne, k.tor)‘/ch,rosna‘ce zapotrzebowanie bylo gléwnie" Okl zyrandole 81.6 k-
portu z Niemiec, a takze z Austrii pokrywane droga im-
Rozwéj zakladu zaznacz :

A yl sie szczegblnie po 1921 ; , )
dziataii wojennych; liczba zatrudnionych w zakladzie, b 1(;, v p? -Zako,n czeniu
mowa, przekroczyla 20 oséb. » bedacym juz spolky fir-

W 1928 r. firma zostala
: . przeksztalcona na’ spétke ;
z kapital potke’ akcyjna (poczatk
. Wroniej s Lol -
cownikén. oniej W tym czasie firma zatrudniata juz 57 pra-
Nastapi : Iy
Zostaiyaswqrig daészy szybki rozwoj przedsigbiorstwa, obok wyrobéw ozdobnych
ok oprawp d;;abczone do produkeji oprawy techniczne powszechnego uz t}ll<C
Krajowej Zv Pozriuri przemystu, oprawy zewnetrzne. Na Powszechnej Wyst};wlil(;
Modalem. W ¢ amuﬂw .1929 r. wyroby fabryki zostaly odznaczone Zlot
e . ym czasie liczba zatrudnionych doszla do 160 os6b ym
a g . .
WiQkSZeneiays{)zirastal](aca hczba‘ nowych uruchomienn wymagala znacznego po
laboratorium gj O?Strukc}’]nego; powstalo pierwsze w Polsce pr7em§slo€:<;
1 fotometryezne. .Umozliwilo to o . ke pPreast
WyTobow Yy 4 : panowanie trudniejszej ] iy
neygo t(;‘;‘; ;g:vcliif;}@h, ];1]< ws}zlelilego typu projektoréow do oévvtietllehi; fervcz'i:];:z]l
) emystowych, kolejowych ‘ol . N "
ciwwybuchowych dla kopaln itp jowych, lotnisk; do iluminacji, opraw prze-
Obs - .
— v:elizzal 5501;yment wyrobow przedsicbiorstwa ‘zostal sklasyfikowan
systematyczn gacl. Obok ka‘talogéw wyrobéw ozdobnych powstal w uj o'y
ZaWieraj;:cy ;’Z;l, sta he nistqpme uzupelniany, katalog wyrobéw techniczrfrcﬂ1
‘ _pelng charakterystyke wyrobéw, sze ' ) ’
ni - ; > roko nastepnie R
ony i wykorzystywany przez uzytkownikéw sprzetu oéwieggniowzzzf owssech
29 Historia- Elektryki Polskiej .
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Przedsiebiorstwo prowadzilo stala poradnie projektowania oéwietlenia,
a takze opracowywalo rozwigzania specjalnych zagadnien oéwietleniowych, o co
zwracaly sig liczne instytucje i przedsigbiorstwa.

W dawnym lokalu firmy przy ulicy Zlotej, a nastgpnie od 1935 r. przy ulicy
Brackiej 4, byla prowadzona wzorcownia i sklep fabryczny. Firma miala liczne
przedstawicielstwa w wigkszych miastach oraz oddzial handlowy, a nastgpnie
i wytwoérczy w Bydgoszczy. ‘ 4

Wraz z powvstawaniem krajowego przemysiu motoryzacyjnego zostal wpro-
wadzony nowy dzial produkcji sprzetu o$wietleniowego dla samochodéw, moto-
cykli, ciagnikow, a takze dla wagonoéw kolejowych i lokomotyw, wreszcie dla
lotnictwa. Duze wymagania techniczne stawiane tym wyrobom mogly by¢ spel-
nione dzieki unowocze$nieniu parku maszynowego, wprowadzeniu nowej tech-
nologii i organizacji produkeji.

Jednoczeénie byta kontynuowana tradycyjna wytworczosé  wszelkiego
rodzaju zyrandoli stylowych i nowoczesnych, ktora dzieki wspolpracy z wybit-
nymi plastykami (przede wszystkim z prof. Edmundem Bartlomiejczykiem)
osiggneta wysoki poziom artystczny.

Szczegolnie szybki rozwéj przedsiebiorstwa nastapil po 1934 r., tj. po prze-
zwycigzeniu skutkéw ogoélnego kryzysu gospodarczego. W ciagu pigciolecia
19341939 moc zainstalowana silnikéw elektrycznych wzrosta pigciokrotnie.

W 1937 r. firma zakupila tereny na Okeciu przy Szosie Wlochowskiej
{ok. 3,3 ha) i przystapita do budowy nowej fabryki, w nastepnym za$ roku
przeniosta juz do niej czg$¢ produkii. :

W tym czasie liczba zatrudnionych przekraczata 500 osob.

W nowych pomieszczeniach byla organizowana produkcja wyrobow tech-
nicznych wytwarzanych w duzych seriach, w starych za§ — przy ulicy Wroniej
pozostala gtéwnie produkcja jednostkowa wyrobéw - ozdobnych. Podzial ten
umozliwil wProwadzenie nowej organizacji stanowisk pracy i ich wyposaZenia
odpowiadajacego potrzebom nowoczesnego przemystu. ,

Przy organizowaniu nowej fabryki na Okeciu Antoni Marciniak i wspél-
‘pracujacy z nim synowie inzynierowie Henryk i Zdzistaw Marciniakowie duze
znaczenie przywiazywali do stworzenia warunkéw umozliwiajacych zbadanie
wiasnosci swietlnych kazdego ‘produkowanego typu opraw oéwietleniowych.
"Nalezycie wyposazone laboratorium utworzyt i prowadzil inz. Tadeusz Ole-
szynski (péZniejszy profesor Politechniki Warszawskiej). '

Wybuch wojny 1939 r. przerwal calkowicie rozwoj fabryki, ktéra ograni-
czyta swa wytworezo§é do minimum i bronila sig skutecznie przed narzuceniem

przez okupanta programu wytworczego. Fabryka nastawila si¢ niemal wylacz-

nie na zaspokajanie bezposrednich potrzeb ludnosci; obok sprzetu o$wietlenio-
wego, zostala uruchomiona produkcja domowych grzejnikow elektrycznych.
Swiadomo$é, ze po zakonczeniu wojny fabryka bedzie musiala sprostac
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zadaniom zwiazanym z odbudowsa gospodarki kraju ze zniszczen wojennych
przyczynila sie do podjecia wielu prac rozwojowych na dalsza mete. ,

Opracowano nowg dokumentacje techniczng dla wielu wyrobéw, sporza-
dzono plany dalszego rozwoju fabryki wraz z pelna dokumentacjs budowléna.
Przy pracach znalazlo zatrudnienie wiele os6b chroniacych sie przed wywiezie-
niem do Niemiec lub odmawiajacych pracy w przedsigbiorstwach niemieckich
w kraju. Prace te umozliwily pézniej, po odzyskaniuvn’iepodlegloéci, niezwloczne
przystapienie do produkcji oraz dalszej rozbudowy fabryki. :

W okresie okupaciji zostala uruchomiona szkola fabryczna z osobnym war-
sztatem szkolnym dla mlodocianych pracownikéw fabryki, powstalo kompletnie
wyposazone ambulatorium fabryczne i przychodnia lekarska dla pracownikéw
i ich rodzin. % '

Po wybuchu powstania kilkudziesigcioosobowa grupa pracownikéw znalazla
schronienie na terenie fabryki. Walczyla ona o wywozone przez Niemcéw z fa-
fryki maszyny, urzadzenia, surowce. Przygotowane do wywiezienia urzadzenia,
a takze cenniejsze przyrzady i dokumentacja byly chowane noca w specjalnie
przygotowywanych schronach podziemnych.

Po upadku powstania Niemcy przed opuszczeniem Warszawy zaminowali
i zaplombowali budynki fabryki z zamiarem wysadzenia ich w powiefrze. Aby
uratowa¢ fabryke przed kompletnym zniszczeniem, pracownicy jej wpadli na
oryginalny pomys! przekonania okupanta o konieczno$ci urzadzenia w porrﬁesz-
czemach fabryki szpitala choréb zakaznych (tyfusu), ktére do tego celu znako-
micie si¢ nadawaly. Wydelegowany w tej sprawie do gléwnego lekarza wojsko-
wego w Sochaczewie, pracownik zaktadu inz. B. Zablocki cel osia;gna‘l,. uzyskujac
zgode wladz na zalozZenie szpitala, co w konsekwencji spowodowalo rozminowa-
nie budynkéw. Trudnosci z upozorowaniem szpitala szybko zostaly pokonane,
gdyz oprécz jednej osoby naprawde chorej na tyfus, ulozono w lézkach dla
chorych i osoby zdrowe. '

‘Dzigki pomystowej, $mialej i nie pozbawionej duzego ryzyké akeji, udato
sig pracownikom fabryki uchroni¢ swoéj zaklad przed rozmyslnym zniszczeniem
przez okupanta,

Juz na trzeci dzien po wyjsciu Niemcow. z Warszawy przystapiono do po-

‘ rzadkowania pomieszczen, magazynéw, archiwéw, ustawiania ocalatych maszyn
- i urzadzen. Dzigki ofiarnosci kadr pracownikéw zglaszajacych sie licznie do

pracy mozna bylo nieomal jednocze$nie uruchomié - produkcje wyrobéw dla
potrzeb ludnosci i organizujacych sie instytucji panstwowych — w zakresie, na
jaki pozwalal stan zapaséw polfabrykatéw i materialow. ,

W dniu 20.9.1945 r. fabryka zostala przejeta przez zarzad panstwowy
i podlegata Centralnemu Zarzadowi Przemystu Elektrotechnicznego. Dyrektorem
przedsiebiorstwa zostal mianowany mgr. inz. Henryk Marciniak (syn), ktéry
tunkcje te pelnil do kwietnia 1947 r. W ciagu tego okresu rozruchu z;kladu,

29*
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kiedy liczba maszyn i urzadzef zostala podwojona, liczba zatrudnionych ze -

165 0s6b w 1945 r. wzrosta do ok. 380 oséb pod koniec 1947 1. _

Szeroki asortyment produkowanych wyrob6w, obejmujacy oprawy oSwietle-
niowe dla mieszkan, biur i zakladéw przemyslowych, grzejnikow uzytku domo-
wego, sprzetu o§wietleniowego dla samochodéw, ciagnikow i motocykli, ulegal
stopniowej selekeji umozliwiajacej podjecie masowej produkeji ograniczonej
liczby. wyrobow, traktujac jako rozwojowa glownie dziedzine elektrotechniki
motoryzacyjnej. ' ,

Przygotowane jeszcze W okresie okupaciji plany rozbudowy fabryki i doku-
mentacja techniczna umozliwity juz w 1946 r. wykonanie inwestycji budowla-
nych obejmujacych rozbudowe istniejacych i budowe mnowych budynkow,
a w tym i nowej duzej hali fabrycznej. :

Kierownikiem Biura Rozwojowego fabryki w latach 1945—1948 byl mgr
“inz. T. Oleszyfhski. :

Dyrektorem fabryki w latach 1947—1950 byt inz. W. Skrzynski.

Po przejéciu wielu zmian organizacyjnych i na stanowiskach kierowniczych

fabryki, zakltad pod nazwa ZELMOT przyjat jako glowny kierunek produkeiji

sprzet motoryzacyjny (projektory, elektrotechnika samochodowa).

Fabryka Artykuléw Elektrotechnicznych inz. Stefan Ciszewski i S-ka
oraz Eltra — Bydgoeszcz [4.15] :

Wzmagajace si¢ tempo elektryfikacji kraju stawiato coraz wieksze wymagania

'pod adresem. krajowego przemystu elektrotechnicznego, ktory nie nadazat wow-

czas za potrzebami rynku zar6wno pod wzgledem ilosci, jak i asortymentéw
wyrobow, a w szczegdlnoSci nie zaspokajal dotkliwie odczuwanych potrzeb
w zakresie specjalnego sprzetu instalacyjnego.

W takiej sytuacji przemyst krajowy, idac naprzeciw narastajgcym potrzebom
rynku, wzbogacil sig w 1923 r. 0 nowy zaklad sprzetu instalacyjnego pod nazwa
Fabryka Artykul6w Elektrotechnicznych inz. St. Ciszewski w Bydgoszczy.

Zalozyciel zakladu inz. Stefan Ciszewski urodzil sie w 1887 r. w Warszawie,
a studia wyzsze ukoficzyl w Berline. Prace zawodowa rozpoczal w firmie
Kemmitz w Charkowie, gdzie poznal Wiadystawa Gwiazdowskiego, pozniejszego
wspolnika firmy. Po powrocie do kraju inz. St. Ciszewski zamieszkal w Warsza-
wie, gdzie zostal wspolnikiem firmy K. Szpotanski. Praca w tej firmie nie zado-
walala ambicji mtodego inzyniera, ktéry przeniost sig do Bydgoszczy i dnia
1.3.1923 1. otworzyl whasny zaktad przy ulicy Swietej Trojcy. W nowo otwar-
tym zakladzie pracowato 13 0s6b — 10 pracownikéw fizycznych i 3 pracowni-
kéw techniczno-administracyjnych. Administracje fabryki stanowili inz: St. Ci-
szewski ze swym tesciem oraz Wiadystaw Gwiazdowski. »

Pierwszym artykulem produkowanym przez fabryke byly wieszaki do lamp.
Ze wzgledu na wzrost produkeji oraz zwickszenie sig¢ stanu zatrudnienia,
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w 1925 r. fabryka zostala przeniesiona do nowo WybudoWanych pomieszczen
przy ulicy Sobieskiego 1.

’ 7 dniem 20.9.1925 r. fabryka zostala zarejestrowana jako ,,Fabryka Arty-
kuléw Elektrotechnicznych Inz. Stefan Ciszewski i S-ka, Sp. z 0.0.” ‘

Kapital zakladowy wynosit wéwczas 20 000 z1, ktor powi

, y w 1928 r. powiekszon

do 80000 zl, a w 1931 1. do 75 000 zi. powe °

‘Przelon.lowym okresem dla fabryki byl rok 1933, w ktérym to rozpoczeto
wykonywanie narzedzi potrzebnych do produkeji mas termoutwardzalnych. Byt
to okres szczegoOlnie trudny dla fabryki ze wzgledu na brak. do$wiadczonych
fachowcow w tej dziedzinie i konieczno$¢ wykonania wszystkich narzedzi tlocz-
nych oraz wyposazenia automatéw tokarskich we wlasnym zakresie przez fa-
br?fkq. W ty@ samym roku powstal przy fabryce klub sportowy ,,Ciszewski”, ktéry
mlzjll na'ste;pu]qce sekcje: lekkoatletyczna, koszykowki, siatkéwki oraz pilki noznej.
Oélqgmgcia sekcji koszykowki to mistrzostwo Pomorza, a pitki noznej wice- |
mlstrz?stwo Pomorza. Klub przez swoje osiagniecia przyczynil si¢ do reklamy
fabryki, W 1937 r. firma zostala przeksztalcona na Spoélke Akeyjna, z kapitatem
zakladowym wynoszacym 279 000 zl.

Rozwijajaca sie firma w tym czasie miala juz przedstawicielstwa w 7 wigk-
szych miastach Polski. . |

Zakres produkeiji fabryki do 1925 r. byl nastepujacy: porcelanowe gniazda
wtykowe na tynk, porcelanowe wtyczki dwustronne, gniazda bezpiecznikowe
25 A i sufitowe rozetki odgalezne. : :

Do 1932 r. ten poczatkowy skromny program produkeji ulegl wielkiemu
rozszerzenit. Wymienienie duzej liczby artykuléw instalacyjnych  byloby dla
czytelnika zbyt nuzace; zamiast tego na rys. 4.24 podano reprodukeje 2 stron

yS. .4, y y y . y Yy
.
P\ S 4 24 VV I()b fllln ) mz St CISZGWSkl W B dg()SZCZ (1 1Z@gl(£(l Elek“ OteChT”CZny, 1933,
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wydawnictwa [1.8], zawierajacego m.in. opis zakresu produkecji firmy S. Ciszew-
ski i S-ka. Ma to jeszcze te zalete, Ze w ten sposob sa pokazane réwniez rysunki
ilustrujace wyglad wazniejszych wyrobéw. '

W nastepnych 2 latach wprowadzono ulepszenia w konstrukeji wyltacznikow

pokretnych pod tynk i na tynk oraz gniazd podtynkowych. W artykulach tych

wszystkie cokoly byly porcelanowe, przykrywki natomiast z bakelitu, otrzymy-
wane z kooperacji. Wytwarzano tez wytaczniki w obudowach zeliwnych, gniazda
bezpiecznikowe 25 oraz 60 A z gwintem toczonym, bezpieczniki stupowe, korki
bezpiecznikowe z gwintem od 2 do 60 A, $ruby wtykowe, glowki bezpieczni-
kowe. ‘ 4

W latach 1934—1936 nastapil pelny rozwéj fabryki i uruchomienie nowych
wyrobéw, jak: bezpieczniki oraz §ruby bezpiecznikowe stykowe 60—100 A,
zesklady pod- i natynkowe w okapturzeniu bakelitowym, rozetki odgalezne
bakelitowe i porcelanowe, oprawki réine, koncowki kablowe, sprzet napo-
wietrzny, sprzet kablowy, zlacza domowe i inne przelgczniki pod- i natynkowe
(bakelitowe), wylaczniki samoczynne 2—25 A, wylaczniki tablicowe warstwowe,:
nasadki grzejnikowe, wtyczki 6 1 10 A, i wtyczki 3-biegunowe 25 A, Iaczniki pod-
i natynkowe, gniazda ,Luks”, przyciski dzwonkowe, gniazda bezpiecznikowe
100 i 200 A, bezpieczniki 100 i 200 A, mufy kablowe oraz laczniki 15 i 25 A.

Chociaz do 1939 r. fabryka uruchamiata produkcje nowych asortymentow
bez specjalnej dokumentacji technicznej, to jednak produkowane wyroby za-
réwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym mialy wielkie wzigcie i uznanie.
Dowodem tego byly uzyskane dyplomy uznania, trzy zlote medale na wystawach
krajowych oraz dwa w Paryzu (1937 1.). ‘ :

Powierzchnia zakladu w 1939 r. wynosila 3 700 m®, stan zatrudnienia wy-
nosit 560 os6b. W 1939 r. fabryka zatrudniala 2 dinzynieréw, kilku technikow
oraz 4 majstrow. .

Do 1939 r. fabryka przeszla kolejno sze§é faz rozbudowy, a dalsza rozbu-
dowe przewidziano w Zamosciu w tak zwanym ,,Centralnym Okregu Przemyslo-
wym”. Plany byly juz opracowane i rozpoczecie budowy mialo nastapi¢ wiosna
1940 r. Do Zamoécia mialy by¢ przeniesione dwa dzialy: dzial automatow tokar-
skich (wykonawstwo czeéci toczonych oraz $rub zbijanych), jak réwniez dzial
przerébki tworzyw termoutwardzalnych. W Bydgoszczy przewidywano tylko
"montaz czesci dostarczonych z oddzialu w Zamosciu jako kooperanta. Zamierze-
nia te jednak nie zostaly zrealizowane wskutek wybuchu wojny.

W dniu 10.9:1939 1. fabryka zostala przejgta przez powiernika okupacyj-
nego i w dalszym ciagu produkowala artykuly elektrotechniczne, ale pod koniec
1940 1. zostala czeSciowo przestawiona na produkcje zbrojeniowa.

W 1945 r. nastapilo uruchomienie zakladu w bardzo trudnych warunkach,’

poniewaz zaktad — jak wspomniano — nie miat zadnej dokumentacji technicz-
nej. Przy uruchamianiu produkeji postugiwano sig jedynie pamiecia diugoletnich
pracownikow. o
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Uruchomiony po drugiej wojnie §wiatowej zaklad przyjat starg nazwe Fa-
bryka Artykuléw Elektrotechnicznych S. Ciszewski Sp. Ake., lecz juz pod zarza-
dem panstwowym. Wzrost zapotrzebowania na sprzet elektrotechniczny zmusit
fabryke pod koniec 1946 r. do zwiekszenia swej powierzchni produkcyjne;j i prze-
jecia nie zajetej dotychczas hali produkceyjnej w Nakle.

Do oddzialu w Nakle zostaly przeniesione automaty tokarskie, maszyny do
wykonywania $érub zbijanych oraz sprzet elekirotechniczny w okapturzeniu
zeliwnym. Oddzial ten zatrudnial okolo 300 os6b i podlegal do 1956 r. fabryce
w Bydgoszczy. Z chwilg usamodzielnienia si¢ zakladu otrzymal nazwe Zaklady
Wytwoércze Sprzetu Instalacyjnego w Nakle.

Na skutek gwaltownego zapotrzebowania na nowe konstrukcje sprzetu
elektrotechnicznego w 1948 r. przy fabryce zostalo powolane Centralne Biuro .
Studiéw i Konstrukcji Sprzetu Instalacyjnego, ktérego celem byla standaryzacja
wyrobéw i racjonalny ich podzial miedzy rézne fabryki, jak réwniez wilasciwe
wykorzystanie szczuplego grona fachowcow.

Dalszym etapem racjonalnie prowadzonej polityki kadrowej bylo utworze-
nie w 1949 r. w Bydgoszczy wyodrebnionego przedsigbiorstwa, ktéremu podle-
galy wszystkie zaklady produkujace sprzet elektrotechniczny w catym  kraju.
Przedsigbiorstwo to nosilo nazwe Zaklady Wytwoércze Sprzetu Instalacyjnego,
przedsigbiorstwo pafistwowe wyodrebnione. W tym okresie fabryka w Byd-
goszezy otrzymala nazwe Zaklady Wytworcze Sprzetu Instalacyjnego A-4.

W celu zwigkszenia i poprawy jako$ci produkeji przedsiebiorstwo przysta-
pito do zaprowadzenia specjalizacji poszczegélnych zakladéw. Mimo wzrostu,
produkcja w dalszym ciagu nie zaspokajala potrzeb rynku, ktéry odczuwal brak.
sprzetu elektrotechnicznego. To spowodowalo koniecznosé rozbudowy istnieja-
cych zakladow, jak réwniez przejecia mie zajetych jeszeze hal produkeyjnych
w dawnym ,,Centralnym Okregu Przemystowym™ w Poniatowej, woj. lubelskie,
gdzie w 1950 r. nastapilo uruchomienie nowego zaktadu pod nazwsa Zaklady
Wytvv(')rcze Sprzetu Instalacyjnego w Poniatowej. Podstawowa produkeje tego
zakladu z chwilg jego uruchomienia stanowity wkiadki-topikowe (bezpieczniki)
od 25 do 200 A oraz gniazda §cienne w okapturzeniu bakelitowym 1-, 2-, 3-bie-
gunowe. Jednym z pierwszych uruchomiefi nowo opracowanych  konstrukcji
przez Centralne Biuro Studiéw i Konstrukcji Sprzetu Instalacyjnego tego zakladu
byl bezpiecznik automatyczny 6 i 10 A. Wymieniona produkeja zostala przejeta

przez zaklad w Poniatowej z Zakladow Wytworezych Sprzetu Instalacyjnego
w Bydgoszczy. V

Do 1952 r. zaklad podlegal Centralnemu Zarzadowi 'A’paratéw Elektrycz-
nych. Na skutek zmiany profilu produkeyjnego zaktad podporzadkowany zostal
Centralnemu Zarzagdowi Wyrob6éw Precyzyjnych. Zmiana profilu produkeyjnego-
spowodowala dalszg rozbudowe zaktadu, jak réwniez oddanie czesci opanowanej’
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produkeji nowo powstalym zakladom, lacznie z oddelegowaniem pewnej grupy
fachowcow. '

W zwigzku z gwaltownym rozwojem przemyshu elektronicznego powstala
koniecznos¢ utworzenia zakladu specjalizujacego sie w produkeji podzespotéw
stykowych. Produkeje te powierzono w 1956 r. Zakladom Wytwérezym Sprzetu
Instalacyjnego A-4 w Bydgoszczy, wskutek czego nastapilo ostateczne podpo-
rzagdkowanie zakladu Zjednoczeniu Przemystu Elektronicznego i Teletech-
nicznego oraz zmiana nazwy zakladu na Zaklady Wyrobéw Elektrotechnicznych
Eltra. ,

W 1966 r. nastapila dalsza zmiana nazwy na Zaklady Radiowe Elira.

Obecnie powierzchnia zakladéw Eltra jest wielokrotnie wigksza niz po-

~ wierzchnia fabryki inz. 8. Ciszewski Sp. Ake. a zatrudnienie wynosi kilka tysiecy
pracownikow. Podstawows produkeja sa elementy stykowe, odbiorniki minia-
turowe oraz laczniki pakietowe 10—200 A.

Przywigzanie pracownikéw do swego miejsca pracy jest bardzo wielkie,
o czym $wiadezy m.in. fakt, Ze w obecnej chwili w zakladach Eltra pracuje wiele
0s6b, ktére sa zatrudnione w tej fabryce powyzej trzydziestu lat.

FABRYKI KABLI I PRZEWODOW

Bydgoska Fabryka Kabli.

Z inicjatywy wladz wojskowych powstalo w 1920 r. towarzystwo akcyjne Kabel
Polski w Bydgoszczy, ktérego zadaniem miala byé produkcja telefonicznych
przewodéw polowych, .
~ Budowe hal, doéé niskich, bez suwnic i o drewnianych dachach, rozpoczeto
w 1921 r. Powierzchnia terenu wynosita 16,5 ha, a budynkéw 3 900 m?, W maju
- 1922 r. zakohczono roboty budowlane i rozpoczeto montaz maszyn, ktory jednak
po kilku miesigcach przerwano z powodu braku funduszéw, co spowodowala
dewaluacja marki polskiej. W tym samym roku uruchomiono jednak produkcje
telefonicznych przewodéw polowych oraz telefonicznych kabelkéw instalacyj-
nych. W 1923 r. zakoficzono montaz reszty maszyn i w czerweu dokonano oficjal-
nego otwarcia fabryki. : ‘
Poczatkowo produkowano przewody gole i izolowane oraz sznury,
W 1924 r. zainstalowano pozioma prase do nakladania powlok olowianych, co
umozliwito uruchomienie produkcji kabli elektroenergetycznych na napigcie do
- 6 kV oraz kabli telefonicznych. : ,
Pomyslny rozwoéj fabryki przerwal pozar, ktéry wybucht w nocy z 22 na
23 lutego 1927 r. Splonely wszystkie budynki, urzadzenia oraz zapasy - mate-
rialow. ‘ : :
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Do odbudowy przystapiono natyclimiast, przy czym zaklad nawet rozbudo-
wano. Wykupiono nowy teren-az do rzeki Brdy oraz rozbudowano hale do
lacznej powierzchni zabudowy 7 516 m®. Nowe budynki miaty juz stalowe kon-
strukcje dachowe, a hale gléwng wyposazono w dwie suwnice o nosnoéci 10 ton
kazda, Zainstalowano rowniez druga poziomg prase do nakladania powlok olo-
wianych. Odbudowe przeprowadzono tak szybko, ze w konicu sierpnia 1927 r.
zaklad rozpoczal juz produkeie. : »

Osiagnigta w 1928 r. warto§¢ produkeji wynosila 10,5 mln zt w tym kabli
9 mln 21, a przewodéw — 1,5 mln zL. Zatrudniano wtedy okolo 700 pracowni-
kéw, w tym 100 umystowych. W okresie kryzysu gospodarczego produkcja zma-
lata prawie o polowe. W 1938 r. natomiast produkcja zwiekszyla si¢ do 12 min zl,

-przy zatrudnieniu 375 pracownikéw fizycznych i 80 umystowych.

Chronologiczne zestawienie wazniejszych wydarzen technicznych w Zakla-
dzie przedstawia si¢ nastepujaco: '

~— w 1929 r. uruchomiono produkcje kabli dalekosieznych przy pomocy
technicznej wiedenskiej kablowni Felten Guilleaume;

— w 1934 r. zainstalowano bardzo nowoczesne urzadzenie systemu
Pintscha do suszenia i nasycania papierowej izolacji kabli elektroenergetycznych;

— w 1935 r. wybudowano stacje prob wysokich napie¢ z generatorem
i jednofazowym transformatorem na napiecie 150 kV;

— w 1936 r. zainstalowano nowoczesng, pionowa prase¢ do nakladania -

powlok olowianych.

Mozliwosei produkeyjne obejmowaly- =
w Polsce przewodéw i kabli. ST
 Struktura finansowa zakladu zmieniala Sie kilkakrotnie. Poczatkowo udzia-
lowcami byli Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych w Poznaniu, Bank Handlowy
w Warszawie, Bank Ludowy w Inowroclawiu oraz grupa oséb prywatnych.
W 1923 r. znaczng cze$¢ akcji przejela Spotka Akcyjna ,.Sita i Swiatlo”.
W 1928 r, za§ akcjonariuszami staly si¢ kablownie Felten Guilleaume w Wiedniu
i Budapeszcie oraz Czesko-Morawskie Zaklady Elektrotechniczne Fr. Krizik
w Pradze majac po 15% akcji, ,,Sila i Swiatto” — 50%, a pozostate 5% akcji

n ésortyment stosowanych wtedy

.przypadato na Bank Zwigzku Spolek Zarobkowych i grupe oséb prywatnych.

Na przelomie 1938 i 1939 r. zaklad stal sie w 959 wlasnoécig spotki ,,Sila
i Swiatlo”, ktora wykupila akcje od zagranicznych kablowni.

Trudno jest dzi§ ustali¢, w jakiej mierze byt faktycznie zaangazowany kapi-:

tal krajowy, a jaka cze$é przypadala na obcych akcjonariuszy. W kazdym razie
udzial kapitalu obeego byl na pewno bardzo znaczny, chociazby dlatego, ze
w spolce ,,Sita i Swialo” byl zaangazowany réwniez kapital zagraniczny.
Podczas kampanii wrze$niowej 1939 r. fabryka nie poniosta zadnych szkéd,
tak Ze okupant nie mial trudno$ci z jej uruchomieniem, Poczatkowy okres oku-
pacji byl dla zalogi bardzo ciezki. Wlaczona do Rzeszy Bydgoszez uznano za

miasto czysto niemieckie i zabroniono zalodze nawet rozmawiaé po polsku mie-. . .
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