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Koncepcja takiego zaktadu zostata opracowana w Srodowisku lubelskim z
uwzglednieniem doswiadczen zespotu UMCS w odniesieniu do maszyn dla cig-
gu technologicznego wytwarzania $§wiattowodow. Dokumentacje techniczng
maszyn i urzgdzen opracowano w Politechnice z udziatem specjalistow z Zakta-
du Oprzyrzadowan i Aparatury Specjalnej POLMO-FSC w Lublinie, ktéry to
Zaktad wykonat te urzadenia.

Maszyny kablowe projektowane pod katem parametrow swiattowodow, wy-
konane zostaty w Zaktadzie Maszyn Kablowych w Krakowie. Natomiast zespoty
sterowania projektowane wspolnie przez pracownikéw OLPIT i Biuro Studiow
i Projektow Elektroprojekt w Lublinie, wykonywato przedsi¢biorstwo Elektro-
montaz w Poznaniu.

Akt erekcyjny budowy Zaktadu podpisano 4 lipca 1981 roku. Zostat on zbu-
dowany w niespetna 4 lata wraz z podstawowym, w modelowym wykonaniu,
zestawem maszyn i urzadzen, w oparciu o rodzimg mysl badawcza i projekto-
wo-konstrukcyjna, na bazie krajowych elementéw. Zaktad przyjat nazwe Osro-
dek Techniki Optotelekomunikacyjnej. Zmontowanie linii technologicznych
- wytwarzania preform, wyciggania i zabezpieczenia wtokna Swiattowodowego
oraz wytwarzania kabli swiattowodowych konczy drugi etap prac.

W tym trudnym okresie konieczny byt silny bodziec dla zespotéw Zaktadu
Chemii Fizycznej UMCS, OLPiT Lublin i Instytutu Telekomunikacji Politech-
niki Warszawskiej. Takim bodzcem, Swiadomie w tych zespotach wypracowa-
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nym, stala si¢ budowa drugiej linii do§wiadczalnej w Lodzi w roku 1982. Kabel
dla tej linii zostat wykonany podobnie jak poprzednio w UMCS, nadajniki i od-
biorniki w OLPiT Lublin i Politechnice Warszawskiej, za$ urzadzenia koncowe
zaadaptowane zostaly przez Teletre¢ w Poznaniu. Mimo rozlicznych kontrower-
sji na temat budowy tej linii, zostata ona wtgczona do systemu central E-10, w
zestroju TCK-30, z mozliwoscig wspotpracy z urzadzeniami telefonii wielokrot-
nej TCC-120. Linia o dtugosci 5.2 km pracuje bez regeneratorow i w zasadzie w
catosci wykonana zostala z elementéw krajowych.

Po modernizacji i zakupie linii technologicznych w firmie Rosendahl Austria,
w 1990 roku powstat w OTO Lublin bardzo nowoczesny zaktad produkcji ka-
bli swiattowodowych o rocznej zdolnosci produkeyjnej na poziomie 4,4-5,0 tys.
km. (W tym samym czasie zostat rowniez uruchomiony profesjonalny zaktad
produkeyjny kabli swiattowodowych w Fabryce Kabli Ozar6w). Podana wiel-
kos¢ zostata oszacowana przez specjalistow firmy amerykanskiej AT&T, ktorzy
badali rowniez jakos¢ wytwarzanego kabla i na podstawie wynikow tych ba-
dan zgtosili kabel OTO do budowy wygranych przez siebie przetargow: w Pol-
sce, Czechostowacji i na Ukrainie. Przedstawiciele AT&T stwierdzili, ze zaréw-
no jakos¢ kabla jak i metody kontroli jakosci produkcji odpowiadajg standar-
dom europejskim. Pierwsze znaczgce zamowienie na okoto 1 000 km kabla zto-
zyta wiasnie firma AT&T.

Sukcesy OTO zmobilizowaty do dziatania prawie wszystkie polskie fabryki
kabli telekomunikacyjnych, co przejawito si¢ w uruchomieniu jeszcze trzech li-
nii produkcyjnych:

— Fabryka Kabli Ozarow - od 1990 roku
- Zaktady Kablowe TELE-FONIKA w Myslenicach - od 1997 roku
- Bydgoska Fabryka Kabli - od 1997 roku
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Laczna zdolnos¢ produkeyjna tych zaktadow wynosita okoto 30 000 km ka-
bla rocznie, co znacznie przekraczato mozliwosci zagospodarowania w kraju.

OTO Lublin jako zaktad w strukturach TPSA funkcjonowat do 2003 roku.
W 2004 roku zostat zakupiony przez najwiekszego, Swiatowego producenta wto-
kien swiattowodowych amerykanski koncern CORNING. Twércg OTO Lublin
i wieloletnim dyrektorem byt Stanistaw Zbyrad a nastepnie Janusz Krawczyk.

W ostatnich latach XX wieku podejmowano wielokrotne proby wznowienia
produkgji $wiattowodoéw dla potrzeb producentéw kabli, lecz nie daty one zad-
nego rezultatu. O fakcie istnienia polskiej odmiany technologii produkcji pre-
form i wiékna Swiattowodowego, swiadcza zabytkowe konstrukcje prototypow,
wykorzystywane w Pracowni Technologii Swiattowodéw UMCS w Lublinie w
procesie dydaktyczno-badawczym.

Niewatpliwie, prace naukowo-badawcze osrodka UMCS pod kierownic-
twem Andrzeja Waksmundzkiego oraz prace wdrozeniowe zespotu OTO Lublin
pod kierownictwem Stanistawa Zbyrada byty Swiadectwem potencjatu nauko-
wego, inwencji i konsekwentnego dgzenia do celu polskiej mysli techniczne;.
Historyczny rozwdj ,,polskich $wiattowodéw” odbywat si¢ w okresie $cistego
embarga natozonego przez COCOM. Tym wigksza chwata ich tworcom.
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W 1994 roku rynek swiattowodowy w Polsce w uktadzie odbiorcow kabli
tego typu uksztaltowat si¢ jak przedstawiono na wykresie (ryc. 3.16).
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Na poczatku lat dziewieédziesigtych odnotowano znaczny spadek eksportu
kabli i przewodow, ktorego wartos¢ w 1992 roku spadta do poziomu 122,7 mln
USD w poréwnaniu z 239,6 mln USD osiggnietymi w 1989 roku.

Roéwnoczesnie wzrastat import do Polski kabli i przewodéw, co byto wyra-
zem penetrowania naszego rynku przez producentéw zachodnich, ktérzy w wa-
runkach zatamania produkcji naszego przemystu kablowego oraz braku ochro-
ny rynku w tym trudnym okresie przejsciowym, oraz przy wystepujacej na Za-
chodzie recesji gospodarczej — z powodzeniem zaczeli konkurowa¢ z rodzimy-
mi fabrykami kablowymi.

Udato sie jednak w tym trudnym okresie utrzymac¢ dodatnie saldo obrotéw,
co zilustrowano na wykresie (ryc. 3.17).
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Pierwsze lata dziewiecdziesigte charakteryzujg si¢ w polskim przemysle ka-
blowym przeksztatceniami wtasno$ciowymi prawie wszystkich dotychczaso-
wych przedsiebiorstw panstwowych. W spétki akcyjne przeksztalcone zosta-
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ja kablownie w Krakowie, Bydgoszczy, Ozarowie Mazowieckim, Czechowi-
cach-Dziedzicach, Szczecinie oraz warszawski TECHNOKABEL. W spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig przeksztatca sie fabryka w Legnicy, panstwo-
wa pozostaje tylko fabryka w Bedzinie.

Producenci ci wytwarzaja ponad 90% kablowej produkcji krajowej (liczac
warto$ciowo), siedem z nich lokuje si¢ w rankingach najwiekszych przedsie-
biorstw przemystu przetworczego — na listach ,,500”, oraz na listach regional-
nych najwiekszych zaktadéw przemystowych.

W 1994 roku polskie kablownie uzyskuja nastepujace wyniki.

TABELA 3.37 Wyniki produkcyjne fabryk kabli w 1994 roku

Fabryka Kabli Ozarow SA 1968,5 52,8 26,0 1706
Krakowska Fabryka Kabli SA 1 859,2 77,7 26,9 2262
Bydgoska Fabryka Kabli SA 1822,0 106,7 72,8 893
Fabryka Kabli ZALOM SA 1766,8 50,9 24,1 1575
Slaska Fabryka Kabli SA 692,4 48,2 38,4 471
Fabryka Przewodéw Energetycznych 376,4 20,2 7,4 355
TECHNOKABEL SA 77,9 18,1 10,2 162

Uzyskane nadwyzki finansowe najwieksze kablownie przeznaczyly przede
wszystkim na inwestycje. I tak przyktadowo:

— Fabryka Kabli Ozaréw z uzyskanej w 1994 roku nadwyzki finansowej w wy-
sokosci 140,8 mld PLZ na inwestycje przeznaczyta 128,9 mld PLZ,

- Krakowska Fabryka Kabli odpowiednio z kwoty nadwyzki 113,0 mld PLZ za-
inwestowata 65,9 mld PLZ,

Analitycy wskazywali jednak, ze wysoka kapitatochtonnos¢ przemystu ka-
blowego wymagata zainteresowania jego rozwojem inwestorow strategicznych
tak ze wzgledu na mozliwos$¢ pozyskania w ten sposob srodkow finansowych,
jak tez w celu stworzenia sobie przez poszczeg6lne fabryki lepszego dostepu do
nowoczesnych technologii. Postulat ten bedzie wkrotce zrealizowany .

Jednym z pionieréw polskiego rynku kapitalowego, najpierwszg kablownig
notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Wartosciowych byta Slaska Fa-
bryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach. W 1990 roku zostata przeksztatcona
w jedoosobowg spotke skarbu panstwa. W ramach publicznej oferty do sprze-
dazy przeznaczono 87% akcji, reszte waloroéw objeli pracownicy. Pierwsze noto-
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wanie akcji spotki na warszawskiej gietdzie miato miejsce juz 16 kwietnia 1991
roku. Byta to pigta polska spotka sprywatyzowana drogg kapitatowg. W 1993
roku Slaska Fabryka Kabli SA pozyskata inwestora strategicznego. Akcje I emisji
objely: dunski fundusz inwestycyjny ,,Investment Fund for Central and Eastern
Europe”(500 000) oraz dunska fabryka kabli ,,NKT Cables AS” (500 000). Za-
silito to spotke kwotg 12,2 mln PLN* a ponadto partner zagraniczny zobowig-
zal si¢ do inwestycji w nowe technologie i modernizacje wyposazenia technolo-
gicznego kablowni i przeznaczenia na ten cel okoto 17 mln USD.

Druga kablownia sprywatyzowang drogg kapitatowg byta Bydgoska Fabryka
Kabli. W 1993 roku zostata ona przeksztatcona w jednoosobowa spo6tke skarbu
panstwa. Czes¢ akcji — 17,5% — udostepniono pracownikom, a inwestorem stra-
tegicznym zostat PTHZ ELEKTRIM SA obejmujac 60% akcji i zobowigzujac sie
do zainwestowania w zaktad bydgoski co najmniej 45 mln USD w ciggu pieciu
lat. Bank Rozwoju Eksportu nabyt 20% akgji.

Bydgoska Fabryka Kabli SA zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych w pazdzierniku 1994 roku.

Do roku 1998 na warszawskiej gietdzie notowane byty akcje dwoch polskich
kablowni: Slaskiej Fabryki Kabli w Czechowicach-Dziedzicach i Bydgoskiej Fa-
bryki Kabli.

Nabycie przez PTHZ ELEKTRIM SA wigkszosciowego pakietu akcji Bydgo-
skiej Fabryki Kabli byto pierwszym krokiem tej grupy kapitatowej na drodze
utworzenia polskiego holdingu kablowego, ktory jako jeden z nielicznych prze-
ciwstawia si¢ zagranicznej ekspansji na polskim rynku kapitatowym.

W Europie Zachodniej juz od poczatku lat dziewieédziesiatych mozna za-
uwazyc¢ coraz silniejsze procesy koncentracji w przemysle kablowym. Z roku na
rok wzrasta liczba przejec i fuzji. Wiele firm, dysponujacych ograniczonymi ka-
pitatami, przejmowanych jest przez $wiatowych potentatéw tego przemystu.

Produkcja kabli na Swiecie nie zajmuja si¢ juz na ogot samodzielne przed-
siebiorstwa. Fabryki kabli i przewodow stanowig jedno z ogniw miedzynarodo-
wych koncernéw elektrotechnicznych, z ktorych najwicksze to AT& T, Alcatel,
Siemens i ABB. Poszczegdlne kablownie, wchodzgce w sktad tych koncernow,
wytwarzaja stosunkowo waski asortyment produkcji. Dzigki specjalizacji uzy-
skuja wydtuzenie serii wyroboéw i obnizaja koszty jednostkowe. W sktad tych
koncernéw wchodza réwniez firmy bedace odbiorcami wyrobéw kablowych.
Powigzanie wytworcow, ktorych wyroby sktadajg sie na wyroby finalne pozwa-
la synchronizowac procesy produkcyjne, dalej obniza¢ koszty wytwarzania, a w
konsekwencji skutecznie konkurowaé na rynkach miedzynarodowych i lokal-
nych, co dotyczy rowniez Polski.

40d 1 stycznia 1995 r. w wyniku denominacji waluty polskiej stary polski ztoty (PLZ) zostat
zastgpiony nowym polskim ztotym (PLN) w przeliczeniu — 1 PLN =10 000 PLZ
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W Polsce takze, od potowy lat dziewiecdziesiatych, procesy koncentracji pro-
dukcji oraz powigzan kapitatowych zaczety w przemysle elektromaszynowym
nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia.

ELEKTRIM SA jest najwiekszym holdingiem przemystu elektromaszynowe-
go w Polsce: ma pod kontrolg okoto 100 przedsigbiorstw tego przemystu, w tym
polskie kablownie: Bydgoska Fabryke Kabli, Fabryke Kabli Zatom i Fabryke Ka-
bli Ozarow.

To miedzy innymi dzigki temu, polskiemu przemystowi kablowemu udato
sie nie tylko przetrwac trudne lata transformacji, zahamowac spadek produkcji,
ale takze, poczagwszy od 1995 roku uzyskiwac coraz lepsze wyniki produkcyjne,
wyrazajgce sie tak wzrostem produkcji wyrobow kablowych jak tez wzrostem
ich eksportu na rynki krajow zachodnich.

W latach 1995-1997 polski przemyst kablowy zaczat systematycznie zwigk-
sza¢ produkcje co pokazano w tabeli 3.38.

TABELA 3.38 Produkcja kabli i przewodow w latach 1994-1997

1994 1995 1996 1997
Kable i przewody
- mln PLN (ceny biezace) 960,3 1 596,6 1 846,5 2 268,1
- tys.ton 162,4 196,9 221,3 240,9
- tys.ton Cu 88,5 108,5 121,3 128,8
- tys.ton Al 17,1 19,0 20,1 22,4
w tym:
1) przewody gote - tony 14 691 17 665 20227 23070
2) przewody nawojowe - tony 14 827 17 969 14 485 15738
3) przewody elektroenerge-tyczne do uktadania na state
- tony 33916 45749 47 717 55117
- km 392 984 502 200 575088 699 577
4) kable elektroenergetyczne
- tony 48 468 55203 70 571 72 747
- km 33709 38 543 51101 56 118
- z zytami Cu 18 111 24 898 32892 36 660
- z zytami Al 15598 13 645 17 934 19 426
5) kable telekomunikacyjne
- ton 21 966 31 380 36174 42132
- km 95 711 118 274 137636 209 783
w tym: kable Swiattowodowe
- ton 837 274 364 1223
- km 2332 2 840 3062 10757
6) kable okretowe
- ton 1209 1 645 1763 1724
- km 3329 4795 3839 4713
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Przystosowywanie si¢ do warunkéw wolnego rynku, unowoczesnianie tech-
nologii produkcji oraz produktu, podnoszenie jakosci i systemu jej zarzadza-
nia (kolejne kablownie uzyskiwaty w pierwszej potowie lat dziewieédziesigtych
miedzynarodowe certyfikaty zarzgdzania jakoscig), w krotkim czasie umozliwi-
1y nie tylko na utrzymanie na rynkach zachodnich polskiej oferty eksportowej
kabli i przewodow, ale takze na dynamiczny rozw6j eksportu oraz na podejmo-
wanie walki o rynek rodzimy z producentami zachodnimi, ktorzy w coraz wiek-
szym stopniu zaczeli kierowa¢ na nasz rynek swoje wyroby.

Juz w 1995 roku udato sie przekroczy¢ rekordowe osiggniecia w eksporcie z roku
1989, gdy wartos¢ eksportu kabli i przewodow osiagneta poziom 240 min USD.

W 1995 roku wartos$¢ eksportu z Polski wyrobow kablowych wynosita 652,7
mln. (269,0 mIn. USD) a jej strukture geograficzng przedstawiono na ponizszym
wykresie (ryc. 3.18).

Kolejne kraje eksportu to: Libia, Irlandia, Stowacja, Litwa, Singapur, Biato-
rus$, Egipt, RPA, Rosja, Wegry, L.ota, Norwegia, Finlandia, Kanada, Austria, Gre-
cja, Dania, Ghana, Malezja, Estonia. Gros eksportowano wiec do krajow roz-
winietych.

Ten kierunek eksportu wyroboéw kablowych utrzymat sie w latach nastep-
nych i ustabilizowal na wysokim poziomie —ponad 320 mln USD rocznie.

Jednoczesnie wzrastat tez import kabli i przewodéow na rynek polski.
W 1995 roku import ten wynosit 295,6 min. PLN (121,5 mIn USD) a jego kie-
runki przedstawiono na wykresie (ryc. 3.18)

80,0 4 Ryc. 3.18 Struktura
60,0 - geograficzna eksportu
iimportu w 1995 r.

miliony dolaréw USA

| B import B ekspor‘(|
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TABELA 3.39 Eksport i import kabli oraz przewodéw w latach1996-1997

Eksport oraz import ogotem (mln. USD) 181,3 327,8 208,1 320,5
w tym:

kraje rozwniete 167,1 282,1 190,0 265,0
Unia Europejska 148,2 269,4 165,7 252,2
Europa Srodkowa i Wschodnia 6,1 32,1 9,4 41,8

W latach 1996-1997 jak wynika z tabeli 3.39 import do Polski kabli i prze-
wodoéw wzrastat szybciej niz ich eksport z Polski. Saldo obrotéw zagranicznych
w tym zakresie utrzymuje sie¢ dodatnie, czym pochwali¢ si¢ moze bardzo nie-
wiele branz polskiego przemystu elektrotechnicznego i w ogble przetworczego
(tab. 3.40).

TABELA 3.40 Saldo obrotoéw zagranicznych w zakresie kabli i przewodéw w latach 1996-
1997

Eksport 269,0 327,8 320,5
Import 121,5 181,3 208,1
Saldo +147,5 +146,5 +112,4

Trend ten byt wynikiem przede wszystkim braku ochrony polskiego rynku
kabli i przewodow jakimikolwiek barierami celnymi, podczas gdy jednoczesnie
jest on ,,chroniony” ctami jesli chodzi o surowce i p6tprodukty do wytwarzania
wyrobéw kablowych.

Z tego powodu udzial importu w zaopatrzeniu polskiego rynku w kable i
przewody stale wzrastal. W 1997 roku osiagnat ten wskaznik poziom rekordo-
wy, co zilustrowano w tabeli 3.41 syntetycznym bilansem.

TABELA 3.41 Udziat importu w zaopatrzeniu polskiego rynku w kable i przewody w 1997 r.

Wartos¢ produkeji sprzedane; 23954
w tym warto$¢ eksportu 1048,9
Na zaopatrzenie rynku 1 346,5
Wartos$¢ importu 683,9
Wartos$¢ kabli i przewoddw na rynku polskim 2 030,4 100,0%
— produkcji krajowej 1 346,5 66,3%
-z importu 683,9 33,7%
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Tak wiec w 1997 roku okoto okoto jedna trzecia kabli i przewodoéw znajdu-
jaych sie na polskim rynku pochodzita z importu.

Polski przemyst kablowy 1997 roku charakteryzowaty w szczegdlnosci para-
metry ekonomiczne podane w tabeli 3.42.

TABELA 3.42 Wskazniki ekonomiczne polskiego przemystu kablowego w 1997 roku

Produkcja sprzedana 2 395,4 mln PLN
-1997/1996% 121,1
Zatrudnienie 12 300 pracownikow
-1997/1996% 111,0
Przecietne wynagrodzenie brutto 1 335,59 PLN
-1997/1996% 118,1
Przecietne wynagrodzenie netto 1 087,61 PLN
-1997/1996% 120,8
Koszty

- z tytutu catoksztattu dziatalnosci 88,8%

-z tytutu sprzedazy 88,3%
Rentownos¢ obrotu

— brutto 11,1%

— rentownos¢ netto 7,1%
Struktura kosztow produkcji — ogotem 100,0%

- zuzycie materiatow i energii 74,6%

— ustugi obce 5,8%

- wynagrodzenia 9,0%

— $wiadczenia na rzecz pracownikow 4,4%

- amortyzacja 4,3%

- podatki i optaty 0,7%

- pozostate 1,2%

Na wielkosci te i wyniki finansowe sktadata sie w 1997 roku dziatalnos¢ oko-
to 60 zaktadow wytwarzajacych kable i przewody, w tym 22 zaktadéw zatrud-
niajacych 50 i wiecej pracownikéw (w 1996 roku byto takich zaktadow 20).

Jednak produkcja kabli i przewodéw skoncetrowana byta faktycznie w 5 du-
zych kablowniach, wytwarzajacych okoto 83-85% wyrobéw kablowych, liczac
wg wartosci przychodow.

Wszystkie te kablownie lokowaty sie wsrod pierwszych dwustu/trzystu naj-
wigkszych polskich przedsiebiorstw na r6znego rodzaju listach rankingowych.

Na najobszerniejszej liscie rankingowej ,,PIECSETKA POLITYKI ‘97” znala-
zty sie w 1997 1 1996 roku na pozycjach podanych w tabeli 3.43.
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TABELA 3.43 Polskie fabryki kabli na liscie rankingowej ,,PIECSETKA POLITYKI ‘97”

Ranking Firma Przychoéd | Zysk brutto | Zysk netto | Zatrudnienie
1997 | 1996 min. PLN min PLN miln PLN 0s0b
187 | 188 |FK Zatom 445,1 24,8 16,8 1586
189 180 |BFK 4428 61,8 39,1 896
198 | 167 |KFK 424.5 3,5 22 2050
221 191 |FK Ozaréw 380,9 35,4 19,2 1436
261 358 |TELE-FONIKA 323,0 142,0 92,0 610

Jak wynika z list rankingowych, czotéwka producentéw tasuje si¢ mie-
dzy sobg: w 1994 roku przodowata FK Ozaréw, w 1996 roku KFK, w 1995
i 1997 roku - FK Zatom.

Na VIII miejscu wsrdd najlepszych polskich firm roku 1997 - przyznanym
przez Business Centre Club, Polskg Rade Biznesu i Loze Laureatéw — czyli w gro-
nie tzw. ,,Ztotej Pigtnastki” uplasowat sie TECHNOKABEL SA, z nastepujacymi
wynikami ekonomiczno—finansowymi:

Przychod Zysk brutto Zysk netto
22,3 min PLN 7,1 min PLN 4,6 min PLN

Branza kablowa, wczesniej niz inne branze przemystu odzyskata stosunko-
wo dobrg kondycje finansowg i od kilku lat wykazuje korzystne, poprawiaja-
ce sie wskazniki efektywnosci. Wskazniki rentownosci osiggane przez przemyst
kablowy sa wyzsze od przecietnych dla przemystu. To powoduje duze zaintere-
sowanie produkcjg kablowg inwestoréw. Rosnie liczba firm w branzy kablowej,
nie notuje sie bankructw firm juz powstatych, a wrecz odwrotnie — czasami bar-
dzo dynamiczny ich rozwo;j.

Pewng bariere stanowi¢ mogg i powinny — jesli chodzi o nieodpowiedzial-
ne podejmowanie produkgcji kabli i przewodéw — wymagania jakoSciowe, a w
szczegOlnosci normy bezpieczenstwa, obowigzujace w przypadku wyrobow ka-
blowych. To samo dotyczy wyrob6w importowanych.

Dodac¢ tu trzeba, ze polskie kablownie zainwestowaty ogromne pienigdze w
przedsiewziecia, ktorych celem byto dostosowanie procesoéw produkcyjnych ka-
bli i przewodéw do standardow swiatowych, i zdobycie wymaganych oraz pre-
stizowych certyfikatow jakosci ISO.

W potowie lat dziewiecdziesigtych rozpoczyna sie w polskim przemysle ka-
blowym proces przeksztatcen wtasnosciowych. Zostat on szczegbtowo opisany
w rozdzialach dotyczacych poszczegdlnych fabryk. W wyniku tych przeksztat-
cen TELE-FONIKA Kable S.A. staje sie najwickszym i najnowoczesniejszym
producentem kabli i przewodéw w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie.
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3.6
Rozw6j mniejszych kablowni

polskim przemysle kablowym w latach 70-80-tych XX w. zostat do-
konany wyrazny podziat na firmy panstwowego przemystu kluczowe-
go, zaktady spotdzielczosci inwalidzkiej oraz zaktady prywatne.

W aktualnej rzeczywistosci poczatku XXI wieku podzialy te wygladaja tro-
che inaczej.

Jest jeden dominujacy polski prywatny podmiot gospodarczy TELE-FONI-
KA Kable S.A. w Krakowie z zaktadami w Bydgoszczy, Szczecinie i Myslenicach,
dwa podmioty kapitatu zagranicznego nkt cables w Czechowicach, PATELEC-
ELPENA w Legnicy, panstwowa FPE S.A. w Bedzinie , dwa podmioty spotdziel-
cze TEXSIM i SIMECH, oraz firmy prywatne o bardzo zr6znicowanej wielkosci
i r6znej formie wtasnosciowe;.

Dla obserwatora tego sektora przemystu zarysowuje sie ciggly wzrost udziatu
w rynku firm prywatnych, jeszcze niedawno bardzo mato znaczacych.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu niektére z nich stanowia bar-
dzo nowoczesny i dynamicznie rozwijajacy sie sektor przemystu. Wiekszosé
z tych firm w ostatnich latach bardzo intensywnie inwestuje, wykorzystu-
jac pomoc Srodkow europejskich przeznaczonych na innowacyjnos¢ w prze-
mysle.

Analizujgc wyniki roku 2006 mozna stwierdzi¢, ze wartos¢ produkeji TELE-
-FONIKI Kable SA sprzedanej w kraju wynosi 1,36 mld PLN co stanowi 30%
wartosci catej produkgji.

nkt cables z wartoscig produkcji sprzedanej w kraju wynoszacej 350 min zt
(co stanowi 70% wartoSci catej produkcji firmy) jest drugim duzym producen-
tem na rynku krajowym.

Wedtug szacunkoéw portalu branzowego www.kable.przewody.pl suma ob-
rotow mniejszych podmiotéw lokujacych zdecydowang wiekszosé produkcji na
rynku krajowym wyniosta w 2006 roku juz 1,08 mld PLN.

Uwzgledniajac, ze TELE-FONIKA Kable SA dominuje w zakresie kabli wyso-
kich i $rednich napie¢ to w sektorze niskich napig¢, telekomunikacji i elektroni-
ki (z wyjatkiem $§wiattowodéw) dominujg juz mate kablownie, obecnie zatrud-
niajgce nawet do 200 pracownikow.

Powyzsza tendencja rozwoju wielu podmiotéw prywatnych zostanie praw-
dopodobnie utrzymana z korzyscig dla Polski, jest to bowiem gtebokie przemy-
stowe przetwarzanie naszego skarbu narodowego-polskiej miedzi.

Stowarzyszenie Producentéw Kabli i Osprzetu Elektrycznego — inicjator i wy-
daweca niniejszej publikacji — powstato z potrzeby integracji sSrodowiska prywat-
nych i spotdzielczych producentéw po rozpadzie systemu panstwowych zakta-
dow. Duza cze$¢ kadry technicznej przeszta wtedy do zaktadow prywatnych lub
sama tworzyta wlasne podmioty gospodarcze. Pewne wiezy osobiste pozostaty,
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lecz lata wolnorynkowej gospodarki niosty nowe wyzwania i byta potrzeba no-
wej integracji na dobrowolnej, kolezenskiej ptaszczyznie.

W grudniu 1994 roku firmy KAB-MAR s.c. Ptock i ELNOWA Bydgoszcz wy-
stapily z inicjatywa Ogolnopolskiego Spotkania Prywatnych Producentéw Prze-
wodow Elektrycznych.

Spotkaly sie nastepujace istniejgce wowczas firmy (kolejnos¢ alfabetyczna):

- AKS Zielonka - Elnowa Bydgoszcz — Pol-Kabel Jaworzno

— Cablex s.c. — Elpar Parczew — PP Malinowski
Warszawa/Milanowek — Eltrim Ruszkowo Bydgoszcz/Osielsko

- Cupro-Technica Poland  — Integ-Tom £6dz - Rogum Pruszcz Gdanski
Warszawa — Kablex Lapino - Stawan Ozarow

— Damir Gdansk — Kab-Mar Ptock Mazowiecki

- Delta Biata Podlaska - Madex Wigzowna — Taurus-Bis Krakow

— Drut-Plast Watcz - Mawix-Metal Okuniew — ZPP Swiecki Zambrow

- Ekspol £0dz - Nowel Bydgoszcz — ZPPE Szwarc Pabianice

- Elektrokord W-wa — Plastmet Tczew

Istniaty wtedy rowniez firmy:

— CABLEX Rzgow — Elkabel Poznan — Mrowiec Bielsko-Biata

- Complex £o6dz - Elkam Zabrze — Telektrim Chetm

- Elbudex Pisz - Hemiro Olsztyn — ZPP Celinski Dawidy koto
- Elektrokabel Turek - Karo Czernikowo Warszawy

- Elektron-Kabel Jaworzno - Linex Czestochowa

Wybrano komitet organizacyjny a na nastepnym spotkaniu powotano Za-
rzad w sktadzie:

Komitet organizacyjny Zarzad Komisja Rewizyjna
Maciej Dobrucki Henryk Kowalewski Janusz Nowastowski
Wiktor Dybiec — Prezes - Przewodniczacy
Henryk Kowalewski Krzysztof Rokita Henryk Swiecki
Andrzej Mozejko — Wiceprezes Wiestaw Kijak
Wojciech Nowaczewski Wiktor Dybiec — Wiceprezes ~ Wiestaw Gluza

— Skarbnik

Andrzej Mozejko

Jacek Hajtek

Splot probleméw zawodowych cztonkéw zarzadu spowodowat brak konse-
kwencji i przerwanie dziatalnosci organizatorskie;.

Nowy impuls do wspoétdziatania prywatnych producentéw dato spotkanie w
Villa Park w Ciechocinku w dniu 25 wrzesnia 2002 roku.

Byta to inicjatywa kol. Janusza Nowastowskiego , ktory uruchomit interneto-
wy Portal Kabli i Przewodow Elektrycznych www.przewody.pl
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Poprzez konsekwentne dzialanie organizatorskie kol. Adama Makarskiego
doprowadzono do spotkan:
- w Dziatdowie — 25 maja 2003 roku
- w Lidzbarku Welskim - 19 lipca 2003 roku,
gdzie uchwalono Statut, wybrano wtadze i ustalono siedzibe Stowarzyszenia.

Wtadze pierwszej kadencji w latach 2003-2007 miaty nastepujacy sktad:

Zarzad Komisja Rewizyjna

Prezes - Przewodniczacy —

Adam Makarski (ELTRIM) Wiestaw Gluza (Eltron-Kabel)
Wiceprezesi — Wiceprzewodniczacy —
Wiestaw Kijak (DRUT-PLAST) Marek Palka (SIMECH)

Janusz Nowak (MANEX) Cztonek —

Piotr Wojtkowiak (MARMAT) Zbigniew Makarski (ZELTRIM)

Sekretarz Zarzadu — Dyrektor Biura —
Janusz Nowastowski (ELNOWA)

Cztonkowie —
Antoni Kazimierz Skwierczynski (AKS)
Andrzej Szczygielski (ELPAR)

Stowarzyszenie Producentéw Kabli i Osprzetu Elektrycznego konczy w 2007
roku pierwszg czteroletnig kadencje.

Rosngca ilo$¢ firm cztonkowskich — obecnie 38 — swiadczy dobitnie o po-
trzebie istnienia organizacji integrujacej Srodowisko, prowadzacej szkolenia
techniczne i biznesowe oraz formutujgcej wspdlne stanowisko wobec projek-
tow norm technicznych lub dyrektyw europejskich i ich odpowiednikéw w pra-
wie krajowym.

Stowarzyszenie zaciesnia wspotprace z TELE-FONIKA Kable S.A. oraz NKT
Cables. Jest tez cztonkiem Izby Gospodarczej Przemystu Elektrotechnicznego w
Warszawie i europejskiej struktury przemystu elektromaszynowego ORGALIME
w Brukseli.
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4.1
Grupa TELE-FONIKA

Kable

TELE-FONIKA Kable S.A.

4.1.1
TELE-FONIKA Kable S.A.

Powszechnie si¢ uwaza, ze TELE-FONI-
KE powotali do zycia ,,wtasciwi ludzie,
we whasciwym miejscu i we whasciwym
czasie”.

7 kwietnia 1992 roku Firma zostata
zarejestrowana pod nazwg Zaktady Ka-
blowe TELE-FONIKA s.c. W swojej krot-
kiej, ale dynamicznej historii rozwo-
ju zmienita nazwe na Zaktady Kablowe
TELE-FONIKA S.A a nastepnie po wyku-
pieniu 100% akcji Krakowskiej Fabryki " =
Kabli i wiaczeniu jej w swojg struktu-  poc 411 TELE-FONIKA Kable SA.
re organizacyjna przyjeta nazwe TELE-

FONIKA KFK S.A. Swojg aktualng nazwe TELE-FONIKA Kable S.A. przyjeta
9 czerwca 2003 roku po potaczeniu w jeden podmiot gospodarczy TELE-FONI-
KI KFK S.A.i ELEKTRIM Kable S.A.

Jest ona sukcesorka kilkudziesigcioletniej tradycji polskiego przemystu ka-
blowego. Przemystu, ktory od poczatku lat dwudziestych przyczynit sie do po-
wstania osrodkéw przemystowych takich jak COP, port w Gdyni, licznych ma-
gistral kablowych pomiedzy miastami, elektryfikacji kraju, odbudowy po kata-
strofalnych skutkach IT Wojny Swiatowej.

Dzisiaj w Grupie TELE-FONIKA Kable S.A. znajduja si¢ zaktady, ktore
byty kolebka narodzin przemystu kablowego w Polsce: Bydgoska Fabryka Ka-
bli (utworzona w 1920 roku) i Krakowska Fabryka Kabli (utworzona w 1927
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roku). Proces konsolidacji zaktadéw wchodzacych w sktad Grupy TELE-FONI-
KA i ogromne naktady inwestycyjne w kazdym roku istnienia Grupy przyniosty
nadspodziewane efekty.

TELE-FONIKA Kable S.A w jubileuszu 15 rocznicy swojego powstania (kwie-
cienn 2007 roku) jest najwieckszym producentem kabli i przewodéw w Europie
Srodkowo — Wschodniej.

Opierajac sie na miarodajnych wynikach za 2006 rok przedstawionych w ra-
porcie Ministerstwa Gospodarki TELE-FONIKA zajmuje 8 pozycje wsrdd naj-
wiekszych polskich eksporteréw i 36 pozycje na ”Liscie 500 polskich przedsie-
biorstw” wedtug ,,Rzeczpospolitej”. Rowniez w rankingach Swiatowych sporza-
dzanych za rok 2006 przez uznane firmy analityczne takie jak Integer Research
Limited z Londynu, zamieszczone w amerykanskim magazynie Wire Journal In-
ternational spotka TELE-FONIKA zajmuje 16 pozycje wsrod najwiekszych pro-
ducentow przemystu kablowego Swiata i 4 pozycje w Europie. Nalezy pamietad,
ze w gronie najwiekszych kablowych firm §wiata TELE-FONIKA jedyng firmg
narodowa, ktéra ma produkcje zlokalizowang w tylko jednym kraju, w Polsce.
Wyprzedzaja ja tylko giganci tej branzy — wielkie ponadnarodowe koncerny ka-
blowe posiadajace zaktady produkcyjne zlokalizowane w wielu krajach Swiata
np. NEXANS 100 zaktadéw w ponad 30 krajach, SUMITOMO 74 zaktady w 25
krajach, PRISMAN 54 zaktady w 21 krajach.

Pozycja TELE-FONIKI w rankingach na $wiecie jest efektem wykorzystania
polskiego kapitatu oraz potencjatu intelektualnego, zaangazowania i innowa-
cyjnosci zatrudnionych pracownikoéw. U podstaw sukcesow TELE-FONIKI lezy
takze, a moze przede wszystkim — zdolno$¢ podejmowania ryzyka.

Przychody netto ze sprzedazy TELE-FONIKI w latach 1992-2006
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Efektywnos¢ funkcjonowania zaktadu od poczatku swojego istnienia data
impuls do kolejnych dynamicznych faz rozwoju. W latach 1999-2003 zreali-



TELE-FONIKA Kable S.A.

117

zowano projekty inwestycyjne polegajace m.in. na nabyciu od Grupy KGHM
Krakowskiej Fabryki Kabli SA (1999), nabyciu ELEKTRIM Kable S.A. (2001), w
sktad ktorego wchodzita Bydgoska Fabryka Kabli, Fabryka Kabli Zatom i Fabry-
ka Kabli Ozarow oraz wybudowaniu od podstaw bardzo nowoczesnego Zakta-
du w Krakowie Biezanowie. W tym samym czasie jedynym wtascicielem Firmy
zostat Pan Bogustaw Cupiat.

Firma stale inwestuje w rozwdj swoich zaktadéw i stabilnie si¢ rozwija.
Odnosi znaczgce sukcesy handlowe. Wedtug danych za 2006 rok przychody
ze sprzedazy wynioslty ponad 4,5 mld zt, a eksport stanowit 70,5% wolume-
nu sprzedazy. Eksportuje swoje wyroby do 79 krajow na 6 kontynentach swia-
ta. Kilka tysiecy wyrobow firmy posiada 415 certyfikatéw nadanych przez 33
uznane jednostki certyfikacyjne na Swiecie.

Niewatpliwie najwieckszym osiggni¢ciem Firmy, a zwlaszcza jej wiasciciela
Pana Prezesa Bogustawa Cupiata jest skonsolidowanie i unowocze$nienie pol-
skiego przemystu kablowego, ktorego efekty budza podziw i szacunek a czasami
i niepokdj branzy kablowej na Swiecie.

Grupa TELE-FONIKA zatrudnia ponad 4000 os6b w 5 zaktadach produkceyj-
nych i 8 przedstawicielstwach handlowych.

Formalne stworzenie nowego podmiotu gospodarczego rozpoczeto trudny
proces konsolidacji Firmy. Ponizsze dane obrazujg efekty tej konsolidacji.

Zaklady przed konsolidacja | Wyniki TF Kable po konsolidacji
Parametry w 2002 roku w 2006 r
Zatrudnienie 6019 pracownikow 3553 pracownikow
Przer6b walcowki Cu | 88,6 tys. ton 130,2 tys. ton
Przer6b walcowki Al 14,3 tys. ton 32,1 tys. ton

Inwestycje zrealizowane w Grupie TELE-FONIKA umozliwity znaczne
zwiekszenie asortymentu produkgcji i zdolnosci produkcyjnych w zakresie:
— kabli elektroenergetycznych niskich, Srednich i wysokich napiec,
— kabli i przewodéw gorniczych,
- przewodow przemystowych, mieszkaniowych przewodow gietkich, przewo-
dow instalacyjnych w tym ognioodpornych i bezhalogenowych,
- przewodow napowietrznych gotych i izolowanych,
— kabli i przewodéw ekranowanych,
— kabli i przewodéw komputerowych i do transmisji danych,
— kabli Swiattowodowych,
- przewod6w nawojowych w emalii,
- przewodow kolejowych
— drutéw, linek i profili miedzianych i aluminiowych do dalszego przetwarza-
nia.
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Ryc. 4.1.6 Linie technologiczne wyttaczania zyt Ryc. 4.1.7 Linia technologiczna skrecania
kabli telekomunikacyjnych osrodka

Ryc. 4.1.8 Hala produkeyjna kabli swiattowodowych
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W kazdej z tych kategorii wyrobow uzyskano zdolnos¢ spetniania najwyz-
szych wymagan norm $wiatowych oraz indywidualnych oczekiwan odbiorcow.

Guma cienka
4%

Telekomunikacja Cu
4%

Emalia
6%

Pozostate
Energetyka
_35%

Guma gruba
7%

Energetyka XLPE
15%

Przewody PVC
26%

Ryc. 4.1.9 Struktura produkcji w 2006 r.

Wspbtpraca z polskimi osrodkami naukowymi, uczelniami technicznymi,
zapleczem badawczym branz przemystowych, oraz realizacja projektow celo-
wych z udziatem Komitetu Badan Naukowych umozliwia efektywne wdrazanie
nowych konstrukeji kabli i przewodow. Dzigki tej wspotpracy wdrozono m.in.
szeroka game przewodow napowietrznych stopowych AIMgSi, przewodow jezd-
nych typu ,,trolley” ze stopu miedzi srebrowej, przewod6éw gorniczych do $cian
weglowych o zwigkszonej intensywnosci wydobycia, wzmocnione mechanicz-
nie kable elektroenergetyczne oraz szereg innych wyrobow.

Wszystkie produkowane wyroby posiadaja niezbedne certyfikaty jakoscio-
we oraz dopuszczenia, atesty i opinie techniczne branzowe honorowane w kra-
juina Swiecie.

Zamierzenia inwestycyjne i perspektywy rozwoju

w najblizszych latach

W kolejnych latach TELE-FONIKA bedzie koncentrowaé sie na zwiekszaniu
swych zdolnosci produkgji kabli i przewodow. Asortyment jest i bedzie posze-
rzany w kierunku wyrobéw dedykowanych przesytowi energii elektrycznej. Fir-
ma jest przygotowana do realizacji duzych inwestycji w zakresie kabli telekomu-
nikacyjnych, w tym Swiattowodowych, ale globalna sytuacja w tym segmencie
nie wrozy duzego zapotrzebowania w najblizszych latach.

Obecnie wyraznie dostrzegalny jest trend wzrastajacego popytu na wyroby
kablowe nie zawierajace w materiatach izolacyjnych ,,metali ciezkich” oraz po-
prawiajace bezpieczenstwo ich eksploatacji. Rosngcym zainteresowaniem ciesza
sie tzw. ,,kable ognioodporne” oraz ,,kable niepalne”, ktore poprzez zwigkszo-
ng odpornos¢ na ptomien i wysokie temperatury oraz niska emisje dymu i tru-



