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— kabel sygnalizacyjno-wspotosiowy z zytami srebrzonymi o izolacji polietyle-
nowej z ostong polwinitows,

— przewdd do czujnikow temperatury typu DE 1,5/DL 0,15y,

- przewod do czujnikdéw sejsmometrycznych,

- przewdd elektroenergetyczny do zasilania przeno$nych lamp swietlowko-
wych,

w zakresie maszyn i urzadzen kablowych:

— linia ciggtej wulkanizacji (wykonano jeden egzemplarz),

— linia ciggarnicza 8-drutowa,

- pancerka nr 3 o zmienionej konstrukcji.

zastosowanie do produkcji nowych materialow kablowych:

- krajowego lakieru poliestrowo-imidowego Termidal do emaliowania przewo-
dow w piecu VLS;

w latach 1989-1993:

- przewody oponowe gornicze o zwiekszonej liczbie zyt pomocniczych na na-
piecie 0,6/1 kV,

— przewod oponowy przemystowy o izolacji i oponie gumowej - wzmocnio-
nej,

— kabel elektroenergetyczny samonos$ny z zytami aluminiowymio izolacji po-
lwinitowej,

- przewody jezdne z miedzi modyfikowanej o przekroju 150 mm?,

- przewody oponowe gornicze z szeScioma zytami roboczymi, z zytami ochron-
nymi umieszczonymi w osi przewodu, na napiecie 0,6/1 kV,

- przewody oponowe gornicze z zytami pomocniczymi w postaci oplotu na
rdzeniu gumowym na napiecie 0,6/1 kV,

- elektroenergetyczne przewody gornicze o izolacji i powtoce polwinitowej, z
ekranem indywidualnym zyt, na napiecie 0,6/1 kV,

— oponowe przewody gornicze z zyta ochronng umieszczong w przektadce
przewodu na napiecie 0,6/1 kV,

- przewdd jezdny z miedzi modyfikowanej DjpM 150 mm , wg VDE i UJC,

- przewody grzejne o izolacji z polwinitu cieptoodpornego i o izolacji z tworzy-
wa fluoroorganicznego,

- telefoniczne kable stacyjne, typy: YTKSY, YTKSX,

- przewody nawojowe aluminiowe prostokatne o izolacji z wtékna szklanego,
— telefoniczne kable miejscowe z wigzkami czwérkowymi o izolacji i powtoce
polietylenowej, z zaporg przeciwwilgociowa, wypetnione,

- przewody samonos$ne w polietylenie sieciowanym,

- przewody samochodowe do rozruchu z obcego Zrédta pradu,

- kable sygnalizacyjne miniaturowe z zytami wielodrutowymi o izolacji i po-
wtoce polwinitowej,

- przewody gornicze o izolacji i oponie gumowej, z indywidualnie ekranowa-
nymi zytami, na napigcie znamionowe 0,6/1 kV,
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- kable energetyczne z wypetnieniem gumowym na linii tandemowej,

— kable o izolacji z polietylenu sieciowanego pancerzone wg norm BS,

- kable o zmniejszonej palnosci wg BS, w izolacji z Megalonu,

- kable bezhalogenowe o zmniejszonej palnosci dla metra,

— kable bezhalogenowe o izolacji gumowej

- przewody o izolacji z gumy silikonowej,

— kable w izolacji z polietylenu usieciowanego napowietrzne na napigcie 20 kV,
z ling nosna,

— przewody ptaskie wg norm VDE,

- przewody zharmonizowane o izolacji gumowej i polwinitowej,

— kable energetyczne ekranowane na napiecie 1 kV dla gérnictwa,

- kable wg GOST z zytami aluminiowymi na napiecie 1 i 6 kV, o izolacji polwi-
nitowej, mrozoodpornej,

— kable telefoniczne dla odbiorcy rosyjskiego,

- przewody wielozytowe o izolacji i powtoce polwinitowej samonos$ne, na na-
piecie 750 V, typu AYKYz,

- kable telefoniczne miejscowe o izolacji polietylenowej matoparowe, zelowane
(zelowarka wykonana w TT),

- przewody o izolacji gumowej, przeznaczone do rozruchu pojazdéw samocho-
dowych z obcego Zrédta pradu,

— przewody typu HOSRR-F, HOSRN-F i HO7RN-7 wg VDE (na eksport),

- przewody gornicze o izolacji gumowej, ekranowane drutami miedzianymi,
dziewieciozytowe, o przekrojach zyt roboczych od 25 do 90 mm?, na napiecie
znamionowe 0,6/1 kV,

- przewody gornicze o izolacji gumowej, ekranowane drutami miedzianymi,
o liczbie zyt od 4 do 10 i przekrojach od 1,5 do 10 mm? na napiecie znamio-
nowe 0,6/1 kV,

- przewody elektroenergetyczne do uktadania na state, o izolacji i powtoce po-
lwinitowej, na napigcie znamionowe 300/500 V,

— elektroenergetyczne kable bezhalogenowe wg BS,

— przewody elektroenergetyczne o przekrojach zyt od 1,5 do 10 mm?i o izolacji
z polietylenu usieciowanego,

- kable elektroenergetyczne o duzych przekrojach zyt, o izolacji polwinitowej,
z wypetnieniem z gumy niewulkanizowanej,

- przewody elektroenergetyczne instalacyjne, o izolacji i powtoce polwinitowej,
ptaskie, o przekrojach zyt od 1 do 16 mm? , na napiecie znamionowe 300/500
V, wg VDE

Nowe technologie wytwarzania wyrobow kablowych:
- linie do wyttaczania izolacji i powtok z tworzyw termoplastycznych kabli sy-
gnalizacyjnych, teletechnicznych oraz przewodéw do ukfadania na state,
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- linia wyttaczarkowa @ 25 do tworzywa fluoroorganicznego odpornego na
temperatury do 200°C,

- technologia produkcji przewodéw samochodowych zaptonowych typu Bo-
ugicord na licencji firmy L”Electrofil,

— linia do ciagtej wulkanizacji gumy przeznaczonej do produkcji przewodéw
o $rednicy zewnetrznej do 16 mm,

— linia do galwanicznego pokrywania cyna drutéw miedzianych,

— linie ciggarnicze wielodrutowe oraz wdrozenie technologii produkcji zyt mie-
dzainych, zbudowanych z pasemek,

- linia ciagarnicza do produkcji przewodéw jezdnych z miedzi modyfikowa-
nej,

— linia do produkgji kabli teletechnicznych miejscowych wypetnionych zelem,
— linie technologiczne tandemowe do produkcji kabli sygnalizacyjnych i elek-
troenergetycznych z wypelnieniem z gumy niewulkanizowanej,

- technologia produkgcji kabli i przewodéw w polietylenie usieciowanym me-
toda Sioplas,

- technologia produkcji kabli o zmniejszonej palnosci i kabli bezhalogeno-
wych,

— technologia produkcji przewodéw elektroenergetycznych o izolacji z gumy
etylenowo-propylenowej;

Ryc. 4.1.21 Hala przewod6éw w gumie
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Uzyskane patenty:

- urzadzenie do wulkanizowania przewodoéw w powtokach gumowych

(P 63648)

— uktad elektrycznej sygnalizacji zerwania drutu (P 65667),

urzadzenie mocujjce ciegna w ksztatcie krzywej tancuchowej (P 66804),
sprzegto cierne wielostopniowe (P 65024),

podnosnik nozycowy (P 69401),

stempel do prasy (P 73963),

— uktad napedu klatek wirujacych w skrecarce dtawigcej dwu-klatkowej linek
(P 75096),

- hydrauliczny uktad hamowania klatek wirujgcych w skrecarce dtawiacej dwu-
klatkowej

(P 71837),

— aparat probierczy do badania izolacji przewodow (P 100103),

— sposob ustalania zwarcia niemetalicznego (p 87502),

— uktad zaptonu tyrystorow (P 94324),

- potencjometr z napedem silnikowym (W 30345),

- ciggadto do drutu (P 96899),

— kleszcze ptaskie (W 27247),

- urzadzenie do skrecania elementéw kabli i przewodow (P 99073),

- uktad zabezpieczajacy generator pradu statego (projekt K-1/150/74)

- sposob naktadania pancerza z tasmy stalowej i urzadzenie do stosowania
tego sposobu (P 112278)

- urzadzenie do zatadowywania i wytadowywania bebnéw wsadowych kottow
wulkanizacyjnych (P 107040),

— spos6b walcowania aluminiowej walcowki sektorowej (P 115571),

- stanowisko do obijania deskami bebnéw kablowych transportowych

(W 31824),

- urzadzenie do wytaczania powierzchni czotowych i otworéw (W 30612),
— licznik pomiarowy (W 30725),

- dociskacz zwoju drutu w kregu (W 30631),

— hamulec urzadzen zdawczych (W 30792),

- wieniec kota kontaktowego wyzarzarki drutu (projekt K-1/68/76),

- urzadzenie do zdzierania powtok termoplastycznych z kabli i przewodow
(W 35219),

— wieloszpulowa glowica oprzedzajaca (P 118091),

— przew6d oponowy gorniczy (P 122305),

— patryca do wytlaczarek tworzyw termoplastycznych (W 31903),

- urzadzenie do zbierania wody z izolowanych zyt elektroenergetycznych
(W 32325),

- przew6d oponowy gorniczy (W 33527),

- prowadnik przewodéw (W 32939),
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— urzadzenie do wyciagania klinéw (projekt K-1/298/78),

- urzadzenie formujgce do naktadania falowanej tasmy metalowej (projekt
K-1/175/79),

— przyrzad do sprawdzania luzu (W 34019),

- slimak do wyttaczarki jedno§limakowej (W 41893),

- urzadzenie do regulacji i stabilizacji naciagu nitki (P 144850),

— urzadzenie zdawcze ciagarki drutu (W 76441),

- urzadzenie do lutowania drutu (W 77773),

- urzadzenie nawrotne (W 79066),

- wyttaczarka jednoslimakowa (W 84595),

- zyta pomocnicza przewodu goérniczego (P 277934),

— uktad elektryczny bezstykowego taczenie obwodow grzejnych (P 277950)
przew6d oponowy gorniczy (W 85667),

- piec do suszenia izolacji nawojowych przewodnikow elektromechanicznych
(P 284438),

- urzadzenie do suszenia tworzyw sztucznych (W 92021),

wieloszpulowe urzadzenie zdawcze (P 290776)

elektroenergetyczny przewod do automatoéw spawalniczych (P 291228),
rolka dociskowa (projekt K-1/108 /86),

kabel elektroenergetyczny (projekt K-1/8 /92),

- 1acznik do mocowania szpul (projekt K-1/45/91),

- uktad elektryczny przetwarzania impulsoéw korekcji na analogowy sygnat ste-
rujacy (projekt K-1/35/88),

— wyttaczarka do gumy (projekt K-1/22/89),

— zespot oddzielajacy ostony i powtoki izolacyjne z kabli i przewodoéw elektrycz-
nych (projekt K-1/47/90),

- naktadka matrycy gtowicy wyttaczarki (projekt K-1/36/91),
elektroenergetyczny kabel napowietrzny (projekt K-1/47/92),

mieszanka gumowa o wiasnosciach trudnopalnych (projekt K-1/13/93),
przewdd oponowy ekranowany (projekt K-1/17/93),

samochodowy przewdd starterowy (projekt K-1/43/92).

Kable i przewody wytwarzane przez Krakowska Fabryke Kabli miaty licz-
ne certyfikaty i uznania krajowe jak i zagraniczne: Polskiego Rejestru Statkow,
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Elektrotechniki i Automatyki Goérniczej, In-
stytutu Lacznosci, Ministerstwa Lacznosci (Swiadectwa homologacji), VDE, BA-
SECiinne.

W 1992 roku Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych otrzyma-
ta $wiadectwo wdrozenia systemu Zapewnienia Jakosci wg ISO 9002, wydane
przez BASEC.
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W historii powojennej funkcje dyrektorow naczelnych Krakowskiej Fabry-
ki Kabli petnili :
— Tadeusz Moskalewski (1945-1946),
— Stanistaw Kowalczyk (1946-1948),
— Stanistaw Gierwielaniec (1949),
— Stanistaw Jabtonski (1949-1950),
- Wiadystaw Gwizdz (1950-1951),
— Wiadystaw Pater (1952-1953),
- Zdzistaw Przysiecki (1953),
— Stanistaw Nogie¢ (1953-1954),
— Apolinary Kozub (1954-1980),
— Marian Kieczkowski (1980-1994),
- Bolestaw Uryga — do momentu sprywatyzowania fabryki.

Ogolnie, caty zakres produkcji Fabryki podzieli¢ mozna na nastepujgce grupy:
- kable elektroenergetyczne;

- o izolacji i powtoce polwinitowej z zytami miedzianymi o przekrojach od 1
do 300 mm? i aluminiowe o przekrojach od 4 do 300 mm?, na napiecia znamio-
nowe 0,6/1 kV, 3,6/6 kV i 6/6 kV; moga to by¢ kable gote uzbrojone tasmg sta-
lowa lakierowang, drutem ocynkowanym okragtym lub ptaskim,

- o izolacji papierowej przesyconej syciwem niesciekajacym i powtoce otowia-
nej, z zytami miedzianymi i aluminiowymi o przekrojach 25-240 mm?, na na-
piecia znamionowe 6/10, 8,7/15, 12/20, 18/30, 23/40 kV; kable te mogg mie¢
na powtoce otowianej ostone polwinitows, by¢ zbrojone z ostong widknistg lub
polwinitowa,

- oizolacji z polietylenu usieciowanego z zytami miedzianymi i aluminiowymi,
na napiecia znamionowe 0,6/1 kV i 12/20 kV.

- przewody elektroenergetyczne:

- do uktadania na state o izolacji polwinitowej,

- do odbiornikéw ruchomych o izolacji polwinitowej i gumowej

- przewody spawalnicze o izolacji gumowej i polwinitowe;j.

- kable sygnalizacyjne:

- o izolacji i powtoce polwinitowej z zytami miedzianymi o przekrojach 1-10
mm?, liczbie zyt 7-25, na napiecie znamionowe 0,6/1 kV. Kable moga to by¢
gole, zbrojone tasma lakierowana, drutem stalowym okragltym ocynkowanym,
a takze kable ekranowane taSmg miedziang lub drutem miedzianym w formie
oplotu,

- miniaturowe ekranowane, o izolacji i powtoce polwinitowej z zytami mie-
dzianymi wielodrutowymi; zyty izolowane s3 skrecone w uktadzie parowym
lub czworkowym; napiecie znamionowe tych kabli — 250V,

- przewody i kable gornicze:

— kabli elektroenergetycznych o izolacji i powtoce polwinitowej, z zytami mie-
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dzianymi o przekrojach 10-240 mm? , uzbrojonych tasma stalowa, drutami sta-
lowymi lub ptaskimi, na napigcie znamionowe 0,6/1 kV,

— kabli elektroenergetycznych o izolacji i powtoce polwinitowej ekranowanych,
z zytami miedzianymi o przekrojach 10-240 mm? , uzbrojonych tasmg stalowa,
drutami stalowymi lub ptaskimi, na napiecie znamionowe 0,6/1 kV i 3,6/6 kV,
— przewodow o izolacji i oponie gumowej z zytami miedzianymi wielodruto-
wymi o przekrojach 2,5-95 mm? i liczbie zyt 1-13; zyly izolowane, najczgsciej,
sg ekranowane drutami miedzianymi w formie oplotu; napiecie znamionowe
tych przewod6éw wynosi 0,6/1 kV,

- przewodow o izolacji i oponie gumowej z zytami wielodrutowymi o przekro-
jach 16-95 mm? i liczbie zyt — 4; sa to przewody ekranowane gumg p6tprzewo-
dzaca i przeznaczone do pracy w kopalniach odkrywkowych; napiecie znamio-
nowe tych przewodow - 3,6/6 kV,

- przewodow o izolacji i powloce polwinitowej w tym rowniez ekranowanych,
z zytami miedzianymi o przekrojach 1,5-120 mm?1i liczbie zyt 4-7, na napiecie
znamionowe 0,6/1 kV.

- kable okretowe:

— elektroenergetyczne kable okretowe o izolacji i powtoce gumowej oraz ekra-
nowane i uzbrojone, z ostong polwinitowa, na napiecie znamionowe 750V,

- kable i przewody telekomunikacyjne:

— kable miejscowe o izolacji papierowej i powtoce otowianej, o liczbie czworek
4-450; mogg to by¢ kable gote, w ostonie polwinitowej lub uzbrojone w osto-
nie widknistej lub polwinitowej,

— kable miejscowe z wigzkami czwérkowymi o izolacji i powtoce polietyleno-
wej, z zytami o $rednicach 0,5, 0,6 i 0,8 mm, w tym samonosne i wypetnione
zelem; liczba czworek 5-100,

- telekomunikacyjne kable gornicze o izolacji polietylenowej i powtoce polwi-
nitowej, z zytami o $rednicy 0,8 mm, skrecone w uktadzie parowym i liczbie
zyt 5-56,

- telekomunikacyjne przewody gbrnicze o izolacji i powtoce gumowej, ekrano-
wane drutem stalowym lub miedzianym; przekrdj znamionowy zyt 0,75 mm?,
liczba zyt w uktadzie czworkowym 4-20,

- przewody telekomunikacyjne do uktadania na state,

- kable stacyjne o izolacji i powtoce polwinitowej, z zytami o $rednicy 0,5 mm
i liczbie par 2-20,

- przewody do taboru kolejowego:

- w izolacji i powloce gumowej, z zytami wielodrutowymi o przekrojach 1,5
- 300 mm?, na napiecie znamionowe 750 i 3000 V,

— przewody nawojowe:

— gote, profilowe o wymiarach w przedziale 0,71-5,5 x 2,0-12,0 mm,

- gote, okragte o Srednicach 0,2-4,5 mm,

- okragte, o podwojnym oprzedzie z wtokna szklanego nasyconego lakierem,
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o dopuszczalnej temperaturze pracy do 155°C i 180°C oraz wymiarach 0,7-4,5
mm,

— profilowe, o podwojnym oprzedzie z wtdkna szklanego nasyconego lakierem,
o dopuszczalnej temperaturze pracy do 155°C i 180°C oraz wymiarach 0,8-5 i
6x2-2,5 mm,

- okragte, o izolacji emalia-wt6kno szklane, o dopuszczalnej o temperaturze
pracy pracy 180°C i wymiarze 1,9 mm,

- okragte, emaliowane, o dopuszczalnej temperaturze pracy do 155°C i 180°C
i wymiarach 1,4-3,0 mm,

— przewody i kable napowietrzne:

- przewody napowietrzne gote, miedziane, aluminiowe, stalowo-aluminiowe
oraz przewody miedziane jezdne,

— kable elektroenergetyczne izolowane, samonosne, z zytami roboczymi alu-
miniowymi i z zerowg zyt3 no$ng stalowo-aluminiows, o izolacji z polietylenu
usieciowanego lub z polietylenu termoplastycznego,

- przewody elektroenergetyczne samonosne z zytami aluminiowymi, o izolacji
z polietylenu usieciowanego lub polietylenu usieciowanego odpornego na roz-
przestrzenianie ptomienia,

- przewody specjalne, miedzy innymi:

- samochodowe o izolacji polwinitowej, niskiego napiecia,

- samochodowe o izolacji polietylenowej i powtoce polwinitowej, oraz o izola-
cji polwinitowej, wysokiego napiecia,

- przewody kompensacyjne o izolacji polwinitowej lub o izolacji fluoroorga-
nicznej,

- przewody taczeniowe o izolacji fluoroorganicznej i temperaturze pracy do
200°C,

- przewody grzejne o izolacji polwinitowej lub fluoroorganiczne j , do ogrzewa-
nia podtogowego i rurociagow.

Na lata 1994-1996 przypada dynamiczny wzrost produkcji i przychodow ze
sprzedazy mimo stopniowo malejgcego zatrudnienia (tab. 4.1.6).

TABELA 4.1.6 Wyniki finansowe KFK w latach 1994-1997

Lata Przychod ogotem Zysk brutto Zysk netto | Zatrudnienie
mln PLN mln PLN mln PLN 0s6b
1994 185,9 7.8 2,7 2262
1995 297.6 14,1 8,2 2152
1996 395,9 21,5 13,3 2143
1997 424.5 3,5 2,2 2050
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Rok 1997 byt dla Krakowskiej Fabryki Kabli okresem znaczgcych dokonan w
zakresie unowocze$niania techniki wytwarzania kabli i przewodow:

- rozszerzono oferte handlowa w grupie przewodéw dla kopali odkrywko-
wych i gtebinowych,

— uruchomiono dla energetyki produkcje kabli Srednich napie¢ w izolacji z
gumy EPR o wysokich wtasnosciach eksploatacyjnych;

- wdrozono do produkgji kable elektroenergetyczne 5-cio zytowe na napiecie
0,6/1 kV, przewody elektroenergetyczne izolowane ze stopu aluminium na na-
piecie 12/20 kV, kable bezhalogenowe oraz szeroki asortyment kabli w izolacji
termoplastycznej, ekranowanych i nieekranowanych, przeznaczonych dla gor-
nictwa,

- wdrozono do produkcji nowg technologie wytwarzania przewodow gotych ze
stopu AIMgSi, przeznaczonych do budowy nowoczesnych napowietrznych linii
elektroenergetycznych wysokich napiec,

- wprowadzono do oferty handlowej przewody jezdne typu ,,trolley” o pod-
wyzszonych wtasciwosciach eksploatacyjnych, z miedzi modyfikowanej,

— uruchomiono produkcje nowych przewodéw nawojowych okraglych mie-
dzianych w izolacji z widkna mieszanego poliester-szkto

- wybudowano stacje gazu redukcyjno-pomiarows. zakupiono i zainstalowana
maszyny do skrecania linek oraz do znakowania i pakowania przewodow.

Dzieki wysokiemu poziomowi jako$ci produkowanych przez Krakowska Fa-
bryke Kabli wyrobéw — okoto 25% kabli i przewodéw kierowane jest na eks-
portowe rynki zagraniczne.

W 1997-1998 rozpoczeto w stuzbach technicznych i inwestycyjnych zakta-
du prace zmierzajace do realizacji zadania inwestycyjnego ,,Kable elektroenerge-
tyczne wysokich napiec¢ o izolacji z polietylenu sieciownego XLPE”. Zadanie to
zakonczyt nowy wiasciciel KFK Zaktady Kablowe TELE-FONIKA s.c

Zmiany i przeksztalcenia wlasnosciowe:

- 31 grudnia 1994 roku nastgpito przeksztatcenie Zaktadu z Przedsiebiorstwa
Panstwowego w jednoosobowg spotke Skarbu Panistwa i wpisanie do rejestru
handlowego pod nazwg Krakowska Fabryka Kabli Spotka Akcyjna; w sktad
pierwszego Zarzadu Spotki, Minister Przeksztatcen WhasnoSciowych — zgodnie z
wola Rady Pracowniczej — powotat: Prezesa Zarzadu — Bolestawa Uryge, Czton-
kow Zarzadu - Grzegorza Olszewskiego jako Petnomocnika d/s Handlu i Hu-
berta Irzenskiego jako Zastepce Dyrektora d/s Produkcji. Powotana pierwsza
Rada Nadzorcza sktadata sie z szesciu os6b: Mariana Bisztyga, Andrzeja Jelon-
ka, Grazyny Ochonskiej, Wojciecha Pindelskiego, Wojciecha Gawrona i Stani-
stawa Zdechlika,

- 24 maja 1995 roku podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, po
uprzednim wydaniu wierzycielom 75% akcji Skarbu Panstwa, podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego Spotki i okreslone zostaty wielkosci udzia-
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tow w kapitale akcyjnym wynoszacym 77 525.360 zt na 7 752 536 szt. ak-
cji. Ogotem kapitat akcyjny zostat podzielonych pomiedzy: BPH S.A. 1T Od-
dziat Krakoéw - 6,73%; KGHM Polska Miedz S.A. - 34,54%; ELEKTRIM S.A.
- 41,00%; ZM Skawina — 2,61%; Wtoctawek S.A. - 1,08%; Ciech-Stomil Sp.z
0.0. — 0,45%; MPEC Krakow — 0,31%; Stow. Przysztych Ake. Prac. KFK - 0,13%
oraz Skarb Panistwa — 13,15%.Powotano nowg w dziesiecioosobowym skta-
dzie Rade Nadzorcza, w ktérej ELEKTRIM S.A. reprezentowali: Emilian Bryk
- Przewodniczacy Rady oraz Janusz Solinski, Aleksander Gorecki i Leszek Ho-
nek, KGHM Polska MiedzZ byta reprezentowana przez Jerzego Sobczaka, Roma-
na Wojciechowskiego i Jana Gnutka, BPH SA - przez Marie Nowaczek, Skarb
Panistwa byt reprezentowany przez Grazyne Ochoniska, a zatoga Fabryki przez
Wojciecha Gawrona.

— w kwietniu 1997 roku po uprawomocnieniu decyzji o udostepnienia pra-
cownikom Krakowskiej Fabryki Kabli akcji bedacych w posiadaniu Skarbu
Panistwa, wykupienie tych akcji od pracownikéw zaoferowat wowezas KGHM
,»Polska Miedz” SA i ELEKTRIM SA. Wigkszos¢ pracownikow zdecydowata sie
sprzeda¢ je KGHM, ktory w ten sposob stat sie wtascicielem ponad 51%.

- 20 maja 1997 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kto-
re przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 1996 oraz dokonato zmian w Radzie
Nadzorczej. Odwotano przedstawicieli ELEKTRIMU, BPH i Skarbu Panstwa,
powotano w ich miejsce przedstawicieli KGHM ,,Polska MiedZ”. Rada wybrata
Ireneusza Reszczynskiego (KGHM) na Przewodniczacego; Sekretarzem Rady zo-
stal Wojciech Gawron (KFK) a cztonkami Rady: Marek Kania, Zbigniew Ochej,
Marek Markiewicz, Elzbieta Czajczyk i Jerzy Sobczak (wszyscy z KGHM). Rada
Nadzorcza powotata nowy Zarzad Spotki w sktadzie: Prezes Zarzadu i Dyrektor
Generalny — Grzegorz Olszewski, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Techniczno-Pro-
dukeyjny — Hubert Irzenski, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Handlowy — Henryk
Kolano, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy Marek Sypek (z KGHM) .

- 4 czerwca 1997 roku w zwigzku z objeciem przez KGHM Polska Miedz SA
kontrolnego pakietu akcji, podpisano Porozumienie miedzy KGHM a Zarza-
dem i organizacjami zwigzkowymi, zawierajace gwarancje: trzyletniego okresu
zatrudnienia w KFK na dotychczasowym poziomie, utrzymania przez ten czas
realnych przecietnych wynagrodzen pracowniczych, rezygnacji z poboru dywi-
dend na okres 5 lat z przeznaczeniem ich na sfinansowanie rozwoju fabryki. Do
konca 1997 roku, KGHM Polska Miedz SA, przejmujac od innych akcjonariuszy
dalsze akcje — zostata jej najwiekszym udziatowcem z ponad 95% akcji.

— w grudniu 1998 roku KGHM Metale S.A. sprzedaja Zaktadom Kablowym
TELE-FONIKA 9,99% kapitatu akcyjnego KFK S.A. oraz zobowiazuje si¢ do, po
uzyskaniu zgody Urzedu Ochrony Konkurencji, do odsprzedazy dalszych 35,5%
akcji Fabryki.

- 22 stycznia 1999 roku TELE-FONIKA obejmuje wiekszosciowy pakiet ak-
cji KFK S.A. Powotany zostaje nowy Zarzad KFK w osobach: Bogdan Zapasnik
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— Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny; Aleksy Pachwicewicz — Cztonek Zarzadu
i Dyrektor Handlowy; Marek Sypek — Cztonek Zarzgdu i Dyrektor Finansowy.
Jednoczesnie nowy wspotwtasciciel, posiadajacy wiekszoSciowy pakiet akeji, w
piSmie skierowanym do Zwigzkéw Zawodowych poinformowal, ze z chwila
uzyskania pozycji inwestora strategicznego, przejmuje wszystkie zobowigzania
wynikajace z Porozumienia zawartego 4 czerwca 1997 roku pomiedzy KGHM
Polska Miedz S.A. a Krakowska Fabryka Kabli S.A..

- w marcu 1999 roku po podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o 5 170 000 akcji
serii G, akcjonariat Fabryki ksztattowat sie nastepujaco:

Zaklady Kablowe TELE-FONIKA s. c. 66,36%
KGHM Metale S.A. 30,60%
Skarb Panstwa, Stow. Akcjonariuszy

NSZZ Solidarnos¢, osoby fizyczne 3,04%

- w grudniu 1999 roku Zaktady Kablowe TELE-FONIKA s. c. odkupity akcje
od KGHM Metale S.A. i objety tacznie 98,16% kapitatu akcyjnego. Nowy wta-
Sciciel przeprowadza reorganizacje zaktadu potaczong z redukcjg zatrudnionych.
Zwalniajgcym si¢ pracownikom zaproponowano wyptaty odpraw pienieznych.
Z tej formy odejscia z firmy skorzystato okoto 800 osob.
- 14 grudnia 2001 roku Krakowska Fabryka Kabli S.A kupuje pakiet wigkszoscio-
wy ELEKTRIMU Kable S.A. W tym tez miesiagcu Zaktady Kablowe TELE-FONIKA
s.c. odkupujg resztkowe akcje KFK S.A. i stajg sie jedynym ich wtascicielem.
- 18 stycznia 2002 roku w wyniku konsolidacji trzech podmiotéw gospodar-
czych Zaktadéw Kablowych TELE-FONIKA S.A, Krakowskiej Fabryki Kabli S.A
i Zaktadu Biezan6w powstat nowy podmiot gospodarczy, ktory przyjat nazwe
TELE-FONIKA KFK S.A.
- 9 czerwca 2003 roku po przejeciu przez TELE-FONIKA KFK S.A. pakietu
wigkszoSciowego ELEKTRIMU Kable S.A., w sktad ktorego wchodzita Bydgoska
Fabryka Kabli, Fabryka Kabli Ozaréw i Fabryka Kabli Zatom i wycofaniu ich z
Gieldy Papierow Warto$ciowych, powstat nowy podmiot gospodarczy TELE-
FONIKA Kable S.A.
- 7 kwietnia 2004 roku nastepuje potaczenie TELE-FONIKI KFK S.A. z TELE-
FONIKA Kable S.A. (nowa nazwa ELEKTRIMU Kable S.A.) Z datg ta wigze sie
utrata osobowosci prawnej Krakowskiej Fabryki Kabli, ktora od tej chwili przyj-
muje nazwe Zaktad Krakéw. Nic jednak nie zostaje utracone z dziedzictwa kul-
turowego i technicznego Fabryki. Jej tradycje sg kultywowane w Klubie Wsp6t-
tworcow Rozwoju Fabryk Kabli przy TELE-FONIKA Kable S.A.

W okresie przemian wtasnosciowych Krakowskiej Fabryki Kabli S.A. od lipca
1999 roku do kwietnia 2004 roku funkcje Prezesa Zarzgdu kolejno petnili:
- Zbigniew Urban
- Marek Markiewicz
— Andrzej Babas
- Bogdan Zapas$nik
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Ryc 4.1.22 Hala kabli elektroenergetycznych Ryc. 4.1.23 Linia wyttaczakowa

Nowy etap rozwoju Zakladu

7 chwilg przejecia Krakowskiej Fabryki Kabli, Zarzad TELE-FONIKI urucho-
mit szeroko zakrojony program inwestycyjny. W ramach modernizacji zostaty
gruntownie przebudowane linie energetyczne zasilajgce zaktad oraz zbudowana
nowa rozdzielnia gtbwna w celu zapewnienia niezawodnosci zasilania i mozli-
wosci zwigkszenia poboru energii w przysztosci.

W latach 2000-2002 zrealizowano tu trzy powazne projekty inwestycyjne,
ktore znacznie rozwinety moce produkcyjne fabryki, ktore przyjety umowne na-
ZWY:

- projekt ,,XLPE” zwigzany z kablami $rednich i wysokich napiec¢

- projekt ,,Guma” zwigzany z procesem przygotowania mieszanek gumowych
i produkgji kabli i przewodéw w gumie

- projekt ,,Niskie napiecia - KFK” zwigzany z kablami niskiego napigcia

Projekt XLPE
Z chwilg przejecia pakietu wiekszosciowego KFK nowy Zarzad polecit prowa-
dzi¢ kompletacje ofert na maszyny i urzadzenia niezbedne do realizacji projek-
tu zwigzanego z uruchomieniem produkcji kabli XLPE. We wspéipracy z Biu-
rem Projektow opracowano czes¢ konstrukcyjng i technologiczng obejmujaca:
- przygotowania budynku ZMK do rozmieszczenia i instalacji maszyn i urza-
dzen do produkcji kabli elektroenergetycznych wysokich napie¢ o izolacji
XLPE,
- przygotowanie terenu, zaprojektowanie i uzgodnienie budowy czesci wysokiej
(wiezy) do produkgji kabli XLPE.

W ramach projektu ,,XLPE” powstat nowy Wydziat Kabli Energetycznych
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Ryc. 4.1.24 Linia wyttaczakowa Ryc. 4.1.25 Kontrola techniczna

Sieciowanych wyposazony w najnowszej generacji linie produkcyjne pozwala-
jace na wytwarzanie kabli energetycznych niskich, srednich i wysokich napiec.
Najistotniejszym elementem jest linia fancuchowa ciggtej wulkanizacji finskiej
firmy ,,Nextrom Oy” wyposazona m. in. w najnowszy typ glowicy potrdjnej do
jednoczesnego naktadania 3 warstw tworzywa (izolacji i ekranow), system re-
laksacji izolacji eliminujacy naprezenia wewnetrzne i skurcz izolacji oraz system
Sikora do ciagtego pomiaru grubosci i centrycznoSci warstw.

Komputerowy system sterowania linig zapewnia wyznaczenie optymalnych
parametréw pracy linii, kontrole pracy linii oraz powtarzalnos$¢ procesu tech-
nologicznego.

Proces wyttaczania i sieciowania XLPE prowadzony jest na ,,sucho” w at-
mosferze azotu. Zakres produkgji linii to 35-1000 mm? Cu i 50- 200 mm? Al.
na napiecie 1-150 kV. Uzupetnieniem linii wulkanizacji ciaggtej s3 nastepujace
maszyny i urzadzenia:

— ekraniarko — pancerka ,,Drum Twister” do naktadania zyly powrotnej, firmy
,Caballe”,

- przewijarko — pancerka firmy ,Caballe”, linia wyttaczarkowa ¢ 150 mm fir-
my ,,Iroestor”,

- komory do sieciowania firmy ,,Elkava”,

— skrecarki ,,Drum Twister” 6x2240/2800 firmy ,,Pourtier”.

Do badania wyprodukowanych kabli stuzy nowoczesne Laboratorium Wy-
sokich Napie¢ z ekranowang komorg tzw. ,klatkg Faradaya” i Laboratorium
Srednich Napie¢ z dwoma polami probierczymi o powierzchni 650 m? i base-
nem do prob kabli w wodzie. Laboratoria badawcze wyposazone sa w specja-
listyczny sprzet do optycznych badan geometrycznych oraz badan mechanicz-
nych, elektrycznych, chemicznych i termicznych.
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Ryc. 4.1.26 Nowoczesny mikser do gumy Ryc. 4.1.27 Linia technologiczna

Produkowane na tym wydziale kable energetyczne o izolacji z polietylenu
sieciowego spetniajg wymagania IEC, odpowiadaja normom krajowym oraz
normom VDE i BS.

Projekt ,,Guma”

W ramach projektu ,Guma” wydziat przewodéw w gumie zostat znacznie roz-
budowany i zmodernizowany. Zakupiony zostal nowy mikser do gumy firmy
Farell, zmodernizowano istniejagcy mikser Francis Shaw, zakupiono trzy nowe
linie ciagtej wulkanizacji gumy firmy ,,Davis - Standard” i ,,Troester”’nowe, skre-
carki o$rodkow, oraz oplatarki. W efekcie zakupu nowych maszyn zdolnosci
produkcyjne wydzialu przewodéw w gumie wzrosty parokrotnie. W Tym tez
czasie uruchomiono pionierska produkcje kabli elektroenergetycznych o izolacji
z gumy etylenowo - propylenowej na $rednie napiecie.

Wyroby kablowe wytwarzane na tym wydziale w 80% sprzedawane s3 na
eksport do USA i Europy Zachodniej z przeznaczeniem do zasilania maszyn
i urzadzen gorniczych w kopalniach podziemnych i odkrywkowych a takze do
tadowarek, pogtebiarek, dzwigdéw, zurawi itp. Przewody w gumie produkowa-
ne s3 wedtug norm miedzynarodowych i krajowych na napiecie od 0,3/0,5 kV
do 15/25 kV.

Projekt ,.Guma” zostat zakoniczony w 2001 roku a jego petna realizacja uczy-
nita z Zaktadu jedno z najwigkszych centrow produkcji wyrobéw kablowych w
gumie w Europie.

»Projekt Niskie Napiecia - KFK”
Projekt ten zaktadat zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych Zaktadu Krakéw w
asortymencie kabli elektroenergetycznych niskich napie¢ (do 6kV). W ramach
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tego zadania zakupiono kilka nowych linii technologicznych oraz zainstalowa-
no maszyny z bytej Fabryki Kabli Ozar6w. Posiadane moce produkcyjne wykre-
owaty Zaktad Krakéw na lidera produkcji w tym asortymencie w Grupie.

Zaklad Krakow - Biezanow

To najnowsza fabryka TELE-FONIKA Kable S.A., ktéra powstata w dwoch eta-
pach w latach 1999-2001. Projekt inwestycyjny nosit nazwe ,,TELE-FONIKA
2000”.

Ryc. 4.1.28 Zaktad Krakéw — Biezandow

W pierwszej fazie przypadajacej na rok 1999 i poczatek 2000 uruchomiono od-
dziat przetworstwa miedzi i aluminium wyposazony od podstaw w nowo zaku-
pione ciggarki miedzi i aluminium firmy Henrich Niemcy i wyttaczarki alumi-
niowych zyt masowych okraglych i sektorowych firmy Holton Conform z An-
glii oraz pocynownie galwaniczne i piece ,,kotpakowe” do starzenia drutow alu-
miniowych. Obok nich zamontowane zostaja pierwsze w kraju ciggarki 16-to
krotne oraz nowoczesne skrecarki dtawigce do produkcji linek, ktore bedg wy-
korzystywane jako potwyroby w wydziale przewodow.

W drugiej fazie rozwoju w 2001 roku uruchomiono wydziat produkujacy
przewody budowlane z maksymalnym wykorzystaniem automatyzacji proce-
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sow i robotyki. Linie stuzgce do produkcji przewodéw, ktére zmontowano w
ramach tej inwestycji stanowg wysokowydajne centra wytworcze ukierunkowa-
ne na produkcje wielkoseryjng. Maszyny wyposazone s3 w zesp6t manipulato-
row, ktore zastepuja prace ludzka tnac, wiazac, owijajac, etykietujac i uktadajac
przewody w trakcie jednego, cigglego cyklu pracy.

Wysoki poziom automatyzacji spowodowat obnizenie kosztéow produkeji
i uzyskanie wysokiej wydajnosci przy spetnieniu krajowych i zagranicznych
norm jako$ciowych.

Przetwarzana jest w nim walcéwka miedziana i aluminiowa oraz wytwarza-
ne potprodukty w postaci drutow i linek miedzianych, (w tym réwniez cynowa-
nych), a takze sektoréw i linek aluminiowych na potrzeby wiasne oraz pozosta-
tych Zaktadow Spotki. Specjalizuje sie rowniez w produkcji linek napowietrz-
nych typu AFL i AAL oraz przewodéw o izolacji PVC do uktadania na state
i do odbiornikéw ruchomych. Zaktad zwraca szczegblng uwage na napowietrz-
ne przewody gote produkowane ze stopu aluminium typu AIMgSi, stanowig-
ce znakomitg alternatywe dla przewodow stalowo-aluminiowych oraz na prze-
wody trakcyjne typu ,,trolley” wykonywane z miedzi srebrowej (CuAg). Nowa
generacja przewodow trakcyjnych uzyskata wiele nagrod i wyr6znien w kraju
m.in. w roku 2002 Znak Promocyjny przyznany przez Izb¢ Gospodarczg Prze-
mystu Elektrotechnicznego w Warszawie, a w 2004 roku nagrode Prezesa Rady
Ministrow. Przewody trakcyjne produkowane przez Zaktad Krakéw-Biezanow
umozliwig (po spelnieniu pozostaltych wymogoéw bezpieczenstwa) uzyskanie
predkosci przejazdowej ponad 200 km/h. Wdrozenie tych wyrob6w do produk-
cji jest owocem diugoletniej wspotpracy TF Kable z Wydziatem Metali Niezela-
znych AGH w Krakowie.

Moce produkcyjne Zaktadu Krakéw-Biezandéw pozwalaja na wytwarzanie
ponad dwustu tysiecy kilometrow przewodoéw rocznie.

Zaktad Krakoéw-Biezandw mieszczacy sie przy ul. Nad Drwing w pazdzier-
niku 2002 roku uzyskat certyfikaty ISO 9001:2000 i 14001:1996 nadane przez
jednostke certyfikacyjng BASEC Anglia.

Zaktad ten jest najnowocze$niejszg fabryka Grupy TELE-FONIKA a jego
ksztatt architektoniczny i zainstalowane wyposazenie do dzi§ wywierajg na od-
wiedzajacych wyjatkowe wrazenie.

W 2004 roku Zaktad Biezanoéw zostal wigczony w strukture organizacyjna
Zaktadu Krakoéw. Na koniec 2006 roku Zaktad zatrudniat 254 pracownikow.
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4.1.3
Bydgoska Fabryka Kabli obecnie Zaktad Bydgoszcz

e (,Kabel Polski” Spotka Akcyjna pod Zarzqdem Paristwowyms;

BYDGOSZCZ ,,Kabel Polski” Spotka Akcyjna;
[l \
BFK

Przedsigbiorstwo Paristwowe Pomorskie Zaktady Wytworcze Ma-
"y teriatow Elektrotechnicznych;
Bydgoska Fabryka Kabli — K2; Bydgoska Fabryka Kabli S.A.)

Ryc. 4.1.29 TELE-FONIKA Kable S.A Zaktad Bydgoszcz

Powstanie polskiego przemystu kablowego taczy sie w czasie z powstaniem Od-
rodzonego Panstwa Polskiego. Wieksze fabryki kabli i przewodow powstawa-
ty w dwoch okresach. W pierwszym okresie przypadajacym na lata 1920-1922
inicjatorem byt gtownie kapitat polski, w drugim okresie, lata 1927-1930 - ka-
pitat zagraniczny.

W 1920 roku powstaty dwie fabryki: ,,Kabel Polski” S.A. w Bydgoszczy i To-
warzystwo Przemystowe ,,Kabel” Spotka w Warszawie. Pierwsza rozpoczeta pro-
dukcje fabryka warszawska, jednak ze wzgledu na jej catkowite zniszczenie w
czasie wojny, oficjalng historie ,,polskiego kablownictwa” nalezy rozpoczaé od
Zaktadu bydgoskiego.

W ,,Dzienniku Bydgoskim” podano, iz fabryka kabli bedzie produkowaé
przewody niskie izolowane dla urzadzen elektrycznych, kable telefoniczne, ka-
ble opancerzone do pradu silnego oraz gote druty miedziane. Jako teren pod za-
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ktad wybrano grunt pod Bydgoszcza, na ktorym ,,stang budynki fabryczne, kto-
re bedg tak pomyslane, aby fabryka mogta w przysztosci by¢ znacznie powiek-
szona”.

Budowe zaktadu rozpoczeto juz 13 listopada 1920 roku. Fabryka zlokalizo-
wana zostata na gruncie o powierzchni 8,5 ha przy szosie Bydgoszcz — Fordon,
za$ z drugiej strony przy rzece Brdzie. Na tym terenie, znacznie juz powiekszo-
nym istnieje ona do dnia dzisiejszego.

Planowany termin ukoniczenia budowy wyznaczony zostat na rok 1922,
lecz wskutek zawirowan na rynku walutowym ulegt przesunieciu. W roku
1923, gtéwny udziatowiec, Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych odsprzedat
cze$¢ udziatow w zaktadzie Spotce Akeyjnej ,,Sita i Swiatto”, co zaowocowato
wznowieniem przerwanej budowy i w dniu 4 czerwca 1923 roku, po wyposa-
zeniu fabryki w maszyny i urzadzenia, dokonano oficjalnego otwarcia Zaktadu.
W czerwcu 1923 roku Zaktad wykonat pierwszg produkcje — 200 km przewo-
dow oraz 30 km réznego rodzaju przewodnikow.

Poczatkowo produkcja Zaktadu realizowana byta z zakupywanych drutow
miedzianych. Wtasng ciggarnie fabryka uruchomita dopiero w 1924 roku, co
umozliwito poszerzenie asortymentu o kable energetyczne w izolacji papierowej
na napiecie 1 kV i 6 kV oraz kable telefoniczne. Srednia miesieczna produkcja
r6znego rodzaju kabli i przewodéw wahata si¢ w granicach 1300 km.

Na skutek zamkniecia w czerwcu 1925 roku granicy na rézne towary zagra-
niczne oraz z uwagi na brak kapitalu obrotowego nastgpito zmniejszenie pro-
dukcji oraz zlikwidowanie jednej zmiany. Stato sie tak mimo duzej ilosci zamo-
wien i optacalnosci ich realizacji.
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Warto$¢ produkeji w ostatnich miesigcach 1926 roku wynosita okoto 750 tys.
ztotych miesiecznie. Na produkcje te sktadato sie: 50 km dziennie wojskowych ka-
bli telefonicznych, 4 km obotowionych i opancerzonych kabli ziemnych.

Oprocz tego produkowano znaczng ilo$¢ réznego rodzaju przewodnikow te-
lefonicznych, sygnalizacyjnych, energetycznych i do specjalnych celow. Zaktad
wytwarzat takze kable silnopragdowe na napiecie 15 kV o przekrojach do 800
mm? oraz kable telefoniczne do 800 par.

W nocy z 22 na 23 lutego 1927 roku wybucht grozny pozar w Fabryce. Przy-
puszczano, ze byto to celowe dziatanie akcjonariuszy, gdyz ,,Kabel Polski” po-
siadat bardzo wysokie ubezpieczenie i akcjonariusze liczyli na niezwykle po-
wazne odszkodowanie, ktore pozwolitoby im na sfinansowanie dalszej rozbu-
dowy fabryki. Ostateczne straty oszacowano na ponad 1,3 mln ztotych.

Odbudowa spalonej fabryki zostata rozpoczeta 26 kwietnia 1927 roku,
a pierwsze dziaty zaktadu rozpoczety prace juz w sierpniu 1927 roku. Po odbu-
dowie i rozbudowie zaktadu, ktore ukoniczono w koncu 1928 roku taczna po-
wierzchnia budynkéw wynosita 7516 m?, czyli znacznie wiecej niz przed poza-
rem.

Wspomniany pozar stat si¢ bodzcem do powotania w Fabryce oddziatu
Ochotniczej Strazy Pozarnej. Jednostka ta dziata nieprzerwanie do dnia dzisiej-
szego, a w roku 2005 obchodzita swoje 75 urodziny.

Kolejne lata to dynamiczny rozwoj fabryki. W 1929 roku rozpoczeto produk-
cje telefonicznych kabli dalekosieznych, a w latach trzydziestych kabli okreto-
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wych na potrzeby remontowe polskiej floty wojennej i handlowej oraz statkow
flagowych. ,,Bydgoskie kable” spetnialy rygorystyczne przepisy Towarzystwa
Asekuracyjnego ,,Lloyd”. Bardzo wysoka jako$¢ produkcji zaowocowata wielo-
ma wyr6znieniami i nagrodami. ,Wielkim Medalem Ztotym” na Powszechnej
Wystawie Krajowej w 1929 roku w Poznaniu zostat nagrodzony ziemny kabel
energetyczny, obotowiony i opancerzony, na napiecie 30 kV, oraz model telefo-
nicznego kabla dalekosieznego, instalowanego na trasie Warszawa — £odz.

W celu pozyskania srodkéow na dalszy rozwoj produkeji, 15% akcji sprze-
dane zostato zagranicznym inwestorom ,,Felten-Guilleaume” — Wieden, ,,Fel-
ten-Guilleaume” - Budapeszt i z Czesko-Morawskim Zaktadom Elektrotech-



