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nicznym Fr. Krizik — Praga. Ponadto przekazano na okres 10 lat nadzor tech-
niczny wiedenskiemu Towarzystwu ,,Kabelwerk Felten-Guilleaume”. W ramach
tej umowy bydgoska fabryka otrzymywata licencje i patenty przekazujac w za-
mian 4% od wartosci wyprodukowanych kabli w otowiu. Dzigki pomocy tech-
nicznej ,,Felten-Guillaeume” w roku 1929 nastgpito uruchomienie produkcji
kabli dalekosieznych.

Asortyment produkcyjny Kabla obejmowat wszystkie stosowane przed woj-
ng typy kabli i przewodéw poczawszy od przewoddéw i kabli dla pradow sil-
nych, wszelkiego rodzaju druty i sznury, a takze kable do celow teletechnicz-
nych, radiowych i specjalnych. Do nowosci nalezaty kable grzejne, przeznaczo-
ne miedzy innymi do ogrzewania inspektow. W roku 1929 rozpoczeto produk-
cje telefonicznych kabli dalekosieznych.

W roku 1933, w zwiazku z kryzysem gospodarczym, produkcja i zatrudnie-
nie spadty mniej wiecej do potowy. Mimo ztej koniunktury na rynku w 1934
roku zakupiono i zainstalowano najnowoczesniejsze wowczas urzadzenia sys-
temu Pintscha do suszenia i nasycania kabli energetycznych Srednich napigc,
aw 1935 roku zbudowano stacje prob wysokich napie¢ z generatorem i jedno-
fazowym transformatorem na napiecie 150 kV oraz zainstalowano nowocze-
sng pionowa prase¢ firmy Krupp do wytlaczania powlok otowianych na osrod-
ki kabli.

W 1936 roku ,,Kabel Polski” miat znaczacy udzialt w dostarczanu wysokiej
jakosci kabli energetycznych dla nowych pociggéw elektrycznych uruchomio-
nych w Warszawskim Wezle Kolejowym.

Na przetomie lat 1938-1939 zmianie ulegta struktura finansowa fabryki,
Spotka Akcyjna ,,Sita i Swiatto” zwiekszyta swoje udziaty w spotce ,,Kabel Pol-
ski” do 95% poprzez wykup akcji od inwestoréw zagranicznych.

Od dnia 1 wrzesnia 1939 roku do dnia 13 marca 1942 roku fabryka trak-
towana byta jako tup wojenny i nalezata do Koncernu Hermann Goéring We-
rke, podlegajac Treuhandstelle Ost — Katowice. Od 13 marca 1942 roku do 21
stycznia 1945 roku nalezata do wiedeniskiego koncernu Falten-Guilleaume A. G.
Wien ,,Kabelwerk Bromberg”.

Od poczatku hitlerowskiej okupacji fabryka zarzadzali Niemcy, natomiast
Polacy pracowali bezposrednio w produkcji. Niemcy bowiem nie znali sie w
ogole na wytwarzaniu przewodow i kabli, jedynymi wykwalifikowanymi robot-
nikami byli Polacy. W roku 1942 polskg obsade uzupetniono 30 rosyjskimi jeni-
cami wojennymi.

,»Kabel Polski” byt jedyng fabryka kabli ziemnych, ktora wyszta z wojny bez
wiekszych zniszczen, z pelnymi zasobami surowcéw. Bydgoszcz zostata oswobo-
dzona w koncu stycznia 1945 roku. Do 4 lutego 1945 roku trwaty walki w oko-
licach zakfadu tak, ze pierwsi pracownicy, w liczbie 26 osob, zglosili si¢ do fa-
bryki dopiero 5 lutego 1945 roku. Bardzo szybko uzupetniono tez sktad kierow-
nictwa zaktadu i dozoru technicznego.
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Zaktad kablowy w Bydgoszczy byt pierwszym i jedynym zaktadem tak szyb-
ko uruchomionym z posrdd czterech fabryk tego typu istniejgcych przed wojng.
Cata zatoga pracowata chetnie i z poswieceniem, poczatkowo bez wynagrodze-
nia. Wsrdd zatogi nie byto ani jednego inzyniera. Wiekszo$¢ nadzoru stanowili
robotnicy, mimo to nie pogarszata si¢ ani jako$¢ wyrobow, ani nie obnizata si¢
tez wydajnos¢ maszyn i pracy.

W marcu 1945 roku wykonano pierwsze kable na napiecie 15 i 35 kV.
W 1946 roku przedsiebiorstwo Kabel Polski S.A. zostato przeznaczone do nacjo-
nalizacji. W roku 1948 Skarb Panistwa przejat w catosci kablownie, a organiza-
cja Firmy zostata zmieniona i dostosowana do przepiséw regulujacych organi-
zacje przedsiebiorstw panstwowych.

Od roku 1959 do 1993 fabryka funkcjonowata jako przedsiebiorstwo pan-
stwowe pod nazwa Bydgoska Fabryka Kabli.

Pierwsze powojenne inwestycje ukierunkowane byty na obiekty socjalno by-
towe. Wybudowano garaz, dom kultury i basen kapielowy. Nie powigekszano na-
tomiast powierzchni produkcyjnych. Dopiero w 1952 roku wybudowano nie-
wielki budynek dla powiekszenia oddziatu izolowania polwinitem. W celu wy-
posazenia tego oddziatu zakupiono kilka nowoczesnych wyttaczarek do polwi-
nitu. Rozpoczecie produkeji na tym oddziale nastapito dopiero w 1961 roku.

Dla zabezpieczenia planowanej zabudowy zaktadu decyzja Ministra Przemy-
stu Maszynowego z dnia 29 wrze$nia 1953 roku, przekazano fabryce 63 tys. m?
gruntu przylegtego od strony zachodniej do dotychczasowego terenu zaktadu.

Kilkukrotnie opracowywana byta dokumentacja kompleksowej rozbudowy,
nie mogta sie ona jednak doczeka¢ realizacji, poniewaz wtadze centralne general-
nie nie wykazywaly zainteresowania rozwojem branzy kablowej, charakteryzu-
jacej sie duza materiatochtonnoscig produkeji (80% stanowity materiaty pocho-
dzace z importu). Z powyzszych wzgledow, dokonywane w przedsiebiorstwie in-
westycje mialy charakter przedsiewzie¢ doraznych i na ogot ograniczaly sie do
wymiany wyeksploatowanego parku maszynowego na nowe maszyny, zwtaszcza
z importu, co wptyneto pozytywnie na mozliwosci produkcyjne zaktadu.

W latach 1956-1960 wybudowano oddziat przewodéw w gumie o po-
wierzchni okoto 4850 m?, Przeniesiono do niego maszyny do produkcji gumy,
oraz, oplatarki, izolarki i wyttaczarki do produkcji przewodéw. Natomiast w
kompleksie starych budynkéw rozbudowano ciagarnie. Powierzchnie wygospo-
darowane po przeniesionych maszynach przeznaczono na pomieszczenia do
produkgji kabli energetycznych i telefonicznych.

Poza tym wybudowano:

- budynek dla warsztatéw remontowych,

- kottownie i rozdzielnie elektryczna,

- estakade z surowicg z placem sktadowania kabli, utatwiajaca ich zatadunek
i wysytke,

— Magazyn SUrowcow.
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W latach 1956-1960 opanowano produkcje szeregu nowych typéw przewo-
dow w izolacji i powtoce z polwinitu, a takze zlikwidowano produkcje przewo-
doéw w oponie tiokolowej. Rozwigzujgc powazne trudnosci techniczne, wdro-
zono produkcje:

- telefonicznych kabli dalekosieznych w izolacji styrofleksowej, do tzw. telefo-
nii nosnej 120-krotnej,

— kabli sygnalizacyjnych w izolacji z gumy i polwinitu oraz w powtoce z polwi-
nitu, zamiast otowiu,

- przewoddéw gorniczych w niepalnej oponie z kauczuku polichloroprenowego.

Wielkos¢ produkeji wzrastata szybko, wyprzedzajac stan zatrudnienia, pro-
dukty byty coraz I1zejsze mimo szerszego stosowania aluminium i izolacji z two-
rzyw sztucznych.

Wozrastaly rowniez kwalifikacje zatogi. W roku 1969 BFK zatrudniata 27 in-
zynierow i 75 technikéw.

W zaktadzie wytwarzano w tym czasie nastepujace kable i przewody:

- kable elektroenergetyczne w powtoce otowianej na napiegcie 30 kV,

— kable telefoniczne miejskie i dalekosiezne (miedzymiastowe i rzeczne),
— kable elektroenergetyczne w polwinicie na 1 kV,

— przewody gornicze,

- kable okretowe,

— przewody lotnicze i samochodowe,

- kable sygnalizacyjne,

- przewody symetryczne i koncentryczne o parametrach dla wysokiej czesto-
tliwosci,

- przewody telefoniczne i schematyczne,

- przewody silnopradowe.

Odbiorcami kabli i przewodéw byli: Energetyka, Ministerstwo t.gcznosci,
Ministerstwo Komunikacji, Przemyst Gorniczy, Okretowy, Lotniczy i Samocho-
dowy. Miedzy innymi przewody BFK zainstalowano do polskiego samochodu
FIAT 126p. Stosowano je takze w aparaturze elektrotechnicznej, telewizyjnej,
radiokomunikacji i radiolokacji.

Ponadto warto zaznaczy¢, iz Zaklad eksportowat kable i przewody do Bel-
gii, RFN, Francji, Finlandii, Iraku, Libii, Egiptu, Kuwejtu oraz do wielu krajow
Ameryki, Azji i Afryki.

Zaktad posiadat uniwersalny park maszynowy, r6znigcy sie jednak w sposob
zasadniczy uzyskiwanymi parametrami wydajnosciowymi, jakoSciowymi i eks-
ploatacyjnymi. W zwigzku z wprowadzeniem Ntu (norm pracy technicznie uza-
sadnionych) Istniato w Fabryce okoto 13000 norm pracy, przy czym rocznie
dokonywano w nich okoto 3500 zmian.

Duza wage przywigzywano do unowoczes$niania technologii wytwarzania
i konstrukeji kabli, co wyrazato sie przede wszystkim w rezygnacji z materia-
16w tradycyjnych i coraz szerszym stosowaniu tworzyw termoplastycznych.
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W styczniu 1971 roku zaktad otrzymat szeS¢ nowoczesnych ciggarek drutu z
NRD. Byty to urzadzenia do ciggnienia drutu o réznym przekroju wraz z na-
wijarkami.

W latach siedemdziesigtych sytuacja przedsiebiorstwa jak i catej branzy ka-
blowej ulegta zmianie. Gospodarka narodowa zostata zasilona krajowymi su-
rowcami i materiatami chemicznymi, w tym
aluminium pozyskiwane z importowanego
boksytu oraz miedzia z KGHM. Rozwojo-
wi przemystu kablowego sprzyjato réwniez
zwigkszajace sie zapotrzebowanie gospodar-
ki na kable i przewody. Przejawem tego byto
utworzenie z dniem 1 kwietnia 1970 roku
Kombinatu Kablowego pod nazwa Polkabel.
Kombinat zrzeszat 11 zaktadow, w ktorych
Ryc. 4.1.34 Linia technologiczna zatrudnionych byto 12000 oséb. BFK byta

zakladem wiodacym w Kombinacie w pro-
dukgji kabli energetycznych i sygnalizacyjnych w izolacji i i ostonach polwini-
towych oraz kabli i przewodoéw w gumie. Wartosciowo w cenach poréwnywal-
nych produkcja Bydgoskiej Fabryki Kabli w roku 1970 stanowita 8,6% wolume-
nu produkcji Kombinatu, eksport — 8,9%, natomiast udziat zatrudnienia stano-
wit 11,8%, za$ akumulacja dziatalnosci — 12,3%.

Lata 1972-1976 to okres duzych inwestycji okreslonych w uchwale Prezy-
dium Rzadu z 1972 roku — pt. ,,Modernizacja i rozbudowa Bydgoskiej Fabry-
ki Kabli”.

W ramach powyzszego rozporzadzenia w roku 1973 dokonano wymiany
parku maszynowego wydziatu $rednich napie¢ montujac:

- 2 linie izolacyjne tandemowe do wykonywania izolacji na napiecie do 20 kV,
— 2 pancerki do wykonywania ekranéw z drutoéw miedzianych,
- 1 linie¢ wyttaczarkowg do wykonywania powtok zewnetrznych z polwinitu.

Taka konfiguracja pozwalata na wykonanie do 2 tys. km kabli w izolacji z
polietylenu plastycznego rocznie

Rozpoczeto rowniez modernizacje wydziatu ciagarni, w ramach ktorej zaku-
piono:

— 2 grubociagi wloskiej firmy ,,Technion” do przeciagania drutéw miedzianych
z wyrzazaniem ciagglym w jednej operacji technologicznej o zdolnosci produk-
cyjnej 12 tys. ton rocznie,

— 2 $redniociagi do drutéw miedzianych z wyrzazaniem ciagtym

- 6 cienkociaggdéw do drutéw miedzianych z wyrzazaniem ciagtym

— 2 skrecarki do skrecania linek o przekrojach od 35 do 240 mm? z miedzi i alu-
minium,

— 5 skrecarek tzw. cygarowych do wykonywania linek o przekrojach do 1 do 35
mm?.
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Dla wydziatu kabli niskich napie¢ (do 1kV) o zdolnosci produkcyjnej do 10
tys. km kabli rocznie wybudowano nowg hale produkcyjng o powierzchni 9 tys.
m?, w ktorej usytuowano 2 gniazda do produkcji kabli niskich napie¢ w izolacji
i powtoce polwinitowej, w kazdym gniezdzie znajdowato sie:

- 1 linia wyttaczania izolacji,
— 1 skrecarka o$rodkow do 7 zyt,
— 1 linia wytlaczania powlok.

Wszystkie maszyny zakupiono w firmach zachodnich i byty najbardziej no-
woczesnymi w tym okresie maszynami w Europie.

Rozbudowa parku maszynowego stwarzata mozliwosci wdrozenia do pro-
dukcji nowych typow kabli i zaprzestania wykorzystywania przestarzatych
technologii. W roku 1972 rozpoczeto produkceje kabli elektroenergetycznych o
izolacji z polietylenu termoplastycznego na napiecie 6 kV, natomiast w latach
1972/73 dokonano prawdziwego przetomu w produkgcji kabli energetycznych
poprzez catkowite odejscie od izolacji papierowo-olejowej i zastgpienie jej poli-
etylenem termoplastycznym na napiecie 15 i 20 kV.

W nastepnych latach Bydgoska Fabryka Kabli usilnie zabiegata o srodki de-
wizowe na zakup nowoczesnej linii do ciagtego wyttaczania i sieciowania izo-
lacji polietylenowej kabli srednich i wysokich napigé. Miat by¢ to srodek zarad-
czy zarbwno dla wyeliminowania deficytu tych kabli w kraju, jak i osiggniecia
kolejnego etapu rozwoju produkcji nowoczesnych kabli energetycznych, stawia-
jacego bydgoska kablownie na réwni z zachodnimi producentami tego typu ka-
bli. Uzgodniony juz z amerykanska firmg ,General Cable” kontrakt na dosta-
we takiej linii produkcyjnej nie zostat zrealizowany, gdyz zbiegto sie to w czasie
z wprowadzeniem w Polsce stanu wojennego. Sprawa ulegta opdznieniu o kil-
ka cennych lat.

Ostatecznie, zakupu nowoczesnej linii tancuchowej wyttaczania i sieciowa-
nia izolacji kabli na napigcie do 110 kV, o najwyzszym wowczas Swiatowym po-
ziomie technicznym, dokonano w finskiej firmie ,,Nokia”. Zakupiono tez w tej

Ryc. 4.1.35 Linia wyttaczakowa do kabli sredniego i wysokiego napiecia
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firmie kompletng instalacje do oczyszczania polietylenu, granulowania i mie-
szania z nadtlenkiem. Produkcje kabli rozpoczeto w 1986 roku produkujac ka-
ble na napiecia do 30 kV.

Zakupienie w 1990 roku transformatora firmy ,,Haefely”, gtowic firmy ,,Tet-
tex” oraz zbudowanie komory catkowicie ekranowanej od zaktocen zewnetrz-
nych, pozwolito na wykonanie préb napieciowych i badain wytadowan niezu-
petnych kabli 110 kV, oraz podniosto poziom badan kabli napig¢ wysokich do
standardow swiatowych. Po wykonaniu w Instytucie Energetyki w Warszawie
dtugotrwatych badan kabli 110 kV, ktore odbyty sie w 1992 roku, zbudowana
zostata na RembertowszczyZnie koto Warszawy, pierwsza w Polsce linia kablo-
wa 110 kV z kabli wyprodukowanych przez Bydgoska Fabryke Kabli. Wyniki ba-
dan wykonane po zmontowaniu linii potwierdzity wysokg jakos$¢ kabli, zasto-
sowanego osprzetu oraz technologii instalowania kabla.

-

Ryc. 4.1.36 Laboratorium wysokiego napiecia

Rozszerzenie produkcji o kable z izolacjg z polietylenu usieciowanego, po-
zwolito na zaprzestanie od 1992 roku produkcji kabli srednich napie¢ o izola-
¢ji z polietylenu termoplastycznego, ktore posiadaty zdecydowanie gorsze para-
metry techniczne.

BFK w catym okresie swojej dziatalnosci dazyta do osiggniecia mozliwie naj-
wyzszego poziomu nowoczesno$ci produkeji jak tez do osiggniecia wysokich
standardow jakosciowych. W latach osiemdziesiatych Bydgoska Fabryka Ka-
bli zaczeta uzyskiwa¢ miedzynarodowe certyfikaty jakosci, a w 1992 otrzymata
certyfikat zatwierdzajacy system zapewniania jakosci produkcji od Brytyjskiego
Towarzystwa Klasyfikacyjnego ,,BASEC” (ISO 9002).

Podstawowym asortymentem produkowanym w tamtym okresie w Bydgo-
skiej Fabryce Kabli S.A. byty kable energetyczne niskich, $rednich i wysokich na-
piec o izolacji i powltokach z tworzyw sztucznych — polwinitu i polietylenu usie-
ciowanego. Do innych, liczacych sie grup produkowanych wyrobow nalezaty:

— kable energetyczne gornicze o izolacji z polichlorku winylu, polietylenu ter-
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moplastycznego i usieciowanego i w powtokach PVC, gote, pancerzone, ekrano-
wane i nieekranowane na napiecie 1i 6 kV,
— kable okretowe energetyczne i telekomunikacyjne o izolacji z polietylenu
usieciowanego lub cieptoodpornego polichlorku winylu i powtoce z niepalnego
i cieptoodpornego PVC,
- przewody izolowane napowietrzne, samono$ne i podwieszane, o izolacji
z niepalnego i usieciowanego polietylenu, na niskie i $rednie napiecia,
- przewody gornicze wiertarkowe i kombajnowe, ekranowane i nieekranowa-
ne, o izolacji i powtoce gumowej lub z PVC,
- przewody do odbiornikoéw ruchomych i przenosnych, o izolacji i powtoce gu-
mowej warsztatowe, przemystowe, dzwigowe, spawalnicze,
— przewody do pomp gtebinowych o izolacji gumowej i polwinitowej,
- przewody instalacyjne do uktadania na state o izolacji i powtoce polwinito-
wej.

Do najwazniejszych osiggnie¢ z zakresu postepu technicznego w latach
1969-1996 Bydgoska Fabryka Kabli zalicza:

nowe uruchomienia:

— kable elektroenergetyczne Srednich napie¢, 15 i 20 kV, o izolacji z polietylenu
termoplastycznego,

— kable gornicze energetyczne, gote i opancerzone, o izolacji z tworzyw termo-
plastycznych, polietylenu i polwinitu, na napigcie 1 i 6 kV,

- kable okretowe o izolacji z polietylenu usieciowanego i powtoce polwinitowej,
— kable bezhalogenowe i trudnopalne Srednich napie¢ dla metra warszawskiego,
- kable energetyczne Srednich napie¢, 10,15,20 kV, o izolacji z polietylenu usie-
ciowanego i powtoce polwinitowej,

— kable do elektrofiltrow wysokiego napiecia, do 110 kV, o izolacji z polietyle-
nu usieciowanego,

— kable $rednich napie¢ o izolacji z polietylenu usieciowanego, uszczelnione,

- kable 0,6/1 kV o izolacji z polietylenu usieciowanego i powtoce polwinitowej,
opancerzone wedtug BS,

- przewody wiertarkowe ekranowane o izolacji i powtoce polwinitowej na na-
piecie 0,6/1 kV,

- przewody samonosne i podwieszane 0,6/1 kV o izolacji z polietylenu usiecio-
wanego,

— kable telekomunikacyjne miejscowe z zaporg przeciwwilgociowg o izolacji po-
lietylenowej skin-foam-skin (skorka-pianka-skorka) i o izolacji polietylenowej
pelnej, wypetnione zelem, i o powtoce polietylenowej, zwykle i samonosne.

nowe technologie:
- technologia tandemowego wyttaczania izolacji i ekranu kabli energetycznych
6, 10, 15, 20 kV o izolacji z polietylenu termoplastycznego,
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- wyttaczanie ekranow i izolacji w glowicy potrdjnej z jednoczesnym sieciowa-
niem i chtodzeniem w linii tahcuchowej firmy ,,NOKIA”,

- produkcja mieszanek gumowych w zautomatyzowanej linii wazenia i dozo-
wania komponentow, sterowanego komputerem firmy ,,Chronos-Richardson”,
- wyttaczanie i wulkanizacja gumy w liniach ciagtej wulkanizacji, parowych i
solnej firmy ,,Francis Show”,

- technologia wyttaczania i sieciowania w wodzie izolacji polietylenowej Sio-
plas,

- technologia produkcji zyt aluminiowych i stalowo-aluminiowych przewodéw
samonosnych i podwieszanych, izolowanych, na napiecie 1 kV,

- ciagnienie drutéow miedzianych na ciagarkach wielokrotnych, oSmio- i dwu-
nastodrutowych,

- technologia elektrolitycznego cynowania drutéw miedzianych,

- technologia wyttaczania izolacji polietylenowej skin-foam-skin (skorka-pian-
ka-skorka) zyt kabli telefonicznych miejscowych,

- technologia jednoczesnego wypetniania zelem, wzdtuznego uktadania tasmy
aluminiowej z kopolimerem i wyttaczanie powtoki polietylenowej kabli telefo-
nicznych,

- technologia czyszczenia polietylenu i mieszania go z nadtlenkiem.

Zmiany i przeksztalcenia wlasnosciowe

W zwiagzku ze zmianami ustrojowymi zapoczgtkowanymi w 1989 roku, w kto-
rych jednym z podstawowych celéw byto podniesienie efektywnosci gospoda-
rowania przedsiebiorstw panstwowych, zostaty stworzone warunki utatwiajace
prywatyzacje tych przedsiebiorstw.

15 marca 1993 roku Bydgoska Fabryka Kabli zostata przeksztalcona w jed-
noosobowg spo6tke Skarbu Panistwa i zaczeta funkcjonowaé pod nazwa Bydgo-
ska Fabryka Kabli S.A., a juz 21 wrze$nia 1993 roku zawarta zostata umowa o
sprzedazy akcji Bydgoskiej Fabryki Kabli S.A. przez Skarb Panstwa Firmie ELEK-
TRIM S.A. i Bankowi Rozwoju Eksportu S.A.

W 1994 roku akcje Bydgoskiej Fabryki Kabli S.A. zostaty dopuszczone do ob-
rotu publicznego. Od 10 pazdziernika 1994 roku akcje byly notowane na Giel-
dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie jako Kabel Bydgoszcz. Wiekszoscio-
wy pakiet akcji ok. 67% posiadat ELEKTRIM S.A., okoto 8% akgcji otrzymali
pracownicy, a pozostata ich czes¢ ok. 25 % zostata wprowadzona na Gietde Pa-
pierow WartoSciowych.

Wprowadzenie akcji na GPW miato na celu zdobycie kapitatu na moderni-
zacje i rozw6j Fabryki. W wyniku wprowadzenia I i II emisji akcji spotka uzy-
skata ok. 212 mln zt. W nastepnych latach Spétka wprowadzata kolejne emisje
akcji na GPW uzyskujac kapitat na dalszy rozwo;j.

Lata 90-sigte XX wieku byty korzystne dla Fabryki i catego przemystu kablo-
wego w Polsce ze wzgledu na utrzymujacy sie duzy popyt na kable i przewody.
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Zyski ze sprzedazy kabli osiggane przez Spotke systematycznie rosty az do
41,90 mln zt w roku 1998. Pamigta¢ nalezy jednak, ze w tym okresie w Polsce
szalata inflacja i podane wyniki nie oddajg w petni wzrostu zyskow.

W 1993 roku uruchomiony zostat nowy wydziat produkujacy kable w izo-
lacji i powtoce gumowej. W ramach tego przedsiewziecia zakupiono nastepu-
jace maszyny:

- 2 linie do wulkanizacji ciggtej w parze w procesie wyttaczania izolacji gumo-
wej angielskiej firmy Show,

- 1 linie do wulkanizacji ciagtej w soli w procesie wyttaczania powtok gumo-
wych angielskiej firmy Show,

— skrecarke osrodkéw kabli w gumie firmy De Angeli o przekrojach od 10 do
120 mm? w ilosci do 6 zyt,

— skrecarke osrodkow kabli w gumie firmy Brondel o przekrojach od 1 do 6
mm? w ilodci do 7 zyt,

- 3 oplatarki zyt izolowanych firmy De Angeli do wykonywania ekranow z dru-
tow miedzianych i stalowych,

- 8 oplatarek zyt izolowanych firmy Wardwell do wykonywania ekranow z dru-
tow miedzianych i stalowych,

— pocynownia elektrolityczna firmy Niehoff do cynowania drutéw miedzia-
nych,

- cienkociagg 12-krotny firmy Niehoff do ciggniecia drutéw miedzianych o $red-
nicy od 0,10 do 0,5 mm,

— 2 skrecarki dtawigce firmy Niehoff do skrecania linek o przekrojach od 1 do
4 mm?.

Wybudowany zostat budynek do wytwarzania mieszanek gumowych w ktérym
zostaty zainstalowane nastepujgce maszyny znanej firmy Show:

- automatyczna, skomputeryzowana nawarzalnia komponentéow sktadnikoéw
do gumy,

- 4 silosy na komponenty do gumy,

— 2 miksery,

- 2 sztuki walcéw do przerobu gumy.

Wydziat do produkcji kabli w gumie gwarantowat wykonywanie wyrobow
najnowszymi technologiami, bezpiecznymi dla srodowiska. Opisane powyzej
inwestycje pozwolity Fabryce na rozszerzenie asortymentu produkowanych ka-
bli i przewodéw o ponizszy asortyment wyrobow z zytami miedzianymi z dru-
téow ocynowanych w izolacji i powtoce gumowe;:

- przewody mieszkaniowe,

- przewody przemystowe,

- przewody dZzwigowe,

- przewody warsztatowe,

- przewody do pomp gtebinowych,
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— przewody spawalnicze,
- przewody gornicze,

— kable gornicze,

— kable okretowe.

Wyroby w gumie wykonywane byly w wersjach: z oplotem miedzianym lub
stalowym lub w wersji bez oplotu z réznych rodzajéow gumy w zaleznosci zy-
czen klienta.

W 1994 roku uruchomiony zostat w nowo wybudowanej hali o powierzch-
ni ok. 2 000 m? Wydziat Kabli Telekomunikacyjnych wyposazony w nowocze-
sne linie firmy Nokia Mailefer. Wszystkie maszyny sterowane byly komputera-
mi. Zautomatyzowane byto réwniez magazynowanie pétwyrobow oraz pobie-
ranie ich do nastepnej operacji.

Nowopowstaty wydziat umozliwiat wyprodukowanie 1 mln km zyt izo-
lowanych i 15 tys. km kabli rocznie. Wartos$¢ sprzedazy tych kabli wynosita
ok. 52 mIn PLN. rocznie co w przeliczeniu na jednego pracownika dawato pro-
duktywnos¢ ok. 480 tys. USD rocznie.

Zainstalowana aparatura kontrolno-pomiarowa umozliwiata badanie para-
metréw technicznych pétwyrobow i wyrobéw po kazdej operacji. Zainstalowa-
ne linie technologiczne na liniach tandemowych metodg skin-foam-skin (war-
stwa z polietylenu pelnego bezposrednio — warstwa z polietylenu spienionego
— warstwa z polietylenu petnego). W ramach tej inwestycji zakupiono:

— 2 linie izolacyjne tandemowe do wyttaczania izolacji,

1 skrecarke peczkow elementarnych — 14 czwérkowa,

1 skrecarke peczkéw elementarnych — 5 czworkowa,

1 skrecarke peczkow podstawowych — 5 peczkow elementarnych,

1 skomputeryzowany robot sktadajacy sie z magazynu szpul w ktérym prze-
chowywane byly szpule z zytami izolowanymi z linii izolacyjnych, ktore nastep-
nie byly pobierane przez robota do skrecarek peczkéw elementarnych,

- 1 kombajn wykonujacy kilka operacji i sktadajacy sie z: 3 skrecarek S-Z skre-
cajacych 3 warstwy osrodkow kabli, zelowarki wciskajacej pomiedzy zyty izolo-
wane rozgrzany ptynny zel zapobiegajacy penetracji wilgoci, urzadzenia zdaw-
czego do naktadania tasmy estrofolowej bedacej seperatorem pomiedzy osrod-
kiem kabla z zelem a ekranem z taSmy aluminiowej, urzagdzenia zdawaczego do
naktadania wzdtuznie tasmy aluminiowej wraz z aplikatorem kleju, ktory klei
ja wzdtuznie w celu zapobiezenia dostawania sie wilgoci do osrodka kabla, wy-
ttaczarki wyttaczajacej powtoke polietylenowa na osrodek kabla oraz 2 nawi-
jarek,

- 1 linie wyttaczarkowg do wykonywania kabli telekomunikacyjnych paro-
wych,

— 1 skrecarke 4 parowa do wykonywania kabli teleinformatycznych (kompute-
rowych).
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W wyniku zakupienia opisanego zestawu maszyn rozszerzona zostata oferta
produkowanych kabli o nastepujacy asortyment:
- telekomunikacyjne kable miejscowe z peczkami czworkowymi w izolacji i w
powtoce polietylenowej od 5 czworek do 1000 czworek,
- telekomunikacyjne kable miejscowe z peczkami parowymi w izolacji i w po-
wtoce polietylenowej od 2 par do 2000 par,
- telekomunikacyjne kable stacyjne z peczkami parowymi w izolacji i w powto-
ce polietylenowej od 2 par do 500 par,
- telekomunikacyjne kable samonos$ne z peczkami czworkowymi w izolacji i w
powtoce polietylenowej od 5 czworek do 50 czworek,
- telekomunikacyjne kable samonosne z peczkami parowymi w izolacji w po-
wtoce polietylenowej w ilosci od 2 par do 100 par,
— kable teleinformatyczne (komputerowe) gietkie z zytami parowymi III , IV, V
i VI generacji.
W latach 1995-1996 Fabryka Kabli w Bydgoszczy skoncentrowata si¢ na rozbu-
dowie potencjatu produkcyjnego kabli srednich i wysokich napie¢. W ramach
przedsiewziecia zakupiono nastepujace maszyny:
- 1 lini¢ izolacyjng firmy Nokia do wykonywania izolacji kabli z polietylenu
sieciowanego na napigcia do 400 kV i o przekrojach zyt roboczych do 1600 mm?
z miedzi i aluminium,
— 1 ekraniarko- pancerke do naktadania drutéw miedzianych firmy Cortinovis,
- 1 linie wyttaczarkowa powtokowa @ 150 firmy Nokia,
- wybudowano laboratorium wysokich napie¢ tzw. ,,klatke Faradaya” i wypo-
sazono ja w aparature pomiarowg firmy Haevelly do badania kabli na napie-
cie do 700 kV ,
- wybudowano laboratorium mechaniczno-fizyczne i wyposazono go w wyso-
kiej kasy aparatur¢ pomiarow3 .

Ryc. 4.1.37 Pancerko-ekraniarka Ryc. 4.1.38 Proby dtugotrwate kabli
Sredniego napiecia o izolacji XLPE
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Zrealizowana inwestycja umozliwita podwojenie zdolnosci produkcyjnych
fabryki w kablach §$rednich i wysokich napie¢ do 8 000 km kabli rocznie oraz
rozszerzenie asortymentu tych kabli o nastepujace rodzaje:

- kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami aluminiowymi w powtoce
polietylenowej i polwinitowej,

— kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami aluminiowymi uszczelnio-
ne wzdtuznie w powtoce polietylenowej,

- kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami aluminiowymi uszczelnio-
ne wzdtuznie i promieniowo w powtoce polietylenowej,

- kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami miedzianymi w powtoce
polietylenowej i polwinitowej,

— kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami miedzianymi uszczelnione
wzdtuznie w powtoce polietylenowej,

— kable jednozytowe na napiecie do 30 kV z zytami miedzianymi uszczelnione
wzdtuznie i promieniowo w powtoce polietylenowej,

- kable jednozytowe na napigcie powyzej 30 kV z zytami aluminiowymi
uszczelnione wzdtuznie i promieniowo w powtoce polietylenowej,

— kable jednozytowe na napiecie powyzej 30 kV z zytami miedzianymi uszczel-
nione wzdtuznie i promieniowo w powtoce polietylenowe;.

W 1997 roku Bydgoska Fabryka Kabli uruchomita produkcje kabli $wiatto-
wodowych. Koszt przedsiewziecia wyniost 22 min PLN. Wybudowana zostata
nowa hala o powierzchni ok. 2 500 m? oraz zakupione zostaly nastepujace ma-
szyny do produkgji kabli optycznych firmy Nokia-Maiellefer:

- 1 linia do kolorowania wtékien optycznych,

1 linia wyttaczarkowa tubowa do 24 wtdkien,

1 linia wyttaczarkowa tubowa do 96 wtdkien,

1 skrecarka S-Z tub wraz z zelowarkg i oplatarkg wtokien aramidowych,
1 linia powtokowa,

1 przewijarka kabli.

Poszczegblne stanowiska wyposazone zostaty w najwyzszej klasy aparatu-
re kontrolo-pomiarowg do badania parametréw kabla po kazdej operacji tech-
nologicznej i wyrobu gotowego. Fabryka w Bydgoszczy rozszerzyta asortyment
produkowanych kabli o kable Swiattowodowe:
- zewnetrzne
- wewnetrzne
— samonos$ne
— stacyjne

Kable wykonywane byty w r6znych wersjach konstrukcyjnych modutu §wia-
ttowodowego w postaci centralnej tuby, luznej tuby, Scistej i potscistej tuby.
W zaleznosci od wymagan klienta kable posiadaly zabezpieczenie przed
wzdtuzng penetracja wilgoci w postaci wypetnienia zelowego lub tasm absor-
bujacych wode.,
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Zdolnos¢ produkeyjna wydziatu umozliwiata przetworzenie ok. 250 tys. km
widkien $wiattowodowych co pozwalato wykonac ok 10 tys. km kabli rocznie.

W latach 1998-1999 Fabryka Kabli w Bydgoszczy zmodernizowata i uno-
woczes$nita Wydziat Kabli Niskich Napiec. Koszt przedsiewzigcia wyniost ok. 28
mln zt. Powiekszona zostata o 25% hala produkcyjna do powierzchni 9 600 m?
oraz zakupiono kilka maszyn do produkgji tych kabli:

- 1 linie wyttaczarkows izolacyjng ¢ 120 firmy Nokia-Maillefer,

- 1 linia wyttaczarkowa izolacyjna ¢ 150 firmy Nokia-Maillefer,

— 1 skrecarke osrodkow ,,drum-twister” firmy Cortinovis,

— 1 skrecarke osrodkow ,,drum-twister” firmy Cortinovis — tzw. Miliken dla bar-
dzo duzych przekroi zyt roboczych kabli,

- 1 linie wyttaczarkowg oponowg tandemowg (guma — polwinit) wraz z zesta-
wem urzadzen do naktadania ekranu z drutéw miedzianych w postaci ,,fali”
(Ceander) w jednej operacji, wyprodukowane przez firmy Show, Nokia oraz
Cortinovis,

- 1 pancerke drutéow stalowych do duzych przekrojow zyt roboczych firmy
Mali.

W ramach tego przedsiewziecia wzbogacono rowniez park maszynowy wy-

dziatu potwyrobow o nastepujgce maszyny:

— 1 grubociag do ciggnienia drutéw miedzianych,

— 1 skrecarke linek dwu-koszowg firmy Mali do wykonywania w jednej opera-
cji dwoch warstw linek.

oraz zmieniono posadowienie i zmodernizowano:

- 1 linie izolacyjna do polietylenu ¢ 120 firmy Nokia,

— 1 skrecarke osrodkéw kabli firmy Brondel,

- 1 linie wyttaczarkowg oponowg tandemowg (guma - polwinit) firm Show,
Nokia,

— 1 linie wyttaczarkowa @ 150 firmy Nokia.

Zmodernizowany Wydziat Kabli Niskich Napie¢ osiggnat zdolnos¢ produk-
cyjng okoto 30 tys. km kabli rocznie i wartosci sprzedazy okoto 120 mln USD.
Posiadany park maszynowy pozwalat na produkcje kabli na napiecie do 6 kV
w izolacji polwinitowej i z polietylenu usieciowanego, jednozytowe oraz do 6
zyt roboczych w kablu. Zyty robocze wykonane mogly by¢ z miedzi lub alumi-
nium, monolityczne (masowe) lub wielodrutowe, okragte lub sektorowe, zgod-
nie z zyczeniami klienta i wymaganiami normy.

Wyzej wymienione inwestycje umozliwiaty produkcije:

e kabli elektroenergetycznych niskiego napiecia z zytami;

— aluminiowymi w izolacji i powtoce polwinitowej,

aluminiowymi w izolacji i powtoce polietylenowej,

miedzianymi w izolacji i powtoce polwinitowej,

miedzianymi w izolacji i powtoce polietylenowej,

aluminiowymi lub miedzianymi w izolacji polwinitowej z ekranem z dru-
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tow miedzianych naktadanych metoda
nawrotng (ceander) z powloka polwini-
towa,

- miedzianymi w izolacji z polietylenu
sieciowanego w pancerzu stalowym w
powtoce polwinitowej,

- miedzianymi w izolacji i powtoce bez-
halogenowej tj. o zawyzonej odpornosci
na ogien,

i

AR | . . o o
Pz' ' = — aluminiowymi lub miedzianymi w izo-

lacji polwinitowej lub polietylenowej
z powloka odporng na dziatanie olejow
Ryc. 4.1.39 Nowy wydziat kabli sredniego 1 termitow,
i wysokiego napiecia e kablli gorniczych z zytami miedzianymi
w izolacji z polietylenu lub polwinitu na
napiecie 11 6 kV, z ekranem z taSm miedzianych: kazdej zyly oraz ogdlnym i w
powtoce polwinitowej,
e kablli okretowych z zytami miedzianymi w izolacji polwinitowej i z polietylenu
usieciowanego w powtoce polietylenowej lub polwinitowej z ekranem z drutow
miedzianych na kazdej zyt oraz og6lnym z drutéw miedzianych lub stalowych.
W wyniku poczynionych inwestycji w latach 1992-1998 Fabryka Kabli w
Bydgoszczy posiadata bardzo nowoczesny park maszynowy. Sprzedaz fabryki
wyniosta w 1998 roku 420 miln zt (okoto100 mln USD), z tego 19,5% na eks-
port. Struktura sprzedazy przedstawiata sie nastepujaco:

— kable elektroenergetyczne niskich napie¢ -40,8%
— kable elektroenergetyczne $rednich napie¢ - 19,5%
- przewody do uktadania na state -12,8%
— kable telefoniczne -12,0%
- przewody do odbiornikéw ruchomych - 7,.9%
— kable swiattowodowe - 2,9%
- kable okretowe - 2,4%
- kable sygnalizacyjne - 1,7%
- pozostate - 0,1%

Jak wynika z powyzszego zestawienia fabryka produkowata prawie caty
asortyment wyrobow.

W latach 90 tych fabryka kupowata generalnie nowe maszyny po to aby
zwiekszy¢ moce produkcyjne lub rozpocza¢ produkcje nowych rodzajow kabli.

Koniec lat dziewiecdziesiatych na Swiatowym rynku kablowym charaktery-
zowat sie przedtuzajacag dekoniunkturg. Istniata znaczna nadwyzka zainstalo-
wanych mocy produkcyjnych wynoszaca ok. 30%. W zwiagzku z tym doszto do
powaznej obnizki cen sprzedawanych kabli i przewodéw dochodzgcych w nie-
ktorych asortymentach do 20%.
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Powstata sytuacja zaowocowata w krajach Europy Zachodniej gteboka re-
strukturyzacjg przemystu kablowego zmierzajaca do poprawy konkurencyjno-
Sci produkcji. Nastepowata koncentracja i specjalizacja produkcji. Racjonaliza-
cja procesdw wytworczych spowodowata znaczne redukcje zatrudnienia ( Alca-
tel - 5 tys. zwolnionych, BICC/DELTA - 1 tys. zwolnionych ).

Dziatania takie pozwalaly na osiagniecie wysokiej efektywnos¢ produkeji
(ok. 160 tys. USD na jednego zatrudnionego) co pozwalato koncernom ofe-
rowa¢ kable i przewody po cenach nizszych o okoto 15-20% od cen realiza-
cji obowigzujgcych na rynku polskim i stad ekspansja koncernéw zachodnich
na rynek polski. Sytuacji takiej sprzyjato réwniez utrzymywanie cet na surow-
ce z importu do produkgcji kabli przy jednoczesnej zerowej stawce na importo-
wane kable. Taka polityka Panstwa pogarszata konkurencyjnos¢ polskich pro-
ducentow kabli.

Pogarszajaca sie sytuacja rodzimych przedsiebiorstw na rynku kablowym
wymusita przeprowadzenie dziatan majacych na celu konsolidacje polskiego
przemystu kablowego. W zaistniatej sytuacji szansg dla Bydgoskiej Fabryki Ka-
bli byta konsolidacja z innymi kablowniami w Polsce, ktére posiadaty status
jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa. Do nich nalezaly m.in. Fabryka Kabli
Ozaréw w Ozarowie Mazowieckim oraz Fabryka Kabli Zatom w Szczecinie. Za-
dania podjeta sie spotka gietdowa ELEKTRIM S.A.

17 lutego 1999 roku dziatania ELEKTRIMU doprowadzity do konsolidacji
w holdingu ELEKTRIM Kable S. A. trzech kablowni: Bydgoskiej Fabryki Kabli,
Fabryki Kabli Ozaréw i Fabryki Kabli Zatom.

Holding ELEKTRIM Kable S. A. zostal najwiekszym producentem kabli w
Polsce i pokrywat zapotrzebowanie ok. 50% rynku krajowego. Dawato mu to 9
miejsce pod wzgledem sprzedazy w Europie. Jednak z powodéw obiektywnych
(m.in. przerost zatrudnienia) efektywnos$¢ finansowa holdingu znaczgco odbie-
gata od renomowanych firm kablowych na Swiecie. Dlatego tez wprowadzono
program, ktérego podstawowym celem miata by¢ poprawa konkurencyjnosci
poprzez radykalng redukcje kosztéw i poprawe rentownosci. Jednym z kluczo-
wych zatozen programu miata by¢ specjalizacja produkcji w holdingu, w kto-
rym BFK miata zajmowac¢ sie gtéwnie produkcja kabli elektroenergetycznych.

Dla obnizki kosztow zatrudnienia przystgpiono do redukcji stanu zatrud-
nienia w holdingu droga dobrowolnych odejs¢ za odszkodowaniem. W latach
1999-2000 roku odeszto w ten sposob okoto 1000 pracownikow tj. ok. 25%
ilosci zatrudnionych. Oprocz redukeji zatrudnienia wydzielono ze struktur fa-
bryk stuzby pomocnicze takie jak: dziaty mechaniczne, narzedziowe, elektrycz-
ne, budowlane, socjalne, porzagdkowe, ochrone fabryk itp. Miato to na celu
doprowadzenie kosztéw ustug do poziomu rzeczywistych kosztow za te ustugi
obowigzujace na rynku.

Ze wzgledu na zmiang strategii ELEKTRIMU S.A. polegajacej na znaczacych
inwestycjach w branzy telekomunikacyjnej (telefonia komoérkowa i koncesje na
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operatorstwo w telefonii stacjonarnej), inwestowanie w sp6tke ELEKTRIM Ka-
ble S.A. nie miato znamion priorytetu. Pojawily si¢ problemy finansowe, ktore
zmusity ELEKTRIM S.A. do sprzedazy ELEKTRIMU Kable S.A. Najlepszg cene
rynkowg nabycia Spotki zaoferowata TELE-FONIKA KFK S.A. 14 grudnia 2001
roku Urzed Antymonopolowy wyrazit zgode na zakup a 07 stycznia 2002 roku
TELE-FONIKA KFK S.A. wykupita od ELEKTRIMU S.A. 70,49 % akcji w spot-
ce ELEKTRIM Kable S.A. i ogtosita zamiar wycofania zakupionej Firmy z Gietdy
Papieréw WartoSciowych. Ostatecznie akcje ELEKTRIMU Kable S.A. zostaty wy-
cofane z Gietdy Papierow Warto$ciowych 19 lutego 2003 roku. 09 czerwca 2003
roku, po potaczeniu firm w jeden podmiot gospodarczy pod nazwg TELE-FO-
NIKA Kable S.A. Wszystkie Fabryki Kabli wchodzace w sktad nowego podmio-
tu gospodarczego utracity osobowos¢ prawng. Od tego momentu Bydgoska Fa-
bryka Kabli przyjeta nazwe Zaktad Bydgoszcz.

Nowy etap rozwoju Zakladu
Po scaleniu dwoch koncernow kablowych w
jeden zaistniata potrzeba przeprowadzenia
dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na
celu specjalizacje produkcji. Zaktad w Byd-
goszczy podobnie jak w przypadku poprzed-
Ryc. 4.1.40 TELE-FONIKA Kable .o,  Dich planow restrukturyzacyjnych miat spe-
Zaktad Bydgoszcz cjalizowa¢ sie w produkgji kabli elektroener-
getycznych. W zwigzku z powyzszym w Za-
ktadzie Bydgoszcz wstrzymano produkcje kabli telekomunikacyjnych z zytami
miedzianymi i kabli $wiattowodowych.

W roku 2002 Zarzad TELE-FONIKI Kable podjat decyzje o rozbudowie po-
tencjatu produkcyjnego Zaktadu Bydgoszcz w zakresie kabli Srednich i wyso-
kich napie¢. Przygotowany zostat projekt na zwiekszenie zdolnosci produkcyj-
nych z 9 tys. km kabli jednozytowych rocznie do 22 tys. km kabli kosztem 120
mln PLN. Czas realizacji inwestycji do osiggniecia petnej zdolnosci produkceyj-
nej wyniost 12 miesiecy i zakonczyt si¢ w lipcu 2003 roku. W ramach zadania
inwestycyjnego wybudowana zostata hala o powierzchni 7 500 m? oraz zaku-
piono nastepujace linie produkcyjne:

- 1 linie wyttaczarkowsg firmy Mailefer do wykonywania izolacji kabli wyso-
kich napiec,

- 2 linie wyttaczarkowe firmy Mailefer do wykonywania izolacji kabli Srednich
napiec,

— 1 ekraniarko- pancerke firmy Cortinovis,

- 1 linie wyttaczarkowa powtokowa firmy Troester,

— 2 skrecarki linek firmy Sket,

— 1 ciggarke dwudrutowg aluminiowg firmy Niehoff.
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Zainstalowano réwniez maszyny przeniesione z Fabryki Kabli w Ozarowie:
- 1 linie wyttaczarkowa firmy Mailefer do wykonywania izolacji kabli $rednich
napieg,
- 1 ekraniarko-pancerke firmy Caballe,
1 linie wyttaczarkowg powtokows firmy Ku-Ka-Ma,
1 ciggarke drutow miedzianych,
1 ciagarke drutéw aluminiowych,
1 skrecarke linek 3-koszowa firmy Pourtier,
1 skrecarke linek 2-koszowa,
2 przewijarki kabli,
— 2 ciggarki drutow miedzianych na ekrany kabli Srednich napiec.
Zainstalowano réwniez przeniesiong z Zaktadu Biezanow wyttaczarke sek-
tor6w aluminiowych firmy Holton o przekrojach od 50 mm? do 300 mm?.
Ponadto zakup tzw. ,,magnetoboxéw” usuwajacych wszelkie zanieczyszcze-
nia metaliczne z materiatu izolacyjnego, nowy system uszczelniania zyt zywicg
potprzewodzacg oraz nowa linia naktadania potprzewodzacej warstwy grafitu
na powtoki kabli niskich i $§rednich napie¢, pozwalajg zrealizowac najbardziej
wyrafinowane technicznie zamoéwienie kablowe.

Pozostate wyroby
1%

Kable energoenergetyczne Inne kable i przewody
XLPE(SN) elektroenergetyczne
50% 49%

Ryc. 4.1.41 Procentowa struktura produkowanych wyrobow

Powyzsze przedsiewziecia inwestycyjne spowodowaly, ze Zaktad Bydgoszcz
stat sie najwiekszym producentem kabli $rednich i wysokich napie¢ w Europie.

W latach 2005-2007 utrzymuje sie b. duze zapotrzebowanie na kable ener-
getyczne niskich, Srednich i wysokich napigé. Wyroby Zaktadu systematycznie
zdobywajg nowe rynki zbytu. Ekspansje wyrobéw na rynkach swiatowych uta-
twiaja zdobyte prestizowe certyfikaty jakosci przyznane przez:

— VDE (Niemcy) — IPH - BERLIN (Niemcy)

- BASEC (Wielka Brytania) - BBJ (Polska)

- UL (USA) - WUG (Polska — gornictwo)

— FIMKO (Finlandia) — Instytut Energetyki w Warszawie — ka-
- LCIE (Francja) ble WN z osprzetem

— CSA (Kanada)

— MSHA (USA - gornictwo)
— Sekab - (Rosja)



178

POLSKI PRZEMYSt KABLOWY

Zaktad Bydgoszcz jest wiodgcym zaktadem Grupy TELE-FONIKA Kable S.A.
Zajmuje powierzchnie ok. 24 ha I zatrudniat wg. danych na koniec 2006 roku
617 pracownikow.

Dziatalnoscig Fabryki od czasu jej powstania kierowali nastepujacy dyrekto-
rzy naczelni — wspottworey jej sukcesow:

Stanistaw Rolbiewski  (1920-1923)
Teofil Wdzigkonski (1923-1928)
Tadeusz Gajczak (1928-1937)
Felicjan Karsnicki (1937-1939)
Kazimierz Kolbinski  (1945-1949)
Bolestaw Kolasinski (1949-1951)
Alojzy Konczewski (1951-1954)
Piotr Frydrych (1954-1955)
Jerzy Unrug (1955-1956)
Wiadystaw Sadziak (1956-1957)
Jan Wichura (1957-1958)
Zdzistaw Grzybowski (1958-1960)
Antoni Banasiak (1960-1962)
Antoni Pregtowski (1963-1968)
Stanistaw Rakowicz ~ (1968-1973)
Stanistaw Gorzkowski (1973-1992)
Jan Wielunski (1992-2000)
Antoni Okragty (2000-2001)
Piotr Mirek (2002-2003)
Zenon Biczkowski (2003-2004)
Henryk Nalepa (2004 - ......)
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4.1.4
Fabryka Kabli Zalom obecnie Zaklad Szczecin

""@ (Fabryka Kabli Zatom — K-15
Fabryka Kabli Zatom Spotka Akcyjna w Szczecinie)
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4.1.42 TELE-FONIKA Kable S.A Zaktad Szczecin

Rzesza Niemiecka w ramach przygotowywania si¢ do wojny juz w 1937 r. roz-
poczeta budowe fabryki silnikow samolotowych w Zatomiu k. Szczecina. Za-
ktad ten otrzymat nazwe ,,Pommersche Motorenbau GmbH Stettin” i zlokali-
zowany zostal w lesie na skraju puszczy goleniowskiej i zajmowat teren okoto
60 ha.

Budowa byta prowadzona etapami:
- pierwszy etap trwat od 27.08.1937 do 2.03.1939 1.
- drugi etap — 0od 2.03.1939 do 30.06.1941 .
- trzeci etap — od 3.06.1941 do 7.05.1943 r.

Kazda hala zlokalizowana byta w pewnej odlegtosci jedna od drugiej i dachy
pokryte byty korkiem o grubosci 25 mm, tworzgcym warstwe dzwigkoszczelng.
Wokoét kazdej hali rost las, a cate hale pomalowane byty kolorem zielono-po-
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maranczowym. W sumie byto osiem hal produkcyjnych o ogolnej powierzchni
60 000 m?, w tym jedna zajmowata 10 000 m?.

Oprocz tych hal byty:
- dwa budynki administracyjne (jeden to biura konstrukcyjne);
- klub fabryczny, w ktérym znajdowata si¢ stotowka, sale rozrywkowe i teatralne;
- dwie tzw. hamownie, gdzie znajdowaly sie stanowiska do przeprowadzania
préb pracy silnikow.

W zaktadzie pracowato kilka tysiecy pracownikow (od 3 do 5 tysiecy). Poza
Niemcami zatrudnieni byli Polacy, Holendrzy, Dunczycy, Czesi, Francuzi, Angli-
cy i inne narodowosci. Wszyscy obcokrajowcy mieszkali w drewnianych bara-
kach zlokalizowanych obok fabryki. Niemcy zatrudnieni w tej fabryce mieszka-
li w domkach zlokalizowanych obok zaktadu oraz w specjalnie wybudowanym
osiedlu w lesie pomiedzy Zatomiem a Kliniskami.

Na terenie zaktadu kazdy pracownik przypisany byt do swojego miejsca pracy
i nie wolno mu byto bez specjalnego zezwolenia przemieszcza¢ sie do innej hali.
W czasie wolnym od pracy mogli sie oni poruszac po okolicy z mozliwoscig odwie-
dzania Dabia. Kazdy posiadat dokument stwierdzajacy zatrudnienie w fabryce.

Rok 1944 stat sie dla fabryki rokiem katastrofalnym w skutkach. Po dwéch
nalotach lotnictwa alianckiego, hale fabryki zostaty zniszczone i juz do konca
wojny nie zostaly odbudowane.

Po wojnie zaktad poczatkowo byt w posiadaniu wojsk radzieckich, a na-
stepnie wtadze polskie zorganizowaty tu sktadowisko ztomu metalowego. Na-

Bt

Ryc. 4.1.43 Brama wjazdowa nieodbudowana



