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Nie sposob bylo tego dokona¢ na przestarzalych technologicznie maszy-
nach. Kluczem do sukcesu musiata by¢ swietna ekonomia i wydajnos¢ produk-
¢ji oraz najwyzsza jako$¢ wyrobow. Wowezas to wtasciciele TELE-FONIKI po-
stanowili zbudowa¢ nowoczesny zaktad kablowy. Skorzystano ze znaczacych
kredytow inwestycyjnych udzielonych przez bank BPH oraz ustawowych przy-
wilejow przewidzianych dla zaktadu pracy chronionej. Nowy zaktad stworzono
od podstaw w 1994 roku na wykupionym terenie upadtego zaktadu ,,PEMOD”
przy ul. H. Cegielskiego. W ciagu p6t roku od przejecia terenu 29 czerwca 1994
roku zaktad podjat produkcje. Kazdy miesiac jego funkcjonowania obfitowat
w coraz to nowe inwestycje. W nowym zaktadzie TELE-FONIKI zainstalowa-
no najnowoczesniejsze dostepne na Swiecie maszyny zintegrowane w spojna li-
nie produkcyjng charakteryzujacg sie kompaktowg zabudowa, elastycznoscig
ciggéw technologicznych i najwyzszym poziomem automatyzacji. Sercem tego
uktadu byty tandemowe linie izolacyjne foam-skin i skin-foam-skin zintegrowa-
ne z robotem magazynujacym szpule oraz ze skrecarkami S-Z. Na dostawcow
wybrano liderow w zakresie budowy specjalistycznych maszyn kablowych: Ma-
illefer (Szwajcaria), Robotech (Austria), Frisch (Austria), Ceeco (Kanada). Ca-
tos$¢ zamontowano i uruchomiono w rekordowo krotkim czasie. Byto to nowa-
torskie rozwiazanie w Polsce, rzadko spotykane nawet w kablowniach Europy.

W 1995 roku Zaktad uzyskat certyfikat ISO 9001:1994, a w 1999 roku certy-
fikat ISO 14001:1996 wydany przez:
niemiecka jednostke certyfikujaca ;,
DQS oraz PCBC (Polskie Centrum %y
Badan i Certyfikacji).

W 1996 roku rozpoczat sie swo-
isty ,,wyscig zbrojen” zwigzanych z
nowym ,hitem”: kablami Swiatto-
wodowymi i kablami komputerowy-
mi. Wyscig ten, w ktoérym uczestni-
czyty: Bydgoska Fabryka Kabli i Fa-
bryka Kabli Ozarow wedlug mia-
rodajnych ocen rynkowych wygra-
ta TELE-FONIKA. Zaktad zaprojek-
towany i wybudowany dla potrzeb
produkeji  kabli $wiattowodowych
byt nowatorskim rozwigzaniem ar-
chitektonicznym, taczacym estety-
ke ze specyficznymi wymaganiami
technologicznymi. Zakupione urzg-
dzenia technologiczne firmy Nokia
Maillefer byty dostarczone 19 stycz-
nia 1997 roku i po trzech tygodniach ~ 4.1.52 Budynek gtowny
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zostaly zainstalowane, a specjaliSci producenta rozpoczeli ich rozruch technolo-
giczny. Tempo realizacji tej inwestycji byto nieporéwnywalne do jakiejkolwiek
dotychczas znanej instalacji do produkcji Swiattowodéw. Dostawca maszyn fir-
ma Nokia Maillefer nakrecita swoj film reklamowy w zaktadzie swiattowodo-
wym w Myslenicach i przywozita tu swoich klientéw z m.in. Korei, Brazylii, Ka-
nady itp., aby pokaza¢ modelowe rozwigzanie technologiczne zaktadu. Nawet
na obecne warunki jest to wcigz nowoczesny zaktad zachwycajacy specjalistow
Swiatowego przemystu kablowego.

Podobnie byto z kablami komputerowymi. Zakupione, wysokowydajne linie
technologiczne firmy Ceeco (Kanada) i Ku-Ka-Ma (Niemcy) umozliwiwity wy-
konanie dowolnych konstrukgji i kategorii kabli komputerowych.

W 1997 roku podwojono zdolnosci produkcyjne kabli telekomunikacyjnych
miedzianych a w 2001 roku kabli swiattowodowych. Zakupione zestawy ma-
szyn stanowity komplementarne ciagi technologiczne, w petni skomputeryzo-
wane w zakresie planowania i nadzoru produkcji. Pewnym nowum byto zasto-
sowanie przy identyfikacji materiatow, potwyrobéw i wyrobow gotowych ko-
dow kreskowych. Rownolegle z rozbudowa zdolnosci produkeyjnych zostaty za-
kupione unikalne urzgdzenia kontrolno-pomiarowe umozliwiajace nie tylko
pomiary one-line parametréw fizyko-technicznych wyrobow ale i pomiary sy-
multacyjne wyrobéw w okreslonym rezimie eksploatacyjnym.

Na dostawce urzadzen wybrano Swiatowego lidera w zakresie produkcji ma-
szyn tego typu firme¢ Nokia Maillefer, co w efekcie umozliwito produkcje ka-
bli $wiattowodowych na najwyzszym swiatowym poziomie. Zrealizowana in-
westycja umozliwita unikalng produkcje kabli do uktadania w kanalizacji Scie-
kowej (burzowej i sanitarnej), autonomicznych kabli typu ADSS do podwiesza-
nia na stupach linii energetycznych oddalonych od siebie o ok. 500 m, przewo-
du OPGW jako konstrukcji hybrydowej przewodu odgromowego i kabla swia-
ttowodowego do linii napowietrznych WN. Zakres produkcji obejmowat tak-
ze pelng game kabli z zabezpieczeniem antyszczurowym w postaci: powtok po-
liamidowych, tasmy korugowanej lub ,,specjalnego rovingu szklanego”, kabli o
konstrukgji ,,mikrotuby” z zawarto$cig 432 wiokien swiattowodowych i sredni-
cy zewnetrznej kabla ponizej 19 mm oraz kabli swiattowodowych o konstrukeji
»normalnej tuby” zawierajacych 288 wiokien swiattowodowych.

W ten sposob TELE-FONIKA weszta do grupy najwiekszych czterech pol-
skich kablowni. Osiggata zysk brutto przewyzszajacy pozostate zaktady kablo-
we W swym dynamicznym rozwoju osiggata corocznie przyrosty przychodéow
ze sprzedazy i zyskow brutto rzedu 50-70 procent. Wysokie obroty w tym asor-
tymencie kabli, wypracowane zyski oraz wiarygodno$¢ kredytowa pozwolity na
kolejne inwestycje polegajace na zakupie stabych ekonomicznie zaktadow bran-
zy kablowej w Polsce.
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Obowigzki Dyrektora Generalnego w Spoétce petnili:
- Bogdan Zapasnik

- Stanistaw Mlak

— Anrzej Baba$

7 marca 2001 roku Zaktady Kablowe TELE-FONIKA s.c. zostaty przeksztat-
cone w Zaktady Kablowe TELE-FONIKA S.A.

18 stycznia 2002 roku nastapito potaczenie w jeden podmiot gospodarczy
pod nazwg TELE-FONIKA KFK S.A. Zaktadow Kablowych TELE-FONIKA S.A.
oraz Krakowskiej Fabryki Kabli S.A.

9 czerwca 2003 roku po utworzeniu TELE-FONIKI Kable S.A., zaktad utra-
cit osobowos¢ prawng i tak jak pozostate zaktady w Grupie stat sie jej czton-
kiem pod nazwa Zaktad Myslenice.

Kable
Swiattowodowe

1% Przewody
w polwinicie (PVC)

/— 8%
Energetyczne
i pozostate
2%

Ryc. 4.1.53 Procentowa struktura produkcyjna wyroboéw

Telekomunikacyjne
Cu

i teleinformatyczn
79%

Zaktad Myslenice zatrudnia ok. 200 pracownikoéw i zajmuje powierzchnie
5,5 ha. Specjalizuje si¢ w produkcji kabli telekomunikacyjnych $wiattowodo-
wych, miedzianych i komputerowych. Asortyment produkowanych wyrobéw
zwiekszyt sie o przewody samochodowe produkowane na liniach technologicz-
nych firmy ROSENDAHL zainstalowanych w 2006 roku.



Handel

TELE-FONIKA Kable Handel SA.

4.1.6
Centrokabel S.A.
obecnie TELE-FONIKA Kable Handel S.A

(Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodow Centrokabel)

4.1.54 TELE-FONIKA Handel Budynek gtoéwny

Przedsiebiorstwo zostato utworzone pod nazwga Biuro Sprzedazy Kabli i Prze-
wodow Centrokabel na mocy art. 1 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1950
r. 0 przedsiebiorstwach panstwowych (Dz. U. Nr 49, poz. 439). Zgodnie z zarzg-
dzaniem nr 167 Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 17 czerwca 1959 r. Przed-
siebiorstwo przyjeto Srodki trwate i srodki obrotowe niezbedne do wykonania
zadan oraz naleznosci i zobowigzania Biura Zbytu Kabli i Przewodéw w Kato-
wicach i Centralnej Sktadnicy Kabli i Przewodéw w Bytomiu.

Z dniem 10 wrzesnia 1968 r. przedsi¢biorstwo zmienito swoja siedzibe, z do-
tychczasowej w Katowicach na nowg mieszczacg si¢ w Bytomiu przy ul. Skta-
dowej 2.
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Na podstawie Zarzadzenia Ministra Przemystu Maszynowego z dnia 30 grud-
nia 1969 r. utworzono przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwg Kombinat Prze-
mystu Kabli Polkabel. W sktadzie kombinatu, zrzeszajacego wielu producentow
kabli znalazto si¢ Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodoéw Centrokabel.

Nastepnie w wyniku zmian organizacyjnych Zarzadzeniem Ministra Prze-
mystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych z dnia 26 paZdziernika 1976 r. na podsta-
wie art. 4 i 6 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1950 r. o przedsigbiorstwach pan-
stwowych zostato ponownie utworzone Przedsiebiorstwo Panstwowe pod na-
zwg Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodow Centrokabel.

Kolejna zmiana nazwy nastgpita w wyniku Zarzadzania Ministra Rynku
Wewnetrznego z dnia 6 marca 1989 r., zmieniajgcego nazwe przedsigbiorstwa
z BSKiP Centrokabel na Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Centrokabel
wraz z rozszerzeniem przedmiotu dziatania przedsigbiorstwa.

Do konica 1987 roku cata produkcja polskiego przemystu kablowego prze-
znaczona na zaopatrzenie rynku wewnetrznego byta objeta centralnym roz-
dzielnictwem, nad ktérym nadzér sprawowal Centrokabel jako obligatoryj-
ny posrednik, bilansujacy potrzeby i koordynujacy dystrybucje wyrobéw ka-
blowych. Poczawszy od 1988 roku tj. od momentu zniesienia rygoru obowigz-
kowego posrednictwa, Centrokabel dostosowujac si¢ do nowych regut rynku,
przeksztatcit sie w Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe dziatajgce na zasa-
dach hurtowni. Atutem firmy byto bardzo dobre zaplecze magazynowe i infra-
struktura techniczna dostosowana do potrzeb prowadzonej dziatalnosci han-
dlowe;j.

W pierwszych miesigcach 1990 roku, sytuacja gospodarcza i wprowadzone
nowe warunki kredytowania spowodowaty zatamie popytu na wyroby kablo-
we. Po krotkotrwatym okresie spadku sprzedazy, dzieki utrwalonej renomie rze-
telnego dostawcy i wprowadzeniu szeregu utatwien dla klientow zwigzanych z
zakupem towardw, nastgpit stopniowy wzrost obrotow pozwalajacych na pro-
wadzenie racjonalnej sprzedazy. Udziat PHU Centrokabel wzrést w krajowym
rynku sprzedazy wyrobow kablowych do 6-7%.

7 uwagi na potozenie geograficzne okoto 80% obrotow handlowych sp6tki
Centrokabel byto realizowanych z odbiorcami Polski potudniowej. Klienci Fir-
my rekrutujg sie przewaznie sposrod drobnych odbiorcow zamawiajacych nie-
wielkie iloSci wyrobéw na dorazne potrzeby. Odbiory zakupionych partii towa-
réw z magazynu dokonywane byly najczesciej transportem witasnym klienta.
Celem usprawnienia obstugi klienta i obnizenia kosztow zaopatrzenia Centro-
kabel uruchomit wtasny transport samochodowy.

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza w kraju wptywa na wahania popytu
na poszczegblne asortymenty, tak wiec zatamanie sie budownictwa mieszkanio-
wego zmniejszyto zapotrzebowanie na elektroenergetyczne kable ziemne Al i Cu
oraz przewody elektroenergetyczne, natomiast wzrost zainteresowania telefoni-
zacja wsi zwiekszyt popyt na kable i przewody telefoniczne. Przedsiebiorstwo
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nie planowato zadnych powaznych inwestycji, gdyz istniejgca baza magazyno-
wa i zaplecze techniczne mogty sprostac¢ znacznie zwigkszonym zadaniom.

Chcgc sprostac rodzacej sie konkurencji, firma przeprowadzita szerokie ba-
dania marketingowe w celu rozeznania aktualnych potrzeb rynkowych. W wy-
niku tych badan Firma rozszerzyta swoja oferte handlowg o nastepujacy asor-
tyment:

- wyroby hutnicze,

- silniki wysokoprezne,

- sprzet elektrotechniczny,
- sprzet elektroinstalacyjny,

Dla usprawnienia dziatalnos$ci firmy postanowiono przeprowadzi¢ prywa-
tyzacje poprzez likwidacje przedsiebiorstwa i oddanie do odptatnego korzysta-
nia mienia przysztej pracowniczej spotce akcyjnej, zgodnie z art. 37 ust. 1 pkt.
3 ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z dnia 13 lipca 1990 r.
(Dz. U. 51 poz. 298). Wybor tej formy prywatyzacji pozwolit zachowa¢ catosé
majatku, ktora jest integralnie ze sobg zwigzana. Kierownictwo Przedsigbior-
stwa zaproponowato zawarcie umowy leasingowej ze Skarbem Panstwa na ko-
rzystanie z mienia zaktadu przez okres 5-8 lat a naleznosci z tytutu dzierzawy
bylyby w sptacane z wypracowanych zyskow firmy.

Utworzenie sp6tki Centrokabel S.A. polegato na sporzadzeniu aktéw nota-
rialnych zwigzanych z:

- zawarciem umowy spotki akcyjnej zgodnie z art. 314 KH,
- sporzadzeniem Statutu Spo6tki

W umowie o prywatyzacji zatozyciele wyrazaja zgode na: zawigzanie spot-
ki akcyjnej i brzmienie Statutu, wymieniajg osoby obejmujace akcje oraz ilosci
i rodzaj akcji objetych przez kazda z nich, cene akcji oraz terminy wptat na ak-
cje. Stwierdzajg tez dokonanie wyboru pierwszych wtadz Spotki tzn. Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

Po rozpoznaniu w dniu 30 lipca 1991 r. Sad Rejonowy w Katowicach na po-
siedzeniu niejawnym zarzadzit wpis do rejestru handlowego (RHB 6832) Przed-
siebiorstwa Handlowo-Ustugowo-Produkcyjnego Centrokabel Spotka Akcyjna
w Bytomiu.

Po przeprowadzonej prywatyzacji za przedmiot dziatalnosci przedsiebior-
stwa spotki przyjeto prowadzenie dziatalnosci handlowej, ustugowej i produk-
cyjnej w branzach elektrotechnicznej, a w szczegolnosci w zakresie:

— kabli i przewodow,

osprzetu sieciowego i kablowego,

osprzetu instalacji domowych,

sprzetu gospodarstwa domowego,

importu wyroboéw w branzy elektrotechnicznej,
transportu samochodowego,

prowadzenia ustug marketingowych.
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Kapitat akcyjny spotki ustalono na 6 500 000 000 000 PLZ i podzielono na
13 000 akcji po 500 000 PLZ nominalnej warto$ci kazda. Wszystkie akcje spot-
ki sg akcjami na okaziciela. Akcje zostaty kupione za gotoéwke. Po denomina-
cji kapitat spotki wynosit 1 400 000 PLN, podzielonych na 13 000 akcji o war-
tosci nominalnej 50 PLN kazda.

Gtownym celem nowo powstatej Spotki byto zwiekszenie wartosci sprzeda-
wanych towaréw i ustug, zwigkszenie zysku oraz zminimalizowanie kosztow
funkcjonowania.

W styczniu 1998 r. 100% akcji firmy Centrokabel S.A., wykupita od akcjo-
nariuszy grupa ELEKTRIM Kable S.A.

Wiascicielem wigkszoSciowym ELEKTRIM Kable S.A. byta firma ,,matka”
ELEKTRIM S.A. Firma ta 17 lutego 1999 roku utworzyta holding z trzech pol-
skich zaktadow kablowych: Bydgoskiej Fabryki Kabli S.A; Fabryki Kabli Ozaréow
S.A.; Fabryki Kabli Zatom S.A. i Centrokabel S.A.

W wyniku niekorzystnych inwestycji kapitatowych i pojawiajacych sie ktopo-
tow finansowych ELEKTRIM S.A. postanawia sprzeda¢ holding Elektrim Kable
S.A. 7 stycznia 2002 roku firme kupuje TELE-FONIKA KFK S.A. 9 czerwca 2003
roku powstaje nowy skonsolidowany podmiot gospodarczy TELE-FONIKA Kable
S.A. skupiajacy Krakowska Fabryke Kabli S.A.; Fabryke Kabli Zatom S.A. Bydgoska
Fabryke Kabli S.A.; Zaktady Kablowe TELE-FONIKA S.A z zaktadami w Mysleni-
cach i Krakowie Biezanowie oraz Centrokabel S.A. Z t3 tez chwilg skonsolidowa-
ne firmy tracg osobowos¢ prawng stajac si¢ w strukturze firmy zaktadami produk-
cyjnymi lub handlowymi jak to miato miejsce z Centrokablem. Nowy wtasciciel
Firmy zadbat o poprawienie jej wizerunku wykonujgc gruntowny remont powie-
rzchni biurowych, socjalnych i magazynowych w siedzibie Firmy w Bytomiu.

1 stycznia 2005 roku w strukturze Grupy TELE-FONIKA zostaje powotany
nowy podmiot gospodarczy TELE-FONIKA Kable Handel S.A. z siedzibg na uli-
cy Sktadowej 2 w Bytomiu. Powstat on w oparciu o baz¢ magazynowa i infra-
strukture techniczng Centrokabla. Zadaniem Spotki jest kompleksowa obstuga
rynku krajowego w zakresie sprzedazy i logistyki dostaw wyrobow kablowych
dla wszystkich segmentow rynku.

Spotka zorganizowana jest w obrebie trzech pionéw dziatalnosci, Biura Ryn-
ku Krajowego, Biura Sprzedazy oraz Magazynow i Logistyki.

Biuro Rynku Krajowego odpowiada za kontakty z Klientami, zdobywanie
nowych Klientéw i ich zamoéwien, budowanie pozytywnych z nimi relacji, pod-
pisywanie uméw handlowych, negocjowanie warunkéw sprzedazy.

Biuro Sprzedazy odpowiada za realizacje ztozonych zamoéwien w zakresie
kompletacji i terminéw dostaw.

Dziat Magazynow i Logistki dziata w oparciu o dwa centra dystrybucyjne na
terenie bytej Fabryki Kabli Ozarow w Ozarowie Mazowieckim oraz w Bytomiu.
Tu odbywa si¢ kompletacja dostaw zgodnie z zaméwieniem klienta, dostawa
wyrobow, wystawianie dokumentéw przewozowych oraz faktur.
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4.1.55 Magazyn 4.1.56 DPole magazynowe

Centrum dystrybucyjne w Bytomiu posiada ponad 7 tys. m? powierzchni
magazynowej i zatrudnia wg danych na dzien 31 grudnia 2006 roku 21 pracow-
nikéw. Lacznie w TELE-FONIKA Kable Handel S.A. zatrudnionych byto w 2006
roku ponad 152 pracownikow. Obroty handlowe Firmy osiagnety 29,5 % wolu-
menu sprzedazy Grupy TELE-FONIKA w 2006 roku.

Lista osob kierujacych Centrokablem od chwili zatozenia Firmy od 1948

roku:

— Tadeusz Moskalewski (1948-1950)
- Henryk Ader (1950-1968)
— Janusz Bielica (1968-1980
— Sergiusz Manka (1980-1990)
- Czestaw Rudyk (1990-1996)
— Andrzej Wszotek (1997-1998)
- Henryk Kolano (1998-2001)
— Pawet Piecuch (2001-2004)
Osoby kierujgce spotka TELE-FONIKA Kable Handel S.A od 1 stycznia 2005
roku;

— Mirostaw Serwatka
- Ryszard Pilch
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4.1.7
Zaktad Maszyn Kablowych

(Baza Maszyn Kablowych)

Zaktad Maszyn Kablowych w Krakowie odegrat znaczaca role w rozwoju po-
wojennego polskiego przemystu kablowego. Druga wojna §wiatowa praktycznie
zniszczyta przemyst kablowy w Polsce. Okupant, wycofujac si¢ z kraju w 1944 r.,
wywidzl wszystkie znaczgce maszyny i urzadzenia oraz materiaty. Cze$¢ tego
dorobku zostata rewindykowana. Wobec ogromnego zapotrzebowania na kable
dla odbudowujacego sie ze zniszczen wojennych kraju powstata koniecznos¢
wytwarzania maszyn i urzadzen technologicznych do produkcji wyrobow ka-
blowych w kraju poniewaz ich import nie wchodzit w rachube.

Doceniajac wage problemu, éwczesne kierownictwo Krakowskiej Fabryki
Kabli — w osobach Tadeusza Moskalewskiego, Wactawa Kietbika i Tadeusza Re-
czynskiego — podejmuje jedynie stuszng decyzje uruchomienia produkgcji tych
urzadzen we wlasnym zakresie. Budowe niezbednych maszyn do produkgji kabli
postanowiono zacza¢ od odtwarzania istniejacych wzoréw. W tym celu w dzia-
le remontowym fabryki w 1946 roku wydzielono brygade Piotra Migso, ktora
zaczeta odtwarzac z odrecznych szkicow, czesci zamienne do istniejacych ma-
szyn.

Nastepnie brygade powiekszono do oddziatu, lokalizujgc go na terenie daw-
nego Gumonu. Kierownictwo oddziatu powierzono poczatkowo Andrzejowi
Kasperkowi, nastepnie Franciszkowi Goczalowi, a w koncu Tadeuszowi Re-
czynskiemu.

Rezultatem tych dziatan byto
wykonanie juz w 1947 roku pie-
ciu sztuk ciggarek drutéw cienkich,
tzw. L-6. Ich walory uzytkowe zo-
staly potwierdzone przez producen-
tow kabli.

W czerwcu 1946 roku Tadeusz
Moskalewski, nestor polskiego ka-
blownictwa, organizuje i staje na
czele Biura Badawczo-Konstrukeyj-
nego z dwoma pionami: pionem roz-
woju kabli i przewod6w oraz pionem
budowy maszyn i urzadzen do pro-
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dukcji kabli i przewodow. Z tych powodow rok 1947 mozna uznac za rok roz-
poczecia profesjonalnej produkeiji maszyn kablowych w Polsce.

Do biura budowy maszyn przyjeto w 1947 roku doswiadczonego konstruk-
tora Krzysztofa Battage, ktory organizuje Biuro Konstrukcyjne. Od 1948 r. za-
czyna powstawaé wiele maszyn odtworzeniowych takich jak:

e 20-biegowe izolarki drutow cienkich, tzw. ,,angielki”,

¢ emalierki drutéw nawojowych cienkich i grubych, zwanych ,,permelami”,

e dalsze serie ciagarek,

* 1-6 12-biegowe izolarki drutow nawojowych papierem i bawetna, tzw. ,,freut-
zheimy”.

Do budowy nowych i remontu starych maszyn potrzebne byty odlewy zeliw-
ne. Wactaw Kietbik organizuje w 1949 r. odlewanie matych odlewéw zeliwnych
w zuzytych piecach tyglowych do topienia miedzi, a nastepnie, wtasnymi sitami
oddziatu buduje sie¢ maty ,,zeliwiak” do odlew6w o masie do 500 kg. Jest to po-
czatek odlewni, jednego z wydziatow przysztego Zaktadu Maszyn Kablowych.
Po przejsciu w 1947 roku Tadeusza Moskalewskiego do zjednoczenia, kierowni-
kiem BBK zostaje Kazimierz Kolbinski, przyszty profesor Politechniki Warszaw-
skiej. W roku 1951 przenosi on Biuro Badawczo-Konstrukcyjne do Ozarowa
Mazowieckiego, przeksztalcajac je w Centralne Biuro Konstrukcji Kablowych.
Bedzie ono zapleczem badawczo-rozwojowym dla catego Zjednoczenia. Przy
tej reorganizacji pion budowy maszyn dawnego BBK pozostaje pod kierownic-
twem Krzysztofa Battagi w Krakowie, jako oddziat CBKK.

Rosngce zapotrzebowanie na maszyny kablowe przy dalszym braku mozli-
wosci ich importu sklonity kierownictwo Krakowskiej Fabryki Kabli do prze-
ksztatcenia w 1951 roku oddziatu w wydziat projektowania i budowy maszyn
kablowych zwany Baza Maszyn Kablowych.

Dla nowo powstatego wydziatu, ktorego siedzibe zorganizowano w murowa-
nych barakach, na tzw. terenach ,,C”, wybudowano w 1953 roku hale o tacznej
powierzchni 2300 m kw. 13czgcg te baraki. Jak na 6éwczesne mozliwosci Baze
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Maszyn Kablowych wyposazono w kompletne zestawy urzadzen niezbednych
do wykonywania maszyn kablowych. W tym samym czasie na terenach dawnej
cegielni zorganizowano pod nadzorem Wactawa Kietbika odlewnie zeliwa pra-
cujaca na potrzeby BMK.

W 1956 roku Baze Maszyn Kablowych wtgczono w strukture organizacyjng
Krakowskiej Fabryce Kabli. Bezposrednie zwigzki pomiedzy BMK i KFK pozwo-
lity na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu wytworczego, zwlaszcza w pro-
cesie badania nowych maszyn oraz oceny ich jakosci i niezawodnosci. Perma-
nentna modernizacja i rozbudowa BMK umozliwia uruchomienie seryjnej pro-
dukcji maszyn dla potrzeb KFK innych kablowni zjednoczenia.

Szczegblny rozwoj budownictwa maszyn zaczyna sie od potowy lat piecdzie-
sigtych. W roku 1953 zostaje powotane nowe kierownictwo KFK w osobach:
dyrektor naczelny — Apolinary Kozub, dyrektor techniczny — Adam Lausch, dy-
rektor ekonomiczny — Bernard Kukielski. Nowe kierownictwo KFK postawi-
to na rozwdj potencjatu wytworczego i nowatorskie rozwigzania techniczne.
W tym celu w 1954 roku wprowadzono nastepujace rozwigzania o charakterze
organizacyjno-technicznym:

- zmieniono system organizacyjny: w miejsce BMK powotano Zaktad Maszyn
Kablowych o okreslonej samodzielnosci dziatajgcy w ramach KFK;

- zwiekszono zatrudnienie w wydziatach produkcyjnych, a przede wszystkim w
dziale gtéwnego konstruktora, gtbwnego technologa i w grupie nadzoru tech-
nicznego. Nowo przyjeci inzynierowie, to mtodzi absolwenci AGH i Politechni-
ki Krakowskiej;

- rozbudowano zaktad o nowe powierzchnie produkcyjne;

- zakupiono nowe obrabiarki.

Po zmianach organizacyjnych w sktad Zaktadu Maszyn Kablowych wcho-
dzity: wydziat obrébki skrawaniem, wydziat obrobki recznej i montazu, wydziat
odlewni zeliwa, dziat gtbwnego technologa, dziat kontroli jakosci.

Na potrzeby ZMK pracowaly rowniez dziaty: ksiegowosci, zaopatrzenia
i zbytu zaktadu macierzystego. Dziat gtéwnego konstruktora podporzadkowano
bezposrednio dyrektorowi technicznemu KFK.

Opisane dziatania daty szybkie wyniki w postaci wprowadzenia nowych
i nowoczesnych technologii w kablownictwie. Na szczegblng uwage zastugu-
je uruchomienie juz w 1956 r. w Krakowskiej Fabryce Kabli produkcji kon-
centrycznych kabli telekomunikacyjnych. Stanowity one przetom w technolo-
gii przesytania na duze odlegtosci np. do 1200 rozméw réwnoczesnie lub pro-
gramo6w telewizyjnych bez dodatkowych znieksztatcen. Na tych kablach zbu-
dowano miedzy innymi magistrale do przesytu sygnatéow ,,Interwizji” w Euro-
pie Srodkowej, taczac Berlin, Prage, Warszawe, Budapeszt i Moskwe. Inicjatorem
i prowadzacym realizacje tematu byt Adam Lausch.

Nalezy tez wspomnie¢ o grupie konstruktoréw i technologéow dzigki, kto-
rym zostato zrealizowane to przedsiewziecie: Wactaw Kielbik, Krzysztof Bat-
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taga, Leopold Malinowski, Tadeusz Reczynski, Ludwik Ptak, Jozef Domagata
iinni. Z duzej, grupy realizatoréw na szczegdlng uwage zastuguje $lusarz narze-
dziowiec Stefan Kowal, wykonawca prototypu matrycy-tancucha, ktéry umoz-
liwiat w sposob ciagly natrysk co kilkanascie mm ,,dyskow” dystansowych na
przewodzie centralnym pary koncentrycznej. Rozwigzania tego problemu byty
unikalne w skali europejskiej i chronione patentami oraz wzorami uzytkowy-
mi. KFK jako jedyny zaktad kablowy w Polsce opanowat te¢ produkcje na ska-
le przemystows.

Podobnie duzym osiaggnieciem byto zaprojektowanie i wykonanie w ZMK
w 1955 1. urzadzen do produkeji drutéw nawojowych w izolacji szklano-lakie-
rowej. W macierzystym zaktadzie w 1956 r. powstal nowy wydziat — produku-
jacy druty nawojowe w szkle. Te urzadzenia technologiczne zwano oprzedzar-
ko-wypalarkami.

Pomyst wykonania tych maszyn i jego realizacja to wspoélne dzieto pracow-
nikéw ZMK i Krakowskiej Fabryki Kabli wsrod ktoérych byli: Leopold Mali-
nowski, Krzysztof Battaga, Tadeusz Janotka, Jerzy Rog, Stanistaw Andrzejew-
ski, Tadeusz Raszyk, Stanistaw Paciuch, Tadeusz Reczynski, Jozef Smoczynski
(tworca produkgeji lakierow elektroizolacyjnych), Jerzy Bigaj i inni. Urzgdzenia
te pracowaty w zakladzie macierzystym i byly réwniez znaczacym szlagierem
eksportowym.

Ciagle poszerzat sie i udoskonalat asortyment maszyn produkcji BMK. Od
roku 1953 powstaja maszyny do plastycznej przerobki metali: walcarko-sptasz-
czarki drutow profilowych i sektorow, skrecarki dtawigce do cienkich zyt, skre-
carki koszowe pojedyncze i tandemowe do produkgji lin napowietrznych i sek-
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torow, skrecarki przewodow energetycznych i oSrodkow kabli telefonicznych.
Maszyny izolujgce: izolarki zyt papierem, baweing i jedwabiem, izolarko-nakta-
darki na przewody w gumie, izolarki zyt kabli teletechnicznych, izolarki zyt ka-
bli silnopradowych na Srednie i wysokie napiecia, emalierki drutéw okragtych
i profilowych, oprzedzarko-wypalarki drutéw nawojowych w izolacji szkla-
no-lakierowej. Urzadzenia pomocnicze: typoszereg nawijarek i urzadzen zdaw-
czych, przewijarki przewodéw drutéw, szychu, nici itp. — od bardzo delikatnych
po urzgdzenia obstugujace wielotonowe bebny kablowe.

KFK byta pierwszym w kraju producentem ptyt elektroizolacyjnych, na bazie
ktorych produkowano laminaty foliowane niezbedne do produkcji obwodow
drukowanych. Znaczna cze$¢ tych urzgdzen byta zaprojektowana i wykonana
w ZMK w latach 1959-1960, przy wspotpracy: Adama Lausza, Heleny Wajdy,
Bogustawa Klimka i Jozefa Smoczynskiego.

Osiagniecia ZMK pozwolity juz od 1962 roku na wystawianie swoich ma-
szyn na miedzynarodowych targach w Poznaniu, Bazylei, Kijowie, Hannowerze,
Moskwie, Lipsku, Brnie, Zagrzebiu i Salonikach. Budzity one zawsze duze za-
interesowanie specjalistow i byty wielokrotnie nagradzane. M.in. w 1971 roku
na Miedzynarodowych Targach w Lipsku skrecarka dtawigca wielokrotna typ
SDW 160 zostata nagrodzona ztotym medalem za oryginalnos$¢ i nowoczesnos¢
konstrukeji. Twoércami tej skrecarki byli: Leopold Malinowski, Augustyn Ol-
szewski, Tadeusz Gastol, Tadeusz Janotka i Tadeusz Tabis.

Dzigki tym osiggnieciom rozpoczyna si¢ rowniez eksport urzadzen produ-
kowanych przez ZMK. W szczytowym okresie wynosit on ponad 30% rocznej
produkgcji. Odbiorcami urzgdzen byty kablownie w Czechostowacji, NRD, Jugo-
stawii, owczesnym ZSRR, w Egipcie, Butgarii, Niemieckiej Republice Federalnej
i Rumunii.

Pod koniec lat 60-tych uruchomienie w Polsce wydobycia bogatych zt6z mie-
dzi na Dolnym Slasku, przynosito nadzieje na zwiekszenie produkcji kabli,
a tym samym na zwi¢gkszenie za-
potrzebowania na maszyny ka-

blowe. W roku 1970 Krakow-
ska Fabryka Kabli wystepuje do
zjednoczenia z inicjatywa roz-
budowy ZMK. Biorac réwniez
pod uwage Swiatowe tendencje
rozwoju produkcji kabli w izo-
lacjach i powtokach z tworzyw
termoplastycznych, kierownic-
two KFK rekomendowato tez

zakupienie w renomowanej fir-
mie licencji na produkcje wytta-
czarek.

Ryc. 4.1.61 Skrecarka czworek typu SG-4S
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Ryc. 4.1.62 Konstruktorzy
ZMK odbieraja ztoty
medal na Targach Lipskich

W tym swoistym wyscigu technologicznym, zakup licencji skraca czas uru-
chomienia produkcji pierwszych tego typu maszyn, a tym samym przyspieszy
produkcje kabli w izolacjach termoplastycznych we wszystkich krajowych ka-
blowniach. Propozycje kierownictwa KFK popart Jerzy Unrug dyrektor tech-
niczny zjednoczenia oraz Jerzy Agonek dyrektor zjednoczenia do spraw inwe-
stycji. Na te cele zabezpieczono w KFK odpowiednie srodki. W 1971 r. w zna-
nej niemieckiej firmie Reifenhauser KG zostaje zakupiona licencja na produkcje
i uzytkowanie typoszeregu linii wyttaczarkowych z wyttaczarkami o $rednicach
§limakéw od 25 do 150 mm. Zakup i wdrozenie licencji byto milowym kro-
kiem na drodze w technologii wytwarzania maszyn. Wymagato bowiem opa-
nowania najnowocze$niejszych technologii z zakresu obrobki nietypowych ele-
mentéw obrobki mechanicznej i utwardzania powierzchni cylindrow i §lima-
koéw wyttaczarek za pomocg azotowania jonizacyjnego. Ta technologia umoz-
liwita dziesieciokrotne zwigkszenie grubosci warstwy utwardzonej w stosunku
do azotowania metodg klasyczng, a tym samym zwiekszenia trwatosci tych ele-
mentoOw maszyn.

Wprowadzenie napedow silnikami pradu statego wraz z najnowszymi ukta-
dami sterowniczymi gwarantowalo petng synchronizacje kilkudziesieciome-
trowej dtugosci linii produkcyjnej, sktadajacej sie z wielu wspdtpracujacych ze
sobg mechanizmoéw.

Roéwnoczesnie z zakupem licencji przystgpiono do budowy nowego Zakta-
du Maszyn Kablowych, przeznaczajgc na te inwestycje 350 milionéw ztotych.
Inwestorem byta Krakowska Fabryka Kabli i na ten cel przeznaczyta 6 ha grun-
tu z wilasnego terenu. Prace projektowe zlecono Biuru Projektéw Biprokabel w
Bydgoszczy w grudniu 1970 roku. Pod koniec 1971 roku na plac budowy we-
szto Krakowskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego, przystepujac
do budowy zaktadu. W stanie surowym zaktad wybudowano w 1972 roku, a
catg inwestycje zakonczono w 1973 roku.



Zaktad Maszyn Kablowych

215

ZMK zaprojektowano na docelowe zatrudnienie 1700 pracownikow. Miat
on zagwarantowac pokrycie zapotrzebowania na maszyny dla wszystkich ka-
blowni krajowych oraz przeznaczy¢ okoto 30% produkcji na eksport. Gtownym
celem eksportu byto uzyskania srodkéw dewizowych na sptate zakupionych li-
cencji oraz dla niezbednego importu kooperacyjnego.

Inwestycja obejmowata budowe pigcionawowej hali produkcyjnej powigza-
nej z siedmiopietrowym biurowcem oraz parterowg zabudowe magazynowg z
zapleczem socjalno-bytowym. Dla sprawnego wdrozenia licencji powotano ze-
spoty konstrukcyjne i technologiczne. Zespotem wdrazania licencji do produk-
¢cji kierowali: Marian Kohler, Andrzej Korczynski i Lucjusz Starczewski, a do
technologii Tadeusz Reczynski. Zespotem zajmujacym si¢ napedami i sterowa-
niem kierowat poczatkowo Tadeusz Raszyk, a nastepnie Janusz Nowak.

Zaangazowanie miodych, $wietnie wyszkolonych fachowcéw, umozliwito
terminowe i bezproblemowe wdrozenie licencji. Duza zastugg we wdrazaniu li-
cencji, a przede wszystkim w sprawnej przeprowadzce produkcji ZMK ze sta-
rych pomieszczenn do nowego zaktadu, byto osobiste zaangazowanie si¢ nowo
powotanego dyrektora technicznego Krakowskiej Fabryki Kabli Augustyna Ol-
szewskiego.

Roéwnoczesnie z budowg nowego zaktadu w ,,starym” trwa nabor, szkolenia
i produkcja pierwszych urzadzen licencyjnych. Pierwszg z linii wyttaczarkowych
o $rednicy $limaka 60 mm wykonano juz w 1972 roku i uruchomiono ja w KFK
na wydziale kabli telefonicznych.

W tym czasie ZMK zatrudniat 650 pracownikéw ogotem, w tym 130 pra-
cownikow umystowych. W grupie pracownikoéw umystowych zatrudnionych
byto 40 inzynieréw konstruktorow i 20 technologéw. Przyjety cykl szkolenia
i sukcesywne przejmowanie nowych powierzchni produkcyjnych od przedsie-
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biorstwa budowlanego pozwalaty na natychmiastowe ich zagospodarowywanie.
W 1973 roku cata zatoga przeprowadzita sie do nowego zaktadu. Projektowane
zatrudnienie 1700 os6b nie zostato osiggniete, a w szczytowym okresie wyno-
sito 1480 pracownikow. Byt to zaktad w petni samodzielny, podporzadkowany
kombinatowi Polkabel, a po jego likwidacji Krakowskiej Fabryce Kabli. Wysoko
wyspecjalizowana kadra zaplecza technicznego i produkcji bezposredniej, spe-
cjalistyczne zamaszynowanie zaktadu, bogate archiwum dokumentacji wtasnej
wzbogacone zakupem licencji stworzyly mozliwosci realizacji prawie kazdego
zadania w zakresie budowy kompletnych linii technologicznych lub poszczegol-
nych maszyn dla przemystu kablowego.

Dla poszerzenia asortymentu produkcji nowoczesnych maszyn dla przemy-
stu kablowego, kierownictwo firmy postanowito wykona¢ kolejny krok w no-
woczesno$¢. W 1978 roku zakupiono licencje na produkcje ciggarek w renomo-
wanej niemieckiej firmie Niehoff KG. Licencja obejmowata ciggarki od tzw. gru-
bociaggow az do mikrociggow wraz z niezbednymi urzadzeniami towarzyszacy-
mi. Umozliwialy one przeciaganie drutow Cu i Al z walcowki podbiegowej o
Srednicy 13 mm na wymiary nawet do $rednicy 0,03 mm. Zaplanowano, zZe ze
srodkow centralnych zostang pokryte koszty dewizowe importu kooperacyjne-
go elementow nie produkowanych w kraju (jak np. ceramiczne kota ciggowe),
jak i specjalistycznych obrabiarek. Rowniez ze srodkoéw centralnych miaty by¢
rozbudowane powierzchnie produkcyjne ZMK o kolejne dwie nawy. W zwigzku
z zalamaniem si¢ sytuacji gospodarczej w kraju, na przetomie lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesigtych, srodkow tych zaktad nigdy nie otrzymal, co wptyneto
na powazne opdznienie wdrozenia licencji.

Dopiero reforma systemu finansowego Panstwa w 1982 roku umozliwita fi-
nansowanie wdrozenia licencji ze srodkow witasnych KFK, ktére w postaci od-
pisow dewizowych z eksportu byty w dyspozycji zaktadu.
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Wdrazanie licencji rozpoczeto w
1983 roku a zakonczono w 1991
roku wyprodukowaniem dla zaktadu
macierzystego dwudrutowego grubo-
ciagu typu MMS85. W tym tez czasie
uzyskano od firmy Niehoff zgode na
produkcje ciagarek wielodrutowych,
pasemkowych. Dla sprawnego wdro-
zenia licencji powotano zespoty kon-
strukcyjno-technologiczne. Kierow-
nikiem zespotu mechanicznego byt
Lucjusz Starczewski, a w jego sktad
wchodzili miedzy innymi Krzysztof
Kobak, Kazimierz Gtuc, Zbigniew Pi-
kul, Bogdan Bogusz. Kierownikiem
zespotu elektrycznego byt Janusz Nowak a w jego sktad wchodzili m.in.: Jan Ku-
siak, Antoni Danda, J6zef Kapusta, Adam Augustyn. Od potowy lat osiemdzie-
sigtych standardowe wyroby Zaktadu Maszyn Kablowych to:

— kompletne linie ciagarnicze drutow Cu lub Al z walcowki o Srednicy
13 mm na druty gotowe o Srednicy nawet do 0,003 mm, z mozliwoscig ich za-
rzenia w procesie ciagnienia;

— ciggarki drutow ocynowanych;

— ciagarki drutow w pasemkach;

- kompletne linie wyttaczarkowe do naktadania izolacji i powtok kablowych z
dowolnych tworzyw termoplastycznych lub gumy, w uktadzie pojedynczym lub
tandemowym. Wszystkie agregaty napedzane silnikami pradu statego, sterowa-
ne automatycznie.

— linie do produkcji przewodéw w izolacji i ostonie gumowej z ciagglym proce-
sem wulkanizacji;

— kompletne linie do produkcji przewodéw nawojowych w emalii, emalia-
szklo, papierze, bawetnie, przedzy z witdkien sztucznych;

- wszelkiego rodzaju urzadzenia skrecajace, jak: skrecarki dtawigce (peczkowe),
skrecarki koszowe pojedyncze lub tandemowe, skrecarki fazowe itp.;

- linie do naktadania na kable warstw ochronnych, tzw. pancerki, taSmami lub
drutem stalowym;

— dowolne typy urzadzen peryferyjnych: zdawcze, nawijarki stacjonarne tra-
wersujace, przewijarki kabli, przewodow, drutow, krazkarki itp.

Montaz, uruchomienia i ustuge serwisowg maszyn u odbiorcow prowa-
dzit wtasny oddziat serwisu, wytoniony z pracownikéw biura konstrukcyjne-
go i produkgji, zorganizowany i kierowany przez Macieja Kozuba, w sktad kto-
rego wchodzili: Edward Cywicki, Jerzy Bubak, Wiestaw Brzezinski, Matgorzata
Niedzielska i inni.
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W latach siedemdziesigtych na terenie aglomeracji krakowskiej powstat pro-
blem niszczenia poprzez korozje stalowych rur gazowych utozonych w bardzo
agresywnym Srodowisku. Dla rozwigzania tego problemu zostal powotany ze-
spot ztozony z pracownikoéw Huty im. Sedzimira (HiS) i ZMK. Zadaniem zespo-
tu byto opracowanie linii wyttaczarkowej do pokrywania rur stalowych anty-
korozyjng powtoka polietylenowa. Ambitne zadanie zostato zrealizowane w la-
tach 1979-1982, a korzysci czerpia wszyscy uzytkownicy rur produkcji HiS. Za
wdrozenie tematu zesp6t wyrézniono:

— Nagroda Zespotows Prezydenta Miasta Krakowa ,,Za wdrozenie osiggnie¢ w
dziedzinie nauki i techniki w 1982 roku”.

— Nagrodg NOT (Naczelnej Organizacji Technicznej) ,,Za wybitne osiaggniecia w
dziedzinie techniki w 1983 roku”. Nagroda Zespotowa Pierwszego Stopnia.

- Nagrodg Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki za udziat w re-
alizacji waznej dla gospodarki narodowej pracy a zakresie rozwoju nauki i tech-
niki pt. ,;JOpracowanie technologii prototypowej linii technologicznej do powle-
kania zewnetrznych powierzchni rur stalowych trwatymi powtokami z tworzyw
sztucznych” — grudzien 1984 r.

Ponadto Zaktad otrzymat patent nr 122652 na ,,Przyrzad do powlekania ze-
wnetrznych powierzchni rur stalowych” w roku 1979 oraz patent nr 118276 na
»9p0osOb powlekania rur stalowych” w 1979 roku. Z Zaktadu Maszyn Kablo-
wych nagrody otrzymali rowniez: Augustyn Olszewski, Andrzej Korczynski, Le-
opold Malinowski, Marian Koéhler, Janusz Nowak, Maciej Kozub.

W 1982 r. nastepuje likwidacja systemu nakazowo-rozdzielczego i likwida-
cja zjednoczen. Kierownictwo przedsiebiorstwa KFKiMK podejmuje decyzje o
samofinansowaniu szerokiego programu inwestycyjnego obejmujacego moder-
nizacje nastepujacych wydziatow: metalowni, gumowego, silnopragdowego i ka-
bli sygnalizacyjnych. Na realizacje tego planu przeznaczona zostata wigkszos¢
mocy produkcyjnych Zaktadu Ma-
szyn Kablowych.

W tym samym czasie Zaktad
opracowuje dokumentacje na pierw-
sze wyttaczarki do gumy o $redni-
cach $limakéw 30 mm, 90 mm i 120
mm. Réwnolegle w biurze konstruk-
cyjnym powstaje dokumentacja pro-
totypowej linii do ciagtej wulkaniza-
cji przewodow w gumie. Projekt zo-
staje zrealizowany w 1986 r., a jego
wdrozenie na Wydziale Przewodéw
KFK przyniosto znaczny postep jako-
Sciowy i iloSciowy w produkcji prze-
wodéw do odbiornikéw ruchomych.

Ryc. 4.1.66 Urzadzenie
zdawcze do pracy ciaglej
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W ramach modernizacji Wydziatu Kabli Energetycznych KFK Zaktad buduje dla
niego dwie pancerki uniwersalne do kabli silnopradowych.

Dla moderniowanego wydziatu metalowni KFK Zaktad buduje grubociag
typ MMB8S i wyposaza go w trzy rodzaje urzadzen odbiorczych: nawijarke na
szpule, nawijarke na bebny i nawijarke w krazki. Wydziat otrzymuje rowniez
dwa Sredniociagi typ M315.

Inzynierowie Tadeusz Janotka, Jerzy Rog i Tadeusz Tabis$ opracowujg nowo-
czesng oprzedzarko-wypalarke do cienkich drutéw nawojowych (ponizej Sred-
nicy 61 mm) w izolacji szklano-lakierowej. Urzadzenie to zostaje przekazane
do eksploatacji na wydziale przewodow w 1990 r.

W 1990 r. wykonano pierwsze wyttaczarki do gumy. Znalazty one zastoso-
wanie w liniach wyttaczarkowych-tandemowych naktadajacych w jednej opera-
¢ji wypetnienie gumowe i powtoke z PVC na nowych typach kabli .

W 1991 r, wydziat metalowni KFK otrzymuje z ZMK nowa lini¢ ciggarnicza
- grubocigg dwudrutowy typ MM8S5 dzigki czemu mozna byto powiekszy¢ wy-
dajnos¢ produkcji drutéw Cu.

W 1992 r. dla Wydziatu Kabli Energetycznych KFK Zaktad buduje lini¢ wy-
ttaczarkowg tandemowg LW-183 do naktadania w jednej operacji wypetnie-
nia z gumy niewulkanizowanej i powtoki z PVC na kable o duzych przekro-
jach. W 1994 r. w nowo wybudowanej hali produkcyjnej Wydziatu Przewo-
dow w Gumie ZMK instaluje dwie poziome linie wyttaczarkowe do ciagtej
wulkanizacji przewodéw w gumie. Prowadzacym temat byt Marian Kohler.

Lata 1994-1997 to dalszy rozw6j inwestycyjny KFK, co w oczywisty sposob
wptywa na wzrost produkcji ZMK. W tym okresie grupa inzynieréw: Marian
Kohler, Marek Matysa, Antoni Danda, Piotr Garlinski, Jan Kusiak i inni, opra-
cowuje konstrukeje linii wyttaczarkowej do produkcji przewodéw cienkich w
izolacji z PVC pracujaca z predkosciag do 1000 m/min. Zostata ona wyposazona
w nietypowe urzgdzenia, takie jak: automatycznie napedzane urzgdzenia zdaw-
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czo-odbiorcze, dwutarczowy odciag, wielokrotne wanny do chtodzenia izolacji,
automatyczng nawijarke na duze szpule itp.

W 1995 . ZMK zbudowat tego typu linie dla Wydziatu Telefonicznego oraz
linie wyttaczarkowa, z urzadzeniem do zelowania oSrodkéw i do wzdtuznego
naktadania tzw. ,,bariery Glovera” na kablach telefonicznych.

Fenomen Zaktadu Maszyn Kablowych, rozpoczety w 1947 roku, trwat do
1999 r. tj. przez 52 lata. Jego symbioza z Krakowska Fabryka Kabli jest niepo-
wtarzalna w skali Swiatowe;j.

W dniu 22 stycznia 1999 roku Zaktady Kablowe TELE-FONIKA s.c. przej-
muja od KGHM wigkszosciowy pakiet akcji KFK SA. Nowi wtasciciele podejmu-
ja decyzje o likwidacji Zaktadu Maszyn Kablowych dla obnizenia kosztow pro-
dukcji sensu stricte kablowej. Ta decyzja jest praktycznie koncem historii Za-
ktadu Maszyn Kablowych.

Zmiany ustrojowe kraju, szeroki dostep do najnowszych technologii Swiato-
wych w dziedzinie kablownictwa, tatwos$¢ zakupu potrzebnych maszyn i urza-
dzen w wyspecjalizowanych firmach, legly u podstaw likwidacji tej gatezi pro-
dukcji w Krakowskiej Fabryce Kabli. Miejsce zlikwidowanego ZMK zajmuja
czeSciowo nowe, niezalezne firmy prywatne, ktore swiadczg na zasadzie komer-
cyjnej ustugi dla TELE-FONIKA Kable S.A. S3 one w jakim$ stopniu spadko-
biercami tradycji i kontynuatorami dawnego Zaktadu Maszyn Kablowych. Na-
leza do nich:

- W 2000 roku TELE-FONIKA sprzedaje ZMK. Nowi wiasciciele Wiestaw Ja-
nus i Leszek Wilk organizujg firme ZAMAK na bazie dawnego ZMK, przejmujac
jego logo, archiwa techniczne oraz czes$¢ specjalistycznych obrabiarek. Siedziba
firmy: Krakéw, ul. Pottanki 76 i 78, oraz Skawina, ul. Pitsudskiego 23. Zatrud-
nienie: 60 0s6b ogotem, w tym okoto 60% dawnych pracownikéw ZMK. Pro-
dukcja: czeSci zamienne do maszyn kablowych, w tym uktady plastyfikacyjne
do wytlaczarek, montaze i uruchomienia maszyn, ustugi serwisowe.

- Firma MANEX Sp. z o.0., powstata w 1987 r. Zatozyciele: Kazimierz Gluc, Ja-
nusz Nowak, Lucjusz Starczewski. Siedziba firmy: Krakow, al. Stowackiego 39,
oraz Skawina, ul. Pitsudskiego 24. Zatrudnienie: 48 os6b, w tym 30% dawnych
pracownikow ZMK. Produkcja: kable i przewody elektryczne, maszyny i linie
technologiczne, montaze maszyn i linii technologicznych, ustugi serwisowe.

— Firma ZAMIN Sp. z 0.0, zatozona w 1999 r. Zatozyciele: Feliks Ciotko, Tade-
usz Gruca, Krzysztof Kobak, Teresa Sznajder. Siedziba firmy: Krakéw, ul. Fredry
32. Zatrudnienie: 20 os6b ogotem, wszyscy sg bytymi pracownikami ZMK. Pro-
dukcja: specjalistyczne narzedzia do produkgji kabli i przewod6w, montaze ma-
szyn, cze$ci zamienne, ustugi serwisowe.

— Firma COMPREX Sp. z 0.0., zatozona w 1988 r. Zatozyciele: Adam Augustyn,
Jerzy Bubak, Antoni Danda, Jozef Kapusta. Siedziba firmy: Krakow, ul. Doma-
gaty 11. Zatrudnienie: 25 oséb ogbtem, w tym 40% pracownikéw dawnego
ZMK. Dobrze zorganizowany zaktad produkcji maszyn dla przemystu kablo-



