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TABELA 1.3 Rozwdj kluczowych zaktadéw polskiego przemystu kablowego

1928

1929

1931

1936

1938

- kapitat zaktadowy w tys. zt 2 000 5000 5000 5000 5000
— warto$¢ sprzedazy w tys. zt 7 100 10 500 - - 12 000
— warto$¢ maszyn i urzadzen w tys. zt 4280 5544 - 6 382 8 023
- liczba zatrudnionych

- robotnikow 270 450 - 350 375
- personelu administracyjno-techn. 69 65 - 61 80

- kapitat zaktadowy w tys. zt 1000 2 000 2000 1050 1050
— warto$¢ sprzedazy w tys. zt 7 000 6 000 - - -

— warto$¢ maszyn i urzgdzen w tys. zt 1300 2290 3542 - -

- liczba zatrudnionych

- robotnikow - 300 - - -

— personelu administracyjno-techn. - 40 - - -

- kapitat zaktadowy w tys. zt 5000 10 000 10 000 10 000 | 10000
— warto$¢ sprzedazy w tys. zt 11 000 22 000 11 900 9000 | 14500
— warto$¢ maszyn i urzadzen w tys. zt 7736 - 9977 12 217 -

- liczba zatrudnionych

- robotnikéw 750 1000 430 530 815
— personelu administracyjno-techn. 92 100 73 70 85

- kapitat zaktadowy w tys. zt 20 - - 90 1080
— warto$¢ sprzedazy w tys. zt - 4000 - - -

— warto$¢ maszyn i urzadzen w tys. zt - - - 2600 -

- liczba zatrudnionych

- robotnikoéw 135 - 408 - -

- personelu administracyjno-techn.

68

- kapitat zaktadowy w tys. zt - - 250 250 250
— warto$¢ sprzedazy w tys. zt - - - - 2200
— warto$¢ maszyn i urzadzen w tys. zt - - 70 - -

- liczba zatrudnionych

- robotnikéw 50 - 100 120 170
— personelu administracyjno-techn. - - - 19 20
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6. Polskie Zaktady ,,Skoda” SA. Warszawska Wytwornia Kabli SA - Warszawa-Okecie
— kapitat zaktadowy w tys. zt - - - 5000 5000

— wartos¢ sprzedazy w tys. zt - - - - -

- warto$¢ maszyn i urzgdzen w tys. zt - - - - -

— liczba zatrudnionych

— robotnikow - - - 100 -
— personelu administracyjno-techn. - - - 25 -
7. Polskie Fabryki Kabli i Walcownia Miedzi S.A. 0 Ozar6w koto Warszawy

- kapitat zaktadowy w tys. zt - 1000 - 4500 4500
— wartos¢ sprzedazy w tys. zt - - - - | 16 000
— wartos$¢ maszyn i urzadzen w tys. zt - - - 600 600

— liczba zatrudnionych

— robotnikow - - - - 500

— personelu administracyjno-techn. - - - - 100

Juz w 1928 roku, w pomnikowym dziele: DZIESIECIOLECIE POLSKI OD-
RODZONE] KSIEGA PAMIATKOWA 1918-1928, znalez¢ mozemy, w dzia-
le ,Gospodarka Narodowa”, zaszczytna dla polskiego przemystu kablowego
wzmianke o treSci nastepujacej:

»Przewodniki i kable elektryczne wyrabiajg fabryki ,,Kabel” w Warszawie,
»Fabryka Kabli” w Krakowie, ,,Fabryka Kabli i Drutu” w Bedzinie i ,,Kabel Pol-
ski” w Bydgoszczy. Ta ostatnia po pozarze odbudowata sie w catosci i przy ma-
szynach najnowszych systeméw moze produkowac dziennie do 40 km r6znych
przewodnikow i kabli w izolacji gumowej i oplocie, 3 km kabli telefonicznych
i 2 km kabli podziemnych w otowiu i pancerzu.”

Rok 1928 mozna uznac za przetomowy w historii przedwojennego (i nie tyl-
ko przedwojennego) polskiego przemystu kablowego. Zakonczono bowiem wte-
dy okres jego uruchamiania i osiggnieto zdolnos¢ produkcyjng w petni pokrywa-
jaca potrzeby rynku wewnetrznego.

Tegoz roku, na Powszechnej Wystawie Krajowej w Poznaniu, bedacej bardzo
interesujagcym przegladem dorobku odrodzonej gospodarki polskiej, byty eks-
ponowane po raz pierwszy stoiska poszczegolnych fabryk kablowych.

Produkowany woéwczas asortyment wyrobow obejmowat wszystkie znane
wtedy typy kabli i przewodow. Wprawdzie kable elektroenergetyczne wytwarza-
no tylko na napiecia znamionowe do 35 kV, lecz byto to wytgcznie wynikiem
struktury 6wczesnego zapotrzebowania. Gdy pod koniec lat trzydziestych ener-
getyka polska zaczeta przygotowywac sie do budowy linii kablowych na napie-
cie 66 kV, wszystkie istniejace wtedy cztery kablownie zaprogramowaty swoj
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rozw6j z uwzglednieniem produkgji takich kabli, i podjely pertraktacje dla uzy-
skania licencji z Fabryki Kabli ,,Pirelli” we Wtoszech.

Natomiast telekomunikacyjne kable dalekosi¢zne produkowano wedtug naj-
nowocze$niejszych konstrukcji w Krakowie, Warszawie (Skoda) i Bydgoszczy

—na bazie licencji Standard Electric Corporation (SEC) w Londynie, a w Ozaro-
wie — na licencji Siemensa.

Wielkos¢ produkeji przedwojennego przemystu kabli i przewodow ilustru-
ja dane w tabeli 1.4.

TABELA 1.4 Wielko$¢ produkeji przedwojennego przemystu kabli i przewodow

Kable elektroenergetyczne
i telekomunikacyjne

50 7756 | 5048 | 2175 | 4068 | 6137 | 7999 | 8 752

Przewody izolowane 675 | 1960 | 1630 | 788 | 1788 | 1962 | 2368 | 2587

Ciagty, dynamiczny rozwdj produkcji kabli i przewodéw w latach dwu-
dziestych ulegt zatamaniu w okresie ogélnoswiatowego kryzysu ekonomiczne-
go (1929-1933), gdy produkcja kabli elektroenergetycznych i telekomunikacyj-
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nych spadta w polskim przemysle z 7 756 ton w 1929 rokuna 2 175 ton w 1933
roku, oraz przewodow izolowanych odpowiednio z 1 960 na 788 ton. Zwalnia-
no woéwczas masowo robotnikéw, pozostata zatoge zatrudniano w niepelnym
wymiarze czasu pracy, a dla utrzymania zaktadow w eksploatacji — sprzedawano

HONun

kable i przewody na kredyt. Na przyktad 6-letni kredyt uzyskato Ministerstwo
Poczty i Telegraféw na zakupione telekomunikacyjne kable dalekosi¢zne.

Park maszynowy przemystu kablowego sktadat sie poczatkowo w pewnej
czesci z maszyn juz uzywanych. Stopniowo byt wymieniany, a proces ten ulegt
znacznej intensyfikacji po wprowadzeniu przez rzad polski w 1936 roku ograni-
czen dewizowych, skutecznie utrudniajgcych transfer za granice bardzo pokaz-
nych zyskow, ktore wowczas osiggaty fabryki kabli i przewodow, a w ktorych
miat swoj udziat obcy kapitat.

Inwestycje tylko w pierwszej fazie rozwoju polskiego przemystu kablowego
ograniczaty sie do wymiany wyposazenia technologicznego na nowoczesniejsze.
W 1936 roku zaczeto rozbudowywac istniejgce wydziaty oraz budowaé nowe.

Prezng pod wzgledem dziatalnosci inwestycyjnej byta fabryka krakowska,
ktora oprocz znacznej rozbudowy zaktadu macierzystego rozpoczeta w 1938
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roku budowe nowego zaktadu w Centralnym Okregu Przemystowym (COP)
w Dwikozach pod Sandomierzem. Réwniez w Lubartowie, potozonym takze
w COP, najwieksze fabryki kablowe — krakowska, bydgoska i ozarowska — pla-
nowaty budowe nowej wspolnej fabryki przewodow, ktore miaty by¢ gtownie
przeznaczone na potrzeby wojska.

W siedmiu kluczowych fabrykach przemystu kablowego byto w 1939 roku
zatrudnionych okoto 2 700 pracownikéw, a tacznie polski przemyst kablowy,
w ktorym dziatato jeszcze 14 matych fabryczek, zatrudniat okoto 3 100 os6b.
Stanowito to okoto 12% ogotu pracownikéw catego polskiego przemystu elek-
trotechnicznego. Warto$¢ produkcji kabli i przewodéw miata 27% udziat
w tacznej wartosci produkcji przemystu elektrotechnicznego.

1.3
Organizacja rynku wyrobow kablowych
w okresie miedzywojennym

eny kabli i przewodéw wahaty sie zaleznie od cen gietdowych miedzi
i otowiu. Za opakowanie bezzwrotne doliczano 0,5%, natomiast za

bebny ich koszt wihasny, z ktorego 70% zwracano nabywcy wyrobéw
kablowych w przypadku zwrotu bebna w ciagu trzech miesiecy, a za kazdy mie-
sigc nastepny zwracang kwote zmniejszano o 5%.

Polskie fabryki kablowe byty w okresie miedzywojennym tylko pozornie
zupetnie niezalezne, faktycznie natomiast — byly cztonkami organizacji kar-
telowych. Z organizacji tych najbardziej rygorystycznie dziatajacg — zresztg ze
wzgledu na petny monopol produkcyjny - byto Biuro Ewidencyjne Kabli Ziem-
nych. Zadanie tego biura polegato na ustalaniu cen oraz kontyngentowaniu za-
moéwien miedzy poszczegolne kablownie.

System byt prowadzony z zachowaniem wymogéw konkurencji: wszystkie
zapytania odbiorcow o dostawe kabli byly przekazywane do tego biura, kt6-
re ustalato cene i warunki dostawy. Przyznawano wykonanie danego zamo-
wienia kablowni, ktéra oferowata najnizsza cene. Jesli ktoras z kablowni zto-
zyta oferte z warunkami ptatnosci odbiegajacymi od wyznaczonych - lub w
inny sposo6b starata sie zdoby¢ zamoéwienie poza plecami partnerow — wow-
czas Biuro Ewidencyjne wyznaczato pokazne kary umowne. Zdarzato si¢ to
niejednokrotnie.

Powyzszym porozumieniem kartelowym byly objete wszystkie istniejace
wtedy fabryki kablowe (krakowska, bydgoska, warszawska i ozarowska), z jed-
nakowym udziatem, a wiec do kazdej trafiato 25% zamowien. Odpowiednie
rozliczenia finansowe byty dokonywane z koncem kazdego roku kalendarzowe-
go, kiedy to wyrownywano ewentualne réznice do ustalonych 25% udziatow.
Warto tu dodag, ze cztonkiem tego kartelu byto réwniez Towarzystwo Przemy-
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stowe ,,Kabel” w Warszawie, ktore otrzymywato odpowiednie odszkodowanie
tylko za to, ze nie uruchamiato produkcji kabli.

Kartelizacja przemystu kablowego byta wéwczas zjawiskiem powszechnym.
Podobne organizacje dziataty we wszystkich krajach europejskich (oczywiscie
poza ZSRR). Ponadto byly one zrzeszone w miedzynarodowym Kkartelu kablo-
wym, majacym sw3 siedzibe w Londynie — ,,International Cable Development
Council” (ICDCQ).

Do zadan tego kartelu nalezato przede wszystkim ,,utrzymywanie porzad-
ku” w eksporcie kabli. Dbat on o ustalanie cen na optacalnym poziomie oraz
pilnowywal, aby poszczegolne kraje nie przekraczaly wyznaczonych kontyn-
gentow.

Kartel ten tworzyly reprezentacje kablowni poszczegolnych krajow. W przy-
padku Polski — byto to Biuro Ewidencyjne Kabli Ziemnych Spotka z o.0. Grupe
polska reprezentowat w kartelu przez dtugie lata dyrektor T. Gajczak z ,,Kabla
Polskiego SA” w Bydgoszczy, a nastepnie, od 1937 roku, dyrektor K. Osiek z ,,Fa-
bryki Kabli SA” w Krakowie.

Przyznany dla polskiego przemystu kablowego udziat w wysokosci 1% ogol-
nej kwoty eksportu realizowanego przez kraje zgrupowane w ICDC - przez dtu-
gie lata nie byt wykorzystywany, za co kartel ptacit nam odszkodowanie w wy-
sokosci 1 500-2 000 funtow szterlingdw rocznie. Fundusze na takie odszkodo-
wania i na utrzymanie personelu ICDC pochodzily z optat, jakie kazdy kraj pta-
cit od wyeksportowanych kabli. Eksport kabli do kraju nie bedacego cztonkiem
ICDC wymagat zezwolenia kartelu tego kraju, i po uzgodnieniu z nim cen mogt
by¢ realizowany.

Nie byta mozliwa - bez zgody ICDC - budowa nowej fabryki kabli, a nawet
zakup wazniejszych maszyn i urzadzen technologicznych. Ostatnie zezwolenie
na budowe fabryki kabli w krajach srodkowo-europejskich przed Il wojng §wia-
towg uzyskata kablownia ozarowska. Natomiast nie otrzymaty takiej zgody pro-
jekty nowych kablowni na Batkanach. Dlatego Jugostawia, Butgaria, Rumunia
i Grecja musiaty kable importowac.

W koncu lat trzydziestych polski przemyst rozpoczat eksport kabli do Ju-
gostawii, Rumunii, Argentyny i Zwigzku Radzieckiego. Polskie kable, zaréw-
no energetyczne jak tez telekomunikacyjne, zaczely wyrabia¢ sobie dobrg mar-
ke na rynku europejskim. Obroty rosty tak szybko, ze w 1937 roku przy wspo-
mnianym Biurze Ewidencyjnym Kabli Ziemnych zorganizowano Towarzystwo
do Eksportu Kabli Ziemnych Spoétke z o.0. Rozpoczeto tez rozmowy z kartelem
miedzynarodowym o zwigkszenie przyznanego Polsce udziatu w puli eksporto-
wej kabli z 1% do 2%.

Drugim polskim kartelem byt ,,Centroprzew6d” — Centralne Biuro Sprzedazy
Przewodow, ktore to biuro zaktady produkcyjne zorganizowaty w grudniu 1930
roku, wobec zaostrzajacej sie walki konkurencyjnej, co byto wynikiem postepu-
jacego w szybkim tempie ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego.
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Do ,Centroprzewodu” sktadane byly wszystkie zamowienia odbiorcow
przewodow izolowanych . Realizacja zamowien nastepowata ze sktadow ,Cen-
troprzewodu” lub z magazynéw fabrycznych. Fakturowat bezposrednio ,Cen-
troprzew6d”, zatrzymujac 3% na pokrycie swoich kosztow. Przewody nawojo-
we nie byly przedmiotem dziatania ,Centroprzewodu”. Sprzedawaty je bezpo-
Srednio fabryki.

wCentroprzewdd” dysponowal siecig przedstawicieli rejonowych, ktorzy
utrzymywali swoje sktady konsygnacyjne i otrzymywali prowizje od wszystkich
dostaw do swego rejonu, nawet od tych dostaw, ktore nie przechodzity przez ich
sktady, a byty realizowane bezposrednio przez fabryki.

Przedstawiciele ci znali doskonale stopien nasycenia swoich rejonéw w prze-
wody i mogli z duzg doktadnoscig okresla¢ ich potrzeby. Odpowiedzialnos¢ fi-
nansowa przedstawicieli byta duza: musieli oni pokrywac rachunki nie zaptaco-
ne przez ich odbiorcow.

Kartelizacja produkgji kabli, ze wzgledu na skomplikowang technologie oraz
kosztowne i trudne do nabycia maszyny kablowe — byta tatwa do zorganizo-
wania. Skartelizowanie produkcji przewodow nastreczato trudnosci powazniej-
sze, zwtaszcza przewodoéw o mniejszych przekrojach, ktore wytwarzat dwczesny
,»small business”, stojacy poza kartelem. Niektore fabryczki, mimo prymityw-
nego wyposazenia, produkowaty zupetnie niezte przewody i uzyskiwaty nawet
od SEP prawo umieszczania barwnej nitki — znaku potwierdzajacego zgodnosé
wyrobow z normami.

Wspomniana juz fabryczka ,Virunit”, ktorej historia siegata XIX wieku,
przetamata nawet monopol kartelu na obotawianie przewodéw kabelkowych,
do ktoérych jako zyty stosowata gotowe przewody DG, zakupowane w skarteli-
zowanym przemysle. Osiggata przy tym wysokie zyski.

W okresie ozywienia gospodarczego — po kilku latach kryzysu - fabryczki te
tak znacznie rozwinety swoja dziatalnos¢, ze staly sie powaznym konkurentem
dla fabryk zrzeszonych w ,Centroprzewodzie”. Wskutek tego, dziatalnos¢ karte-
lu nie spowodowata podwyzszenia cen przewodow cienkich, a nawet — w celach
konkurencyjnych - znacznie je obnizono. Natomiast ceny przewodow o wigk-
szych przekrojach, z chwilg powotania ,Centroprzewodu”, znacznie wzrosty.

Caty przedwojenny ,,small business” funkcjonujgcy w branzy przewodow
ulegt praktycznie niemal zupetnej likwidacji wskutek dziatan wojennych. Reszt-
ki zlikwidowano po wojnie.

Wypada tym firmom, ktére odegraty jednak pewng role w rozwoju polskiego
przemystu kablowego, poswieci¢ nieco miejsca takze na kartach niniejszej mo-
nografii. Podstawowe o nich informacje zawarte s3 w tabeli 1.5.

Wiasciwy polski przemyst kablowy stanowity wowczas jednak cztery ka-
blownie wytwarzajace kable ziemne i przewody (w Bydgoszczy, Krakowie, War-

! DG - drut miedziany w izolacji gumowej i oplocie bawetnianym
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Gornoslaska F-ka Kabli i Rur Izola-
cyjnych

TABELA 1.5 Mate zaktady produkujace przewody w 1936 roku*!

— druty emaliowane

»Isola” SA. Katowice - 1922 250 46
- kable do sity i Swiatta, przewody, 1936
rurki izolacyjne
Izrael Finkensztejn 1918
Warszawa I.Finkensztejn wojna 100 52
- przewody elektryczne
»Standard-Kabel” Sp.z o.o. . -
Warszawa: Wincenty ; 80 25
; Kossakowski wojna
- przewody elektryczne
»Zw0j” Fabryka Przewodow
i Artykutéw Elektrycznych .
Szopienice Br§c1a . 1923
. . . Jerzy i Feliks 76 55
— druty nawojowe i emaliowane, Grovwakowie 1949
osprzet trakeyjny do kolejek kopal- yw
nianych
Warszawslfa,Wytworma Ins. Edmund -
Przewodnikéw Sp. z o.o. Poznatiski wojna 50 -
—drut miedziany emaliowany
Fabryka Przewodow Elektrycznych Dawid 1933
Wirunit” Sp.z o.o. Zelazo wojna 48 100
— przewody elektryczne
Warszawska Fabryka Kabli -
i Przewodnikow ,,Centro- ]
kabel”. Warszawa Jakub Folman wojna 40 -
— kable i przewody
Fabryka Elastycznych
Materiatéw Izolacyjnych ,,Isoflex”.
Warszawa , M.Dorn - 20 19
— pancerze metalowe do przewodow, wojna
kabelki lakierowane do samolotow
i samochodéw, sznury telefoniczne
Fabryka Przewodow 1935
Telvox”. Warszawa Inz. Hipolit -
wojna
- pancerze, kabelki, Kamioner ) 15 18
sznury telefoniczne
Kablownia w Lodzi Inz A -
Spotka z o.0. £6dZ Lo bankructwo 15 -
- przewody gote, druty Lejzerowicz
»Proton” Fabryka Drutéw Emaliowa- In. Filip 1934
nych Spétka z o.0. Bedzin Fogelbaum 1948 10 39
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Jozef Neuberg Warszawa Jozef 1928 B 17
- przewody elektryczne Neuberg wojna

»Radiofil” Polska Fabryka Drutow

Radiowych i Elektrycznych — War-

szawa Inz. Ludwik 1927 ~ 20
— druty emaliowane i nawojowe, Weinles wojna

sznury

telefoniczne i radiowe

Przemyst i Handel

. 1913
Elektrotechniczny ,Woltar”
Spotka Akcyjna Warszawa Wiadysia'w 1929 - -
s . Arensztejn
- przewodniki elektryczne na licen- 1936

cjach fabryk niemieckich

*) Wedlug Rocznika Polskiego Przemystu i Handlu

szawie-Skoda i Ozarowie koto Warszawy) oraz trzy produkujace wytacznie prze-
wody (w Warszawie, Bedzinie i Czechowicach-Dziedzicach). Byly one cztonka-
mi karteli krajowych i miedzynarodowych oraz najwiekszymi dostawcami kabli
i przewodow dla gospodarki narodowe;j.

Fabryki te posiadaty zastrzezone znaki towarowe w postaci jednej lub kilku
barwnych nitek, umieszczanych pod zewnetrznym oplotem. Znaki byty dowo-
dem pochodzenia towaru, oraz zgodnosci z wymaganymi przepisami i norma-
mi Polskiego Komitetu Elektrotechnicznego .

Poszczeg6lne fabryki miaty nitki o nastepujacych barwach: Fabryka Kabli
w Krakowie czerwona z odcieniem karminowym, Kabel Polski — Bydgoszcz
— biato-niebieska, skrecona, Kabel — Warszawa — biato-zielono-czerwona, skre-
cona, Polska Fabryka Kabli — Ozar6éw — niebieska, Clement i Zahm — Czechowi-
ce — r6zowa, Fabryka Kabli i Drutu - Bedzin — czerwono-zielona, skrecona, War-
szawska Wytwornia Kabli — 2 biate i 2 czerwone, rownolegte.

Duze znaczenie dla utrzymania jakoSci produkowanych przewodéw byto
powolanie przez SEP Biura Znaku Przepisowego (Obecnie BB] SEP). Zada-
niem Znaku Przepisowego byto zapewnienie drobnych odbiorcow, ze kon-
kretny wyréb odpowiada przepisom polskich norm. Przy przewodach zna-
kiem przepisowym byta zo6tta nitka, umieszczona pod zewnetrznym oplo-
tem. Byta ona zarejestrowana w Urzedzie Patentowym jako znak fabryczny.
Prawo stosowania Znaku Przepisowego SEP nadawato Biuro Znaku Prze-
pisowego po przeprowadzeniu badan wyrobu i wizytacji wytworni. Biuro
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przeprowadzato okresowe badania wyrobéw ze znakiem, pobieranych z ma-
gazynow wytworni, albo w placowkach handlowych.

Prace nad opracowaniem i zatwierdzeniem statutu i regulaminu Biura Znaku
Przepisowego byty prowadzone w latach 1930-33. Regulamin zatwierdzony zo-
stal przez Zarzad Gtéwny SEP w dn. 1 lipca 1933 r. W tym samym roku ukazat
sie pierwszy komunikat Biura Znaku Przepisowego, nadajacy kilku fabrykom
przewodow prawo stosowania nitki przepisowej do szeregu asortymentow [2].

Do przeprowadzenia kontroli przewodéw na rynku przyczynili sie znacz-
nie korespondenci Biura Znaku, wybierani przez poszczegb6lne Oddziaty SEP do
wspotpracy z Biurem Znaku. Dzieki nawigzaniu tej blizszej wspotpracy z kore-
spondentami Biuro Znaku otrzymywato systematycznie probki przewodow ze
wszystkich wiekszych miast na catym obszarze Polski. Szereg wiekszych i mniej-
szych elektrowni wprowadzito na swym terenie obowiazek stosowania przewo-
dow z nitkg SEP (m. in. Gdanska).

Jakkolwiek przewody produkowane w okresie miedzywojennym zawsze
spetniaty wymagania norm, dzieki bardzo ostrej kontroli w czasie produkgji, to
jednak, mogty sie zawsze zdarzy¢ jakie$ niespodzianki. Dlatego przyjazd inspek-
tora Biura Znaku i wyczekiwanie na wyniki badan byto zawsze przezyciem dla
inzynieréw w zaktadach. W warunkach kapitalistycznych odebranie zaktadowi
prawa do Znaku Przepisowego bytoby finansowg katastrofg, pomimo istnienia
kartelu, gdyz ,,zyczliwi” wspottowarzysze kartelowi nie omieszkaliby tego wy-
korzysta¢ [2].
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1939 roku polski przemyst kablowy stracit bezpowrotnie okoto 20%
swoich zdolnosci produkcyjnych w wyniku zbombardowania i cal-

kowitego spalenia Warszawskiej Fabryki Kabli, dawniej ,,Skoda”.
Z fabryki tej udato si¢ uratowac nieliczne maszyny i urzadzenia, ktore przekaza-
ne zostaly do Ozarowa i Krakowa. Spality sie rowniez w 1939 roku walcownia
i ciggarnia w Towarzystwie Przemystowym ,,Kabel” w Warszawie, (najmniej
spalone budynki odbudowano w ciagu kilku miesiecy). W kablowni ozarow-
skiej sptonety magazyny w okresie, gdy fabryka ta byta juz unieruchomiona.
Bomby nie ominety tez fabryki bedzinskiej . Pozostale zaktady kablowe strat w
czasie dziatan wojennych 1939 roku nie poniosty.

Fabryki w Czechowicach, Bedzinie i Bydgoszczy znalazly si¢ na terenach wia-
czonych do Rzeszy Niemieckiej. Pracowaty one w tym czasie wytgcznie na po-
trzeby rynku niemieckiego, w tym dla przemystu zbrojeniowego. Natomiast trzy
kablownie znajdujgce sie na terenie Generalnej Guberni (fabryki w Warszawie,
Krakowie i Ozarowie) pracowaty gtéwnie na rynek wewnetrzny. Byto to wyni-
kiem utrzymywania cen wyrobéw kablowych w GG na wyzszym poziomie niz
w Niemczech, co uniemozliwiato eksport.

Godne podkreslenia s3 dziatania prowadzone pod kierunkiem Stanistawa
Bladowskiego przez A. Weliszka w Krakowie oraz J. Zemlera i J. Klewina w Oza-
rowie — przy cichej zgodzie dyrekcji niemieckich fabryk, zainteresowanych du-
zymi obrotami — aby kablownie znajdujace sie na terenie GG w maksymalnym
stopniu dostarczaly wyroby na potrzeby krajowe. Akcja ta byta skuteczna. Po-
nad 85% kabli i przewodow sprzedawano w GG poza przemystem zbrojenio-
wym. Pozostate 14-15% to niewielkie iloSci telefonicznych przewodéw polo-
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wych, przewody oponowe do demagnetyzacji statkow i okretow, oraz wielozy-
towe kable artyleryjskie dostarczane byty dla wojska.

Wytwarzano gtoéwnie wyroby z zytami aluminiowymi. MiedzZ byta zarezer-
wowana na wyroby specjalne, gtownie na przewody do odbiornikéw rucho-
mych.

Jesli chodzi o materiaty izolacyjne — nie brakowato w tym okresie kauczuku
syntetycznego (Buny). W Bydgoszczy rozpoczeto produkcje przewodow w izola-
cji z plastyfikowanego polichlorku winylu, a w innych zaktadach produkowano
przewody instalacyjne w izolacji papierowej, nasycanej gestym syciwem kablo-
wym. Na ogot surowcoéw i materiatow nie brakowato do samego konca wojny.

Zatogi polskie — jak mogty — sabotowaty polecenia niemieckiego nadzoru.
Udato sie im drastycznie obnizy¢ wydajnos¢. Wzrést udziat wyrobéw wybrako-
wanych, szczegdlnie przeznaczonych na potrzeby wojenne. Czestokro¢ pogar-
szano ich jako$¢ juz po dokonanym odbiorze.

Osobnym rozdziatem w historii fabryk kablowych byty dni poprzedzajace
koniec wojny. Na miare mozliwosci utrudniano Niemcom demontaz maszyn i
urzadzen. Jednakze wycofujacy sie wrog zdazyt wywiezé wiekszo$¢ wyposaze-
nia technologicznego zaktadéw ozarowskiego i krakowskiego, ale podminowa-
ne obiekty zostaty przez Polakow uratowane.
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Ewakuacja pozostatych fabryk, potozonych dalej od linii frontu z przetomu
lat 1944/1945, nie nastapita. Ocalaly one praktycznie bez zniszczen.

Catkowitej zagtadzie podczas Powstania Warszawskiego i po jego zakoncze-
niu ulegty obiekty Towarzystwa Przemystowego ,,Kabel” w Warszawie. Ulegto
catkowitej likwidacji, jak wynika z tabeli 1.5, rowniez wiele matych fabryczek
produkujacych wyroby kablowe.

Ogolne straty przedwojennych zdolnosci produkeyjnych polskiego przemy-
stu maszynowego — wedtug ocen z 1946 roku — oszacowano az na 57%.
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3.1
Lata odbudowy 1946-1950

tan wyjsciowy przemystu kabli i przewodéw po zakoniczeniu drugiej
wojny Swiatowej przedstawiat si¢ w poszczegblnych fabrykach naste-
pujaco:

— w Fabryce Kabli w Krakowie pozostaty jedynie maszyny do produkcji prze-
wodow w izolacji gumowej i przewodow nawojowych w oprzedzie wiokni-
stym. Park maszynowy pozostatych oddziatow produkcji kablowej zostat wy-
wieziony lub zdekompletowany w stopniu uniemozliwiajgcym uruchomienie
produkcji.
— z Polskich Fabryk Kabli i Walcowni Miedzi w Ozarowie wywieziono wszyst-
kie maszyny i urzadzenia. Ocalaty budynki i kottownia.
— z Fabryki Kabli i Drutu w Bedzinie wywieziono czg¢$¢ maszyn. Obiekty urato-
wano w catosci.
- Fabryka Clement i Zahm w Czechowicach zostata czesciowo zniszczona pod-
czas walk w tym rejonie. Park maszynowy zostal uratowany, zniszczenia nie
byty zbyt duze.
— Fabryka ,,Kabel Polski” byta jedynym polskim zaktadem kablowym, ktory
wyszedt z okresu wojennego praktycznie bez zadnych strat.
- spos$rod matych fabryczek ocalaly: Fabryka Przewodéw Emaliowanych ,,Pro-
ton” w Bedzinie oraz fabryka tasmy izolacyjnej i przewodéw o izolacji gumo-
wej E Roemer i Przybyszewski w Lodzi.
Catkowicie zniszczone zostaty natomiast:
— Warszawska Wytwornia Kabli ,,Skoda” (w 1939 roku),
- pozostate drobne fabryczki przewodow w Warszawie.

Natychmiast rozpoczeto rewindykacje wywiezionego mienia, w oparciu o
konspiracyjne ewidencje prowadzone w wigkszosci fabryk. Cze$¢ transportow,
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nie bez udziatu polskich kolejarzy, utkneta w drodze i szybko udato sie je spro-
wadzi¢ do zaktadow macierzystych. Przeprowadzono réwniez do$¢ sprawnie
- cho¢ nie bez trudnosci ze strony wtadz okupacyjnych - rewindykacje maszyn
i urzagdzen ze strefy radzieckiej w Niemczech. Dtuzej trwat proces odzyskiwania
maszyn i urzadzen ze stref okupowanych przez panstwa zachodnie. Dla przykta-
du pierwsze transporty maszyn ozarowskich dotarly do zaktadu macierzystego
dopiero w 1947 roku.

Nie wszystko udato si¢ odzyskac. Wiele maszyn zagineto bezpowrotnie, wie-
le wrocito zdekompletowanych i uszkodzonych. Remont ich i odtwarzanie bra-
kujacych elementéw wymagaty bardzo duzego wysitku.

Oprocz strat materialnych, przemyst kablowy ponidést powazne straty w
ludziach. Duzo ofiar pochtoneta kampania wrzesniowa i terror okupacyjny.
Wielu wybitnych fachowcéw losy wojenne rzucity na obczyzne. Trudno te
straty zwymiarowac — jednak byty one na pewno nie mniejsze niz szkody ma-
terialne.

Pomimo tych strat, przemyst bardzo szybko zaczat dostarcza¢ na rynek wyro-
by kablowe. Juz w lutym 1945 roku zaktad krakowski dostarczyt walczacej jesz-
cze armii pierwszg partie telefonicznych przewodéw polowych. Wczesng wio-
sng tegoz roku zaktad bydgoski wykonat dla zburzonej Warszawy parti¢ kabli
na napiecie 15 kV i 35 kV.

Rok 1946 byt pierwszym po wojnie, w ktéorym przemyst kablowy wykazat
— mimo olbrzymich trudnos$ci materiatowych - znaczacg juz produkcje wyro-
bow. Jej warto$¢ oszacowano na 31 mln zt w cenach 1937 roku. Narastanie pro-
dukcji w 1946 roku zilustrowano na ryc.3.1.
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Pozornie nadmierna rozbudowa polskiego przemystu kablowego w latach-
miedzywojennych, w stosunku do éwczesnych potrzeb gospodarki krajowej,
miata ten pomysiny skutek, ze umozliwita po wojnie - przy uruchomieniu tyl-
ko czesci zdolnosci produkceyjnej ocalatych fabryk — zaspokojenie potrzeb pod-
stawowych rynku, praktycznie, we wszystkie najniezbedniejsze rodzaje kabli
i przewodow.

Wartos¢ produkgji wyrobow kablowych juz w pierwszym roku Planu Trzyletniego
(1947-1949) osiagneta poziom 1938 roku, czyli 50 min zt przedwojennych.

TABELA 3.1 Rozwdj produkgji kablowej w latach odbudowy

Asortyment Jednostka miary 1937 1949
Wartos¢ produkeji (ceny 1937 roku) mlin zt 50,2 142,5
Przewody gote tys. ton 6,5 5,7
—miedz i krzem tys. ton 6,5 2,8
— aluminium, stal-aluminium tys. ton - 2,9
Przewody nawojowe tys. ton 0,4 1,7
Przewody elektroenergetyczne tys. ton 42,4 53,1
Przewody teletechniczne tys. ton - -
. tys. ton 4,3 12,3
Kable silnopradowe
tys. km 3,9 8,7
— kabelki instalacyjne tys. km 2,2 5,6
Kable elektroenergetyczne tys. km 1,5 2,8
Kable sygnalizacyjne tys. km 0,2 0,3
. tys. ton 4,1 4,5
Kable telefoniczne
tys. km 1,6 3,7

Nacjonalizacja przemystu wymagata stworzenia nowych form organizacyj-
nych. Pierwsze Ministerstwo Przemystu powstato w 1944 roku w Lublinie; prze-
niesione nastepnie do Warszawy. Przy ministerstwie tym powotano Centralny
Zarzad Przemystu Metalowego z Wydziatem Elektrotechnicznym. W sierpniu
1945 roku utworzono Centralny Zarzad Przemystu Elektrotechnicznego, pod-
legty bezposrednio Ministerstwu Przemystu, nadzorujacy siedem branzowych
zjednoczen przemystowych. Jednym z nich byto, powotane w pazdzierniku
1945 roku, Zjednoczenie Przemystu Kabli i Przewodow. Miescito sie w Katowi-
cach. Koordynowato dziatalnos¢ siedmiu zaktadow kablowych.

Centralny Zarzad Przemystu Elektrotechnicznego stanowit organ Minister-
stwa Przemystu na prawach departamentu. Zwierzchnie kierowanie dziatalno-
Scig fabryk sprawowat za posrednictwem zjednoczen, ktére posiadaty osobo-
wos$¢ prawna i mogly w zwigzku z tym zacigga¢ zobowigzania finansowe. Cha-
rakter 6wczesnych zjednoczen najlepiej oddaje w ogdlnie stosowanej nomen-
klaturze — trust podlegtych im fabryk.
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Zjednoczenie sporzadzato wspdlny bilans dla catej branzy i byto utrzymy-
wane z narzutéow od wartosci sprzedazy produkeji fabryk kablowych wg cen
zbytu. Narzut wynosit okoto 10%. Od jego sumy zjednoczenie ptacito za catg
branze podatek obrotowy, dochodowy i inne optaty do Skarbu Panstwa.

Dyrektorem naczelnym Zjednoczenia Przemystu Kabli i Przewodow byt od
poczatku, az do jego likwidacji w 1948 roku, Emil Walentek. Dyrektorem Tech-
nicznym - poczatkowo Stanistaw Bladowski, a od sierpnia 1947 roku Tadeusz
Moskalewski.

Reorganizacja Centralnego Zarzadu Przemystu Elektrotechnicznego nastgpi-
ta z dniem 1 stycznia 1949 roku: w miejsce zjednoczen utworzono w struktu-
rach Centralnego Zarzgdu cztery dyrekcje branzowe, zajmujace sie wytacznie
sprawami produkcyjnymi zaktadow.

Przemyst kablowy zostat, w sposob catkowicie sztuczny, potaczony z prze-
mystem akumulatorowym i ogniwowym. Nowo powstata Dyrekcja Branzowa
Kablowo-Chemiczna miata w swej gestii dwanascie zaktadéow. Rozpoczat sie
niepozadany proces reorganizacyjny, w przypadku przemystu kablowego szcze-
golnie niekorzystnie dezintegrujacy i ostabiajacy jego pozycje oraz hamujacy
postep techniczny.

Jesli chodzi o zbyt produkcji — poczatkowo fabryki same sprzedawaty swoje
wyroby. Nastepnie pewng role koordynacyjng spetniato Zjednoczenie Przemy-
stu Kabli i Przewod6éw oraz powstata w listopadzie 1945 roku Centrala Han-
dlowa Przemystu Elektrotechnicznego. Pod koniec 1948 roku utworzone zo-
stato Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodéw. Organizowal je i zostat pierwszym
jego dyrektorem Tadeusz Moskalewski. Biuro to miato swojg siedzibe w Kato-
wicach.

Tadeusz Moskalewski byt tez inicjatorem stworzenia w czerwcu 1946 roku
zalgzka centralnej organizacji badawczo-konstrukcyjnej przemystu kablowego
- Biura Badawczo-Konstrukcyjnego, ktorego zostat pierwszym dyrektorem. Biu-
ro miescito si¢ w Krakowie, w pomieszczeniach Krakowskiej Fabryki Kabli i za-
trudniato dziesieciu pracownikow. W sierpniu 1947 roku kierownictwo Biura
objat Kazimierz Kolbinski, ktory przeniost je — juz jako Centralne Biuro Kon-
strukcji Kablowych — do Ozarowa koto Warszawy,

Pierwsze maszyny skonstruowane w Biurze Badawczo-Konstrukcyjnym w
1946 roku - zostaty wykonane przez Gliwickie Zaktady Urzadzen Technicz-
nych. Jakos¢ ich byta jednak niedostateczna, gorsza niz maszyn i urzadzen wy-
konywanych w warsztatach mechanicznych poszczegdlnych fabryk kablowych.
Nasuneto to juz wowczas mys$l stworzenia przez przemyst kablowy wtasnej
bazy budowy maszyn kablowych.

Odbudowa zniszczonego przez wojne przemystu kablowego zostata zakon-
czona w 1949 roku, kiedy to wykonano ostatnie prace zwigzane z uruchomie-
niem fabryki w Ozarowie.



