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Karpinskiego, ktory opracowany projekt nastepnie zrealizowat. Laboratorium
byto wyposazone w nowoczesng aparature renomowanych firm zagranicznych,
gtéwnie Heffely, a przy jego realizacji zastosowano wiele wlasnych rozwigzan
konstrukcyjnych, na ktore uzyskano ochrone patentowg. Nalezy wyréznic za-
angazowanie Jerzego Stuczynskiego i Alfreda Gatki w pracach przy uruchomie-
niu linii i laboratorium.

Odbiorcami eksportowanych kabli i przewodéw byly nastepujace kraje:
Wielka Brytania, Niemcy, Jugostawia, Meksyk, Irak, Iran, Egipt, Arabia Saudyj-
ska, Libia, Liban, Chiny, Kuwejt, Jemen, Francja, Maroko, Algieria, Stany Zjed-
noczone, Grecja, Turcja, Rosja.

Kilka lat trwato przygotowywanie Fabryki Kabli Ozaréw do prywatyzacji.
Byty to trudne lata z uwagi na brak kapitatu na znaczacg modernizacje oraz ro-
sngcg konkurencje na rynku kabli telekomunikacyjnych ze strony krajowej kon-
kurencji oraz ekspansji zagranicznych producentéw kabli. Roéwniez struktura za-
trudnienia w Fabryce, jako relikt uprzedniego ustroju znaczaco wptywaty na uzy-
skiwane efekty ekonomiczne. Mimo tych niesprzyjajacych warunkoéw, Fabryka
utrzymywata wiodgcg pozycje w kraju w tym asortymencie wyrobéw i notowa-
ta dodatni bilans handlowy. Swiadcza o tym wyniki ekonomiczno-finansowe za-
mieszczone w tabeli 4.1.18.

TABELA 4.1.18 Wyniki ekonomiczno - finansowe fabryki w latach 1994-1997

ROt Przychod Zysk brutto Zysk netto
min PLN mln PLN mln PLN

1994 196,8 53 2,6

1997 380,9 35,3 19,6

Okoto 13-15% produkcji nadal byto eksportowane na rynki zagraniczne.
Dla utrzymania i wzrostu efektywnosci produkcji konieczne stato sie racjonal-
ne zmniejszanie zatrudnienia. Spadto ono w rozpatrywanym okresie z 1706 w
1994 roku do 1436 pracownikéw w 1997 roku.

Zmiany i przeksztalcenia wlasnosciowe
1 maja Fabryka Kabli Ozar6w zostata przeksztatcona z Przedsiebiorstwa Pan-
stwowego w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa. Dawato to szanse do przy-
jecia optymalnej drogi do prywatyzacji Fabryki. Sytuacja ekonomiczna Fabry-
ki w odr6znieniu od podobnych, mocno zadtuzonych zaktadéw kablowych w
Polsce nie wymuszata w zatodze koniecznosci poddania sie prywatyzacji. Decy-
zje o znaczgcych zmianach wiasno$ciowych mégt podjaé¢ organ zatozycielski w
porozumieniu z Radg Nadzorcza, w ktorej to znaczacy wptyw na podejmowane
decyzje mieli przedstawiciele zatogi.

Stad tez, az do poczatku 1998 roku Fabryka byta ostatnim, nie sprywatyzo-
wanym, duzym zaktadem w polskim przemysle kablowym.
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W styczniu 1998 roku kontrolny pakiet akcji FKO w wysokosci 56,9% zaku-
pita spotka gietdowa ELEKTRIM SA, ptacac za nie 131 mln PLN. Pozostatymi
akcjonariuszami byta Spotka Pracownicza FK Ozaréw Sp. z o.0. oraz Polski Fun-
dusz Przedsiebiorczosci.

ELEKTRIM SA zakupujac akcje FKO zobowigzat sie do zainwestowania w
Spotke okoto 40 min PLN zt w ciggu najblizszych kilku lat oraz, ze w ciggu 10
miesiecy podwyzszy jej kapitat o 10 mln PLN. Umowa gwarantowata tez utrzy-
manie zatrudnienia w Fabryce na poziomie okoto 1 500 pracownikéw przez
okres dwoch lat.

17 lutego 1999 roku dziatania ELEKTRIMU S.A. doprowadzity do konso-
lidacji w holdingu ELEKTRIM Kable S. A. trzech kablowni: Bydgoskiej Fabryki
Kabli, Fabryki Kabli Ozaréw i Fabryki Kabli Zatom. Restrukturyzacja zatrudnie-
nia w holdingu spowodowata, ze na poczatku 2002 roku w FKO zatrudnionych
byto etatowo ok. 650 pracownikow.

Ze wzgledu na zmiane strategii oraz pojawiajace sie problemy finansowe,
ELEKTRIM S.A. sprzedat 7 stycznia 2002 holding ELEKTRIM Kable S.A. fir-
mie TELE-FONIKA KFK S.A., ktora z czasem przyjeta nazwe TELE-FONIKA
Kable S.A.

W ramach konsolidacji i restrukturyzacji w firmie TELE-FONIKA decyzjg za-
rzadu, Fabryka Kabli Ozarow w Ozarowie Mazowieckim zostata zamknieta z
powodu kumulacji nadprodukcji w obszarze kabli telekomunikacyjnych. Zdol-
nosci produkcyjne w Grupie TELE-FONIKA, osiagnety poziom okoto 13,5 mln
km zyt przy czym popyt na te kable nie przekraczat 4,0 mln km. zyt. Zamknie-
cie Fabryki wywotato protest zatogi i wielomiesieczng blokade Zaktadu.

Zgodnie z porozumieniem trojstronnym pomiedzy przedstawicielami Rzgdu
RP, przedstawicielami zatogi oraz Zarzagdem TELE-FONIKI Kable S.A. na cze-
$ci dawnej Fabryki powstata Specjalna Strefa Ekonomiczna a w dawnym Zakta-
dzie Kabli Telekomunikacyjnych zostato zorganizowane Centrum Dystrybucyj-
ne Grupy TELE-FONIKA. Zdemontowane w Fabryce linie technologiczne, urza-
dzenia i sprzet kontrolno-pomiarowy zostat zainstalowany w zaktadach pro-
dukcyjnych Grupy. Na koniec 2006 roku, caty obszar bytej FKO zostat zagospo-
darowany i w powstatych nowych firmach, spoza branzy kablowej zatrudnio-
nych jest wiecej osob niz przed zamknieciem Zaktadu.

W okresie powojennym funkcje Dyrektora Naczelnego Fabryki Kabli w Oza-
rowie Mazowieckim sprawowali: Leon Szereszewski (1945-1947), Jerzy Adam-
ski (1948), Waldemar Friling (1949), Tadeusz Paczesny (1949-1951), Franci-
szek Goczat (1951-1953), Stefan Parzeniecki (1953-1956), Edward Michalski
(1956-1957), Sylwester Michalak (1957-1970), Waldemar Malecki (1970-
1972), Ryszard Santarek (1972-1977), Stanistaw Pilarowski (1977-1979), Ta-
deusz Wikto (1979-1981), Edward Postuszny (1981-1992), Bogdan Zapasnik
(1992-1995), Edward Postuszny (1995-1999), Grzegorz Gebala (1999-2001),
Zenon Biczkowski (2001-2002).
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4.1.9
OBR Przemystu Kablowego Energokabel

(Centralne Biuro Konstrukcji Kablowych,

Przedsiebiorstwo Doswiadczalne Przemystu Kablowego Kablosprzet

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Kablowego Energokabel
Przedsiebiorstwo Badawczo-Produkcyjne Przemystu Kablowego Energokabel
Centrum Badawczo-Rozwojowe Przemystu Kablowego Energokabel Sp. z o.0.)

Konieczno$¢ rozwigzywania wspolnych probleméw
technologicznych, badawczych i konstrukcyjnych
oraz brak maszyn kablowych nasunety mysl utwo-
rzenia wspolnej organizacji badawczo-konstrukeyj-
nej.

Skromny jej zalazek tworzy Tadeusz Moskalew-
ski w czerwcu 1946 r. jako Biuro Badawczo Kon-
strukcyjne.

Biuro miescito sie w Krakowie, w pomieszcze-
niach Krakowskiej Fabryki Kabli, zatrudniajgc okoto
10 osob. Biuro zajmowato si¢ przede wszystkim kon- Ryc. 4.1.74 Tadeusz
struowaniem pilnie potrzebnych maszyn kablowych. Moskalewski

15 sierpnia 1947 roku kierownictwo Biura Badawczo-Konstrukcyjnego obej-
muje Kazimierz Kolbinski, ktory przenosi je, juz jako Centralne Biuro Konstruk-
¢ji Kablowych do Ozarowa Mazowieckiego, poczatkowo do niewielkiego bu-
dynku na terenie kablowni , a w czerwcu 1956 r. do wiasnego budynku w po-
blizu kablowni.

Zakres dziatalnosci CBKK zostat znacznie rozszerzony. Poza konstruowa-
niem maszyn obejmuje on konstruowanie kabli i przewodéw, normalizacje, ba-
dania chemiczne, mechaniczne i elektryczne, ekspertyzy i szereg innych zagad-
nien. P6zniej pod kierunkiem Michata Czapigi utworzono w CBKK Osrodek In-
formacji Technicznej pracujacy dla potrzeb catego przemystu kablowego. Utwo-
rzono biblioteke techniczng, zawierajaca ponad 10 000 woluminéw, prenume-
rowano czasopisma techniczne krajowe i zagraniczne, wydawano Informacje
Ekspresowg oraz Przeglad Dokumentacyjny, zawierajace streszczenia z intere-
sujacych publikacji technicznych krajowych i zagranicznych. Ponadto groma-
dzono i rozpowszechniano materiaty informacyjne z krajowych i zagranicznych
konferencji naukowo-technicznych.
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Ryc. 4.1.75 Budynek gléwny CBKK oddany do uzytku w 1956 r w Ozarowie Mazowieckim

Pracownicy CBKK Zdzistaw Perkowski i Tadeusz Lapinski napisali w 1968 r.
ksigzke ,,Nowoczesne kable telekomunikacyjne”, ktéra do dnia dzisiejszego sta-
nowi wazny podrecznik z zakresu kabli telekomunikacyjnych.

Opracowano roéwniez kilka wydan katalogow kabli i przewodéw elektro-
energetycznych, telekomunikacyjnych, kabli okretowych i gorniczych oraz prze-
wodéw nawojowych i specjalnych. Katalogi te byty cennym zrodtem wiedzy na
temat konstrukcji, wlasnosci technicznych oraz stosowania wyrobéw kablo-
wych.

W roku 1951 dyrektorem CBKK zostaje Jerzy Adamski, a Kazimierz Kolbin-
ski obejmuje funkcje dyrektora technicznego. W CBKK zostaja rozbudowane
dzialy technologiczno-badawcze.

Grupa konstruktoréw pracujacych w BBK w Krakowie pod kierownictwem
Krzysztofa Battagi, poczatkowo pracuje jako filia CBKK, a nastepnie zostaje
podporzadkowana Bazie Maszyn Kablowych.

W Ozarowie, w CBKK tworzy sie nowa grupa konstruktoréw pod kierow-
nictwem Arkadiusza Heropolitaniskiego, ktora wykonata w latach szes¢dziesia-
tych szereg bardzo udanych konstrukcji maszyn kablowych. Nalezy wspomnie¢
nazwiska paru zastuzonych konstruktoréw jak Ferdynand Kolek, Waldemar Bu-
szewicz, Jan Czerwinski, Henryk Orlikowski, Andrzej Golachowski i wielu in-
nych.

Jednoczesnie tworzy si¢ grupa inzynieréw elektrykow i chemikow rozwig-
zujacych biezgce problemy naukowo badawcze. Mozemy tu zaliczy¢ Wojciecha
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Mtotkowskiego, Stawomira Molskiego, Emiliana Bryka, Tadeusza Lapinskiego,
Zdzistawa Perkowskiego, Mariana Korycinskiego, Janing Wojciechowska, Zdzi-
stawa Bteszynskiego Wiestawa Werblifiskiego, Stanistawa Jaronia, Ewe Sobie-
rajska, Ryszarda Wozniaka, Zygmunta Koterasa, Jana Grobickiego oraz z mtod-
szego pokolenia Helene Anuszewska, Macieja Susickiego, Tomasza Wroneckie-
go, Marka Garbarskiego, Grzegorza Stepniaka oraz wielu innych, ktérzy wtozyli
ogromny wktad do rozwoju technicznego polskiego przemystu kablowego.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Kablowego Energokabel pod r6z-
nymi nazwami i w r6znych formach organizacyjnych petnit od 1951 roku - role
centralnego zaplecza naukowego oraz badawczo-rozwojowego przemystu ka-
blowego.

Powstate w 1951 roku Centralne Biuro Konstrukeji Kablowych obejmowato
poczatkowo swojg dziatalnoscig branze kabli oraz akumulatoréw i ogniw, ktore
z czasem daly podstawy organizacyjne dla Centralnego Laboratorium Akumu-
latoréow i Ogniw w Poznaniu.

Przez wiele lat, bedac placowka podporzadkowang Zjednoczeniu Przemy-
stu Kabli i Sprzetu Elektrotechnicznego — pod éwczesng nazwg Kablosprzet
- zajmowat sie dodatkowo oprawami oswietleniowymi i osprzetem grzejnym.
W tym celu utworzono w CBKK osrodek Elgos z trzema zaktadami: elektrotech-
nicznego sprzetu instalacyjnego, grzejnictwa elektrycznego domowego i drob-
noprzemystowego oraz opraw o$wietleniowych.

W ramach dalszej rozbudowy, najpierw wybudowano matg prototypownie
o powierzchni okoto 500 m?. W 1965 roku prototypownia maszyn otrzymata
wtasny budynek o powierzchni 1000 m?, w ktérym oprécz wykonywania pro-
totypowych maszyn zaczeto produkowac juz sprawdzone maszyny kablowe, w
tym zwtaszcza na eksport.

W potowie lat szes¢dziesigtych CBKK zatrudniato ponad 500 pracownikow.

Nazwa OBR Przemystu Kablowego Energokabel zostala nadana w 1978
roku, to jest po reaktywowaniu dziatalnosci Zjednoczenia Przemystu Kablo-
wego. Od tego momentu dziatalnos¢ Osrodka koncentrowata sie wytacznie na
problematyce przemystu kablowego, zgrupowanego w Zjednoczeniu, a nastep-
nie zrzeszonego w Zrzeszeniu Przedsigbiorstw Przemystu Kablowego, do ktore-
go jednak ze wzgledow formalnych Energokabel nie nalezat z uwagi na posiada-
ny status jednostki naukowej, a nie przedsiebiorstwa.

W tym okresie OBR Energokabel wspotuczestniczy w przygotowaniu uru-
chomienia w Ozarowie Mazowieckim produkcji nowoczesnych kabli telekomu-
nikacyjnych, w ustalaniu profilu produkcyjnego, doborze maszyn do wybranych
konstrukeji kabli oraz w uruchomieniu produkeji w zakupionym we Francji Za-
ktadzie Kabli Telekomunikacyjnych.

Do produkgji tych kabli poczatkowo stosowano wiele materiatow i potwy-
robéw z importu. Wspotdziatanie Osrodka i Fabryki z krajowymi jednostkami
naukowo-badawczymi oraz z placowkami przemystu chemicznego i hutniczego
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- doprowadzity w krotkim czasie do zastgpienia wigkszoSci materiatow impor-
towanych, materiatami wytwarzanymi w kraju.

Bardzo duzym osiggnieciem OBR Energokabel, dokonanym przy wspotpra-
cy z Instytutem Chemii i Techniki Jadrowej (dawniej Instytut Badan Jadrowych),
byto wdrozenie do produkgcji polietylenowych rur termokurczliwych sieciowa-
nych metodg radiacyjng na osprzet do kabli energetycznych niskich napie¢. Wiel-
koseryjna produkcja tych rur zostata uruchomiona w oddziale Energokabla w
Cztuchowie, przeksztatconym nastepnie w samodzielne przedsiebiorstwo pod
nazwg Zaktady Urzadzen Technologicznych a obecnie RADPOL S.A.

Za opracowanie oryginalnej technologii i skonstruowanie odpowiednich
maszyn (tylko akcelerator elektronéow byt zakupiony z importu), zespotowi
tworcow z OBR Energokabel oraz Instytutu Chemii i Techniki Jadrowej zo-
stat przyznany tytut Mistrza Techniki — Warszawa 1983 i Wicemistrza Techni-
ki NOT w 1984 roku.

Do waznych osiggnie¢ w dziedzinie konstruowania maszyn kablowych przez
OBR Energokabel nalezy ponadto zaliczy¢:

e cynownie szybkobiezne typu PS, przeznaczone do cynowania drutéw mie-
dzianych w zakresie srednic od 0,15 do 0,5 mm,

e skrecarki czworek typu SG, przeznaczone do skrecania w czworki gwiazdowe
zyt kabli telekomunikacyjnych dalekosieznych,

e krazkarki typu KA (w kilku odmianach), przeznaczone do nawijania przewo-



Energokabel

247

doéw izolowanych w krazki, ktore
mogg tez by¢ stosowane jako urza-
dzenia odbiorcze w liniach wytta-
czarek lub jako nawijarki,

e oprzedzarki szychem typu OS,
stuzace do produkcji nici szycho-
wych, przeznaczonych do spiral-
nych sznuréw telefonicznych,

e urzadzenia do ekranowania
przewodow typu EP, przeznaczo-
ne do owijania skretem lewym lub
prawym izolowanych zyt przewo-
déw mikrofonowych pasemkami
sktadajacymi sie z cienkich dru-
tow miedzianych o S$rednicy od
0,1 do 0,2 mm,

e urzadzenia do emaliowania
przewodow, produkowane na li-
cencji austriackiej,

e skrecarki SZ, przeznaczone do
skrecania elementéw przewodu
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lub kabla w osrodek, w ktorym kierunek skretu zmienia sie w regularnych od-
stepach,

e talkownice typu TK-40, przeznaczone do napylania talku na o$rodek kabli,
e urzadzenia do ekranowania przewodow wspotosiowych tasmg falowana,
przeznaczone do wzdtuznego natozenia tasmy falowanej miedzianej na izolo-
wang zyte pary wspotosiowej, w ktorej tasma ta stanowi drugg zyte,

e owijarki folig, przeznaczone do owijania tasma z folii aluminiowej przewo-
dow do reklam neonowych,

e kosze ze szpulami wirujagcymi w systemie orbitalnym (orbistrand),

e przyrzady pomiarowo-kontrolne, ktérych Energokabel opracowat i wykonat
ponad 50 typéw, a wsréd nich:

e aparat do badania drutéw emaliowanych na uszkodzenia punktowe,

e aparat do sprawdzania odpornosci emalii drutow emaliowanych na Sciera-
nie igta,

e przyrzad do badania odpornosci izolacji polwinitowej na niskie temperatury,
e przyrzad do sprawdzania termoplastycznosci warstwy emalii,

e przyrzad do badania odpornosci powtok polwinitowych na podwyzszong
temperature,

przyrzad do proby przeginania drutéw i walcowki,

przyrzad do udarowego rozciggania wg IEC,

przyrzad do pomiaru sprezystosci drutow emaliowanych wg CSN i DIN,
przyrzad do badania drutéw emaliowanych na tuszczenie wg IEC

przyrzad do okre$lania wspotczynnika tarcia drutéw nawojowych wg DIN,
przyrzad do badania drutéw nawojowych skrecaniem wokoét wiasnej osi,
przyrzad do badania odpornosci drutéow nawojowych emaliowanych na dzia-
tanie lakier6w nasycajacych,

e przyrzad do badania termoplastycznosci emalii drutéw nawojowych wg IEC,
e przyrzad do kontroli spiekania drutow nawojowych wg DIN,

e aparaty do badania na sucho typu TIP i TSP.

Dowodem postepu w pracach konstrukcyjnych byt wzrastajacy eksport ma-
szyn kablowych, zar6wno do krajow I-go (kraje socjalistyczne) jak i II-go obsza-
ru platniczego (kraje zachodnie).

Uczestniczagc w pracach objetych Programami Rzadowymi lat osiemdzie-
sigtych — Energokabel wnidst znaczacy wktad w doprowadzenie do wysokie-
go standardu jakosci, liczacego sie juz w skali miedzynarodowej, walcéwki mie-
dzianej odlewanej metodg ciagta (Contirod), a takze w zapewnienie wtasciwe-
go poziomu dostawom krajowym réznych gatunké6w polietylenu do kabli ener-
getycznych i telekomunikacyjnych. Wspolnie z Bydgoska Fabryke Kabli opraco-
wat konstrukcje kabli energetycznych w polietylenie sieciowanym na napiecia
znamionowe do 64/110 kV.

Waznym elementem dziatalnosci technicznej Energokabla byly organizowa-
ne sympozja naukowo-techniczne z udziatem przedstawicieli nauki i szerokiego
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grona kadry technicznej przemystu. Szczegblnie dobra wspotpraca uktadata sie
z Politechnikami: Warszawska, Poznanska, Gdanska i Wroctawskg oraz Akade-
mig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie i instytutami: Energetyki, Elektrotechniki,
Cigzkiej Syntezy Organicznej, COBRE Elektromontaz i wieloma innymi.

Wiele prac poswiecono w Energokablu technologii produkeji przewodow
emaliowanych. Prace te dotyczyly zarbwno wytwarzanych juz woéwczas prze-
wodow, jak i wdrazania produkcji nowych gatunkow, szczegélnie o podwyzszo-
nej cieptoodpornosci.

o

Ryc. 4.1.79 Sympozjum naukowo-techniczne (Stanistaw Kierkus, Ryszard Wiodarski,
Marek Garbarski, Stefan Siemek, Bohdan Dtugosz, Jan Grobicki, Zygmunt Koteras)

Ponadto Osrodek brat udziat w pracach normalizacyjnych. Wprawdzie
z dniem 1 stycznia 1994 roku przestat petni¢ funkcje branzowego osrodka nor-
malizacji — jednak kablownie podtrzymaty swojg wspotprace z Energokablem
w tym przedmiocie na bazie programéw indywidualnych oraz zadeklarowaty
mozliwos¢ finansowania dziatalnosci sekretariatu powotanego przez Polski Ko-
mitet Normalizacyjny. W zwigzku z tym - Polski Komitet Normalizacyjny po-
wierzyt Energokablowi prowadzenie sekretariatu Normalizacyjnej Komisji Pro-
blemowej obecnie Komitet Techniczny Nr 53 ds. Kabli i Przewodow.

OBR Energokabel uczestniczyt w pracach Miedzynarodowej Komisji Elek-
trotechnicznej (IEC), bedac cztonkiem czynnym lub cztonkiem obserwatorem
w szeregu jej komitetach. Od 1993 roku przedstawiciele Energokabla uczestni-
czyli w pracach Komitetu Technicznego TC 20 Kable elektryczne, CENELEC, or-
ganizacji opracowujgcej normy Unii Europejskiej w zakresie przemystu elektro-
technicznego .

W 1973 roku rzady Butgarii, Wegier, NRD, Polski, Rumunii, Czechostowacji
i ZSRR (w 1975 r. takze przytaczyta sie Jugostawia i w 1984 — Kuba) utworzy-
ty Miedzynarodowg Organizacje INTERELEKTRO w celu rozwoju specjaliza-




250

POLSKI PRZEMYSt KABLOWY

cji i kooperacji produkcji przemystu elektrotechnicznego, racjonalnego rozwo-
ju i wykorzystania mocy przerobowych, doskonalenia technologii i organizacji
kierowania przedsiebiorstwami, wzrostu wymiany produkcji elektrotechnicznej
i tym samym zapewnienia najpetniejszego zaspokojenia potrzeb stron czton-
kowskich. Dziatalno$¢ INTERELEKTRO prowadzona byta w tematycznych gru-
pach roboczych. Przemyst kablowy byt reprezentowany w grupie roboczej Nr 5,
w ktorej na mocy decyzji rzagdu Polska uczestniczyta wytacznie we wspotpracy
naukowo-technicznej. Z tego wzgledu przedstawicielem Polski w grupie robo-
czej Nr 5 byt Energokabel.

Zmiany polityczne i ekonomiczne w krajach cztonkowskich ktore wystapi-
ty na przetomie 80-90 lat, przejscie stron cztonkowskich od gospodarki plano-
wej do rynkowej doprowadzity do tego, ze grupa robocza Nr 5 w catosci wyszta
z INTERELEKTRO na szczeblu rzadowym, tworzac, 5 pazdziernika 1990 roku
w m. Aprilcy, w Butgarii Miedzynarodowg Federacje producentéw wyrobow ka-
blowych i kablowych urzgdzen technologicznych INTERKABEL, bedaca organi-
zacja ekonomiczng posiadajacg osobowos¢ prawng. Polskie Fabryki Kabli byty
reprezentowane w tej organizacji, na mocy umowy zlecenia, przez Energokabel,
ktory byt rowniez jej cztonkiem zatozycielem.

Osrodek petnit tez role firmy consultingowej dla uzytkownikow kabli i prze-
wodow, Udzielat informacji o parametrach technicznych i eksploatacyjnych ka-
bli i przewodéw, o zasadach ich doboru, montazu i uktadania. Prowadzit cen-
tralny dla polskiego przemystu kablowego rejestr warunkéw technicznych i
norm zaktadowych, a takze rejestr i przyznawanie nitki identyfikacyjnej.

Sledzenie postepu technicznego w dziedzinie konstrukcji oraz produkciji
urzadzen technologicznych dla przemystu kablowego — umozliwito Energoka-
blowi stworzenie wielu oryginalnych rozwigzan technicznych maszyn i urza-
dzen kablowych, znajdujacych szerokie zastosowanie u producentéw wyrobow
kablowych. Ich produkcja, realizowana w Energokablu, miata charakter jed-
nostkowy, czestokro¢ doswiadczalny. Pod tym wzgledem Energokabel bardzo
elastycznie zaspokajat potrzeby poszczegolnych odbiorcow urzadzen.

Sytuacje oraz rozw6j OBR Energokabel w latach 1973-1993, a wiec w ostat-
nim dwudziestoleciu, charakteryzowaty wielkoSci ekonomiczne (w mln PLZ
- ceny biezace) podane w tabeli 4.1.19:

W aktualnej na przetom roku 1994/1995 ofercie maszynowej Energokabla
znajdowato sie kilkadziesiat r6znego rodzaju urzadzen, z ktorych wiele skon-
struowanych zostato w ostatnich latach. S to migdzy innymi: skrecarki dtawia-
ce podwojnego skretu, ekraniarka dwugtowicowa, szereg urzadzen zdawczych
o r6znych konfiguracjach zdawania drutéw i przewodow i dla réznych wielko-
Sci szpul, wiele odmian nawijarek, wyciagi dla kabli i przewodéw oraz rur, sze-
rokopasmowe wyciagi chtodzace i zestawy chtodzace linii wyttaczarkowych, ze-
stawy zdajace i odbierajace z kompensatorami akumulacyjnymi, testery jakosci
izolacji, szczelnosci rur oraz wiele innych.
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Ryc. 4.1.80 Delegacja polska na posiedzeniu Interelektro w Krakowie w 1977 .
(od lewej: Jan Gotuchowski, Jerzy Unrug, Anna Rutkowska, Tadeusz Wanatowicz,
Jan Grobicki, Zdzistaw Bleszynski, Jozef Domagata)
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Ryc. 4.1.81 Spotkanie z okazji posiedzenia Interelektro w Krakowie w 1977 r.
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TABELA 4.1.19 Rozwo6j OBR Energokabel w latach 1973-1993

(w mIn PLZ - cey biezace) 1973 1978 1983 1988 1993
Majatek trwaty 33 120 346 1155 29188
- maszyny i urzadzenia 16 96 230 842 18387
- umorzenie 12 27 128 840 17893
Majatek obrotowy 10 67 183 560 7188
Wartos¢ aktywow 62 169 535 1218 14439
Sprzedaz wyrobdw netto 22 66 166 642 13869
Koszt whasny sprzedazy 20 60 133 478 12012
Zysk brutto 2 6 34 182 1857
Zysk netto 2 6 22 86 2
Koszty produkeji 20 57 140 483 12015
a/ materialne 6 26 58 179 3804
- surowce i materiaty 2 13 24 103 1705
b/ niematerialne 14 31 82 304 8211
- wynagrodzenia 11 17 44 164 4506
- narzuty na wynagrodzenie 2 7 25 91 2048
Naleznosci 8 24 42 137 3636
Zobowigzania 7 10 14 105 2656
Zatrudnienie - 0s6b 310 280 224 227 123
- robotnicy bezp.-prod. 238 205 170 174 78
- pracownicy zaplecza technicznego 12 10 11 12 10

Niemal wszystkie urzadzenie produkowane przez OBR Energokabel byty po-
rownywalne pod wzgledem technicznym z maszynami oferowanymi przez re-
nomowane firmy zachodnie. Energokabel oferowat swoja produkcje po cenach
konkurencyjnych, stad duze zainteresowanie wytwarzanymi tu maszynami
i urzagdzeniami ze strony producentow kabli i przewodow.

TABELA 4.1.20 Naktady inwestycyjne na rozwdj potencjatu badawczo-produkceyjnego
»Energokabla” w latach 1969-1993

1969-1973 | 1974-1978 | 1979-1983 | 1984-1988 | 1989-1993
Ogo6tem min PLZ 20 95 94 38 657
- maszyny i urzadzenia 20 95 94 38 520
- roboty budowlane - - - - 137

Poza naktadami inwestycyjnymi wymienionymi w tabeli 4.1.20 na prace ba-
dawczo-rozwojowe (B+R) wydatkowano:
— w latach 1979-1983 kwote 199 mln PLZ,
- w latach 1989-1993 kwote 870 mln PLZ, z ktorej ze sSrodkéw Komitetu Ba-
dan Naukowych — 570 mln PLZ oraz z wtasnych §rodkéw — 300 mIn PLZ.
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Obserwuje si¢ zatem ciggly spadek naktadéw na rozwoj, to jest na inwestycje
oraz prace (B+R). W okresie 1974-1978 naktady te przekraczaty 6% wartosci
produkcji, w okresie 1984-1988 spadty do okoto 2,3% i nieznacznie wzrosty w
latach 1989-1993 — do okoto 3,5%. Negatywnym tego skutkiem jest starzenie
sie techniczne i ekonomiczne potencjatu badawczo-produkeyjnego Osrodka.

Wsrod wazniejszych osiggniec z zakresu postepu technicznego na uwage za-
stuguja:

W zakresie techniki kablowej:

e opracowanie i wdrozenie do produkcji, wspoélnie z Fabryka Kabli w Ozarowie
kabli elektroenergetycznych na napiecia 3.6/6 kV do 8,7/15 kV o izolacji papie-
rowej przesyconej syciwem nie$ciekajacym,

e wdrazanie tworzyw sztucznych do produkcji kabli na napiecie wyzsze od 6 kV,

e opracowywanie nowoczesnych konstrukcji kabli gorniczych,

e prace nad zmniejszeniem palnosci i zwigekszeniem odpornosci na rozprze-
strzenianie ptomienia kabli elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych,

e opracowanie (wspolnie z Bydgoska Fabryka Kabli) konstrukcji i uruchomie-
nie produkcji kabli elektroenergetycznych o izolacji z polietylenu termoplastycz-
nego i usieciowanego, w tym kabli na napiecie 64/110 kV, oraz opracowanie
konstrukeji przewodow elektroenergetycznych samonosnych,

e opracowanie konstrukeji kabla dalekosieznego do systeméw cyfrowych, ka-
bli do central telefonicznych, kabli wspétosiowych matowymiarowych typu
1,2/4,4 mm,

e wprowadzenie do kabli telekomunikacyjnych nowych materiatéw, m.in. po-
lietylenu piankowego,

e wprowadzenie do produkcji opracowanych lakierow krajowych do emaliowa-
nia przewodéw nawojowych o wysokiej cieptoodpornosci, w tym opracowanie
i wdrozenie do produkgji lakieru elektroizolacyjnego do emaliowania przewo-
doéw o wskazniku temperaturowym 220°C,

e prace i badania nad opracowaniem i wdrozeniem technologii sieciowania ra-
diacyjnego polietylenu na wyroby termokurczliwe,

e opracowanie technologii i uruchomienie wtasnej seryjnej produkcji kaptur-
kéw termokurczliwych,

e opracowanie konstrukcji i wykonanie rodziny urzadzenn do rozdmuchu rur
termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie,

e opracowanie konstrukgji i uruchomienie produkeji oprzedzarek szychem oraz
sptaszczarek drutow,

e opracowanie konstrukeji i uruchomienie produkeji ekraniarek przewodow
(metodg obwoiju),

e opracowanie konstrukgeji i uruchomienie produkcji wysokowydajnych skreca-
rek czworek gwiazdowych,

e opracowanie konstrukcji i wykonanie skrecarek dtawiacych podwojnego
skretu,
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e opracowanie dokumentacji i uruchomienie produkcji rodziny urzadzen
zdawczych i odbiorczych na szpule 630-1650,

e opracowanie dokumentacji i uruchomienie produkcji systemow wyciggo-
wych i chtodzacych dla przewodow i rur z tworzyw sztucznych,

e opracowanie dokumentacji i uruchomienie produkcji przewijarek kabli i
przewodow w réznych konfiguracjach,

e opracowanie konstrukcji i uruchomienie produkcji szeregu czterostopnio-
wych skrzynek przektadniowych matogabarytowych.

Patenty

e oprzedzarka szychem (96594, 102519),

e aparat do suchego badania izolacji zyt lub powtoki przewodéw i kabli
(124692 oraz wzor uzytkowy 39707),

e urzadzenie do ciggtego rozdmuchu Srednich rur polietylenowych sieciowa-
nych radiacyjnie (102465),

¢ urzadzenie do odcinkowego rozdmuchu grubych rur polietylenowych siecio-
wanych radiacyjnie (118436),

e urzadzenie do skrecania zyt w izolacji zwtaszcza styrefleksowo-powietrznej w
czworki gwiazdowe (145500),

e owijadlo szybkobiezne (102465),

® sposob ciggtego wytwarzania rur termokurczliwych z tworzyw termoplastycz-
nych usieciowanych oraz urzadzenie do ciagtego wytwarzania rur termokurczli-
wych z tworzyw termoplastycznych usieciowanych (131456),

* sposoéb wykonywania gtowicy napowietrznej wysokiego napiecia do kabli
elektroenergetycznych o izolacji z tworzyw syntetycznych (1486060),

e sposob rozttaczania kapturkoéw termokurczliwych oraz urzadzenie do roztta-
czania kapturkow termokurczliwych (152890),

e urzadzenie do wykonywania linek wysokiej czestotliwosci (153655),

* sposob przewijania rur z tworzyw termoplastycznych pod akceleratorem przy-
spieszonych elektronéw w procesie ich sieciowania radiacyjnego oraz urzadze-
nie do przewijania rur z tworzyw termoplastycznych pod akceleratorem przy-
spieszonych elektron6w w procesie ich sieciowania radiacyjnego (154191).

OBR Energokabel zajmowat teren 25 245 m? i dysponowat obiektami o ku-
baturze 5 652 m?.

Dyrektorami OBR Energokabel w catej historii tego OSrodka a przedtem
Centralnego Biura Konstrukcji Kablowych — kolejno byli: Kazimierz Kolbinski
(1947-1951), Jerzy Adamski (1951-1956), Zygmunt Geschwind (1956-1957),
Cyryl Niewiadomski (1957-1964), Jerzy Unrug (1964-1978), Jerzy Stowikow-
ski (1978-1993), Stawomir Kucharski (1993-1998), Jan Grobicki (1998-2001).

Dyrektor, Stawomir Kucharski, do 1985 roku zatrudniony w Centrum Ba-
dawczo-Konstrukcyjnym Obrabiarek w Pruszkowie kolejno na stanowiskach:
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konstruktora, mistrza, starszego mistrza i kierownika tamtejszego Wydziatu
Montazu, oraz od kwietnia 1985 roku w OBR Energokabel, kolejno jako spe-
cjalista d/s maszyn kablowych, kierownik Zaktadu Konstrukcji Maszyn Kablo-
wych, kierownik Zaktadu Maszyn Kablowych i od lipca 1993 roku, w wyniku
konkursu, powotany przez Ministra Przemystu i Handlu na stanowisko dyrek-
tora Osrodka, inicjator szeregu rozwigzan konstrukcyjnych maszyn i urzgdzen
kablowych, znajdujacych szerokie zastosowanie w przemysle kablowym.

Zastepca Dyrektora d/s Badawczo-Rozwojowych byt w tym okresie Jan Gro-
bicki, ktéry prace zawodowg rozpoczat w 1958 roku na stanowisku mistrza
wydziatu kabli elektroenergetycznych w Fabryce Kabli w Ozarowie Mazowiec-
kim, a od 1960 roku byt zatrudniony w OBR Energokabel (dawniej Central-
nym Biurze Konstrukcji Kablowych) kolejno zajmujgc stanowiska: starszego in-
zyniera, kierownika laboratorium, kierownika pracowni i gtéwnego specjalisty,
a od 1986 roku zastepcy dyrektora d/s badawczo-rozwojowych. Doswiadczony
specjalista w zakresie konstrukcji, technologii produkcji i metodyki badan ka-
bli i przewodow elektroenergetycznych, autor i wspotautor licznych artykutow
w czasopismach naukowych, norm i katalogbw, wspottworca kilkunastu paten-
tow 1 wzoréw uzytkowych. Od 1978 roku prowadzit zajecia ze studentami na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej w dziedzinie - ,,Konstruk-
cja i technologia produkgcji kabli”. Czynnie wspotpracujacy z technicznymi or-
ganizacjami miedzynarodowymi jak IEC — gdzie opiniuje projekty norm mie-
dzynarodowych, czy CENELEC. Od 1994 roku przewodniczgcy Komitetu Tech-
nicznego ds. Kabli i Przewodow (poczatkowo Normalizacyjnej Komisji Proble-
mowej ,,Kable i Przewody”), powotanej przez Prezesa Polskiego Komitetu Nor-
malizacji.

Cztonkowie dyrekcji Energokabla widzieli przysztos¢ w dziatalnosci tego
przedsiebiorstwa jako firmy prywatnej, specjalizujacej si¢ w obstudze przedsie-
biorstw w zakresie normalizacji i informacji naukowo-technicznej, konsultacji
technicznych, marketingu i oceny ofert importowo-eksportowych, badan mate-
riatéw i wyrobow kablowych. Dziatalnos$¢ informacyjna i marketingowa przy-
czynia¢ sie miata dodatkowo do rozwoju firmy jako producenta maszyn i urzg-
dzen kablowych oraz osprzetu, w tym osprzetu termokurczliwego. W miare po-
siadanych $rodkéw Energokabel planowat organizowanie laboratoriow akre-
dytowanych, umozliwiajacych prowadzenie badan atestacyjnych wyrobéw na
zgodnos¢ z dowolnymi normami krajowymi i zagranicznymi oraz wykonywa-
nie specjalnych badan kabli i przewodow, dajacych mozliwos¢ produkeji no-
wych wyrobow na rynek krajowy i na rynki zagraniczne. Energokabel dazyt do
zapewnienia sobie roli koordynatora postepu technicznego w polskim przemy-
Sle kablowym, zaréwno w §rodkach produkcji (maszynach i urzadzeniach) jak
i wyrobach finalnych.

Ten postulat, sformutowany w 1994 roku, czeka¢ musiat na urzeczywistnie-
nie kilka lat. Dopiero dnia 29 stycznia 1998 roku zostata zarejestrowana spotka
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pod firma Energokabel Sp.z o.0. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim, w ktorej
ELEKTRIM SA objat 100% kapitatu zaktadowego. Prezesem tej sp6tki zostat do-
tychczasowy dyrektor Stawomir Kucharski a wiceprezesem Jan Grobicki. Funk-
cje te petnili do 1999 ., kiedy to Rada Nadzorcza preferujac dziatalno$¢ Energo-
kabla w zakresie techniki kablowej powotata na stanowisko prezesa Jana Gro-
bickiego a na stanowisko wiceprezesa Helene Anuszewska, zmieniajac nazwe na
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) Energokabel sp. z o.0.

W ten sposob, najwiekszy polski holding kablowy, posiadajacy wiekszoscio-
we pakiety akcji w Bydgoskiej Fabryce Kabli SA, Fabryce Kabli Zatom i Fabryce
Kabli Ozarow (od poczatku 1998 roku) pozyskat dla producentéow kabli i prze-
wodow silng jednostke zaplecza badawczo-rozwojowego, a ta kapitatowe moz-
liwosci finansowania rozwoju.

Przyjeto, ze przedmiotem dziatania Energokabla Sp.z o.0. bedzie kontynu-
owanie dotychczasowego zakresu dziatalnosci, a w szczegblnosci prowadzenie
badan i wykonywanie ekspertyz w przedmiocie kabli i przewodéw, osprzetu ka-
blowego oraz materiatéw do wyrobu kabli i przewodow.

Jednakze, zamierzenia te nie spelnily sie, holding kablowy ELEKTRIM Kable
S.A., dazac do uzyskania doraznych efektow ekonomicznych, zlikwidowat Ener-
gokabel Sp. z 0.0. przeksztatcajac go w 2000 r. w biuro postepu i rozwoju, maja-
ce charakter typowo administracyjny. Dyrektorem biura mianowano 6éwczesne-
go prezesa Energokabla Sp. z o.o. Jana Grobickiego.

Zaistniata sytuacja spowodowata, iz z grona pracownikéw zlikwidowanej
czeSci maszynowej CBR wytonita sie grupa osob, inicjujac zatozenie spotki cy-
wilnej, ktora to spotka przyjeta nazwe Zaktad Maszyn i Urzadzen Energokabel
s.C., uzyskujac zgode 6wczesnych wtadz CBR na uzywanie nazwy i znaku Ener-
gokabel.

Spotke pod firmg Zaktad Maszyn i Urzadzen Energokabel s.c., na mocy sto-
sownej umowy z pozniejszymi zmianami, zawigzali: Andrzej Bargiet, Lucjan
Dtugosz, Krzysztof Gorski, Regina Kucharska, Stawomir Kucharski, Waldemar
Szychowski i Janusz Wroblewski.

Wspblnicy ustanowili reprezentacje spotki w osobach: Stawomir Kucharski
— prezes, Lucjan Diugosz — wiceprezes, Krzysztof Gorski — wiceprezes.

Dziatalno$¢ gospodarcza nowego podmiotu datuje sie od maja 2000 r., dla
prowadzenia ktorej ZMiU wynajat powierzchnie produkcyjng i biurowg oraz
nabyt maszyny i urzadzenia od CBR.

Pragnac kontynuowac¢ merytoryczng dziatalno$¢ CBR Energokabel Sp. z o.o.
w zakresie technologicznych urzadzen kablowych, spotka cywilna podjeta na
wstepie zobowigzanie przyjecia, w sensie technicznym, obstugi dotychczaso-
wych odbiorcow wyrobow Energokabla w zakresie gwarancyjno-serwisowym.

Posiadajac stosowny park maszynowy i doswiadczong kadre ZMiU Energo-
kabel s.c. w swoim profilu dziatalnosci zajmuje si¢ wszelkiego rodzaju urzgdze-
niami technicznymi, w tym technologicznymi urzgdzeniami i aparaturg kon-
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trolno-pomiarowg dla kablownictwa, w odniesieniu do konstrukcji, wykonaw-
stwa, modernizacji i remontéw, wigczajgc w to takze doradztwo techniczne.

ZMiU prowadzi rowniez dziatalno$¢ ustugowa w zakresie mechanicznym
(obrébka widrowa, Slusarstwo, spawalnictwo wszelkich materiatow) czesci,
podzespotow i zespotéw réznorodnych urzadzen.

Druga firmg prywatng, ktora kontynuowata dziatalnos¢ Energokabla byt
TERMOGUM powstaly w grudniu 1993 r. Pierwszym wtascicielem byt Henryk
Jezierski. W roku 2000, po likwidacji CBR Energokabel, TERMOGUM przejat
produkcje kapturkéw termokurczliwych wraz z pracownikami od OBR Energo-
kabel i zostat jednym z gléwnych dostawcéw tych wyrobow dla zaktadow ka-
blowych i hurtowni elektrotechnicznych. W sierpniu 2006 nastgpito przeksztat-
cenie w TERMOGUM Sp. z 0.0.. Pod kierownictwem Stawomira Wawrzaka (by-
tego pracownika Instytutu Badan Jadrowych i CBR Energokabel) rozpoczat sie
proces modernizacji produkcji kapturkéw termokurczliwych oraz przystapiono
do uruchomiania produkcji ksztattek termokurczliwych i innych rodzajow wy-
robéw termokurczliwych.
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ELEKTRIM Kable S.A.

16 listopada 1945 roku sporzadzony zostat akt notarialny powotujgcy do zy-
cia Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki ELEKTRIM
- Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig. Zatozycielami i pierwszymi udzia-
towcami byto 12 organizacji:

- Centrala Surowcow Hutniczych w Katowicach,

- Centrala Zbytu Materialéw Elektrotechnicznych w Warszawie,

- Panstwowe Zaktady Tele i Radiotechniczne w Warszawie,

- Panstwowy Tymczasowy Zarzad Zaktadow Elektrycznych Okregu Warszaw-
skiego ZEOW w Warszawie,

- Zjednoczenie Energetyczne Okregu L.odzkiego w todzi,

- Zjednoczenie Energetyczne Okregu Mazowieckiego w Ptocku,

- Zjednoczenie Energetyczne Okregu Poznanskiego w Poznaniu,

- Zjednoczenie Energetyczne Zagtebia Weglowego w Katowicach,

- Zjednoczenie Przemystu Aparatow Elektrycznych w Lodzi,

- Zjednoczenie Przemystu Kabli i Przewodéw w Katowicach,

- Zjednoczenie Przemystu Maszyn Elektrycznych w Katowicach.

Celem spotki byt — jak wowczas okreslono — ,,zakup i sprzedaz na rynku kra-
jowym i zagranicznym wszelkiego rodzaju surowcow, potwyrobow i wytworow
przemystu elektrotechnicznego”. Kapitat zaktadowy spo6tki wynosit 2 000 000
PLZ i byt podzielony na 100 udziatéw po 20 000 PLZ kazdy.

Pierwszym Dyrektorem Naczelnym i Prezesem Zarzadu zostal Roman Pa-
cewicz, Dyrektor Naczelny Centrali Zbytu Materiatow Elektrotechnicznych w
Warszawie.

Spotka byta jednym z pierwszych polskich przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego, ktore specjalizowaty sie w eksporcie i imporcie towaréw i ustug okre-
slonych gatezi i branz przemystowych. W przypadku ELEKTRIMU byt to szero-
ko rozumiany przemyst elektromaszynowy:.

W poczatkowym okresie ELEKTRIM koncentrowat si¢ na imporcie maszyn,
urzadzen i sprzetu elektrotechnicznego dla potrzeb odbudowywanej po znisz-
czeniach wojennych gospodarki polskiej. Z czasem — a miato to miejsce w po-
towie lat piecdziesigtych — ELEKTRIM rozpoczat eksport wyrobow branzy elek-
trotechniczne;j.

W latach szes¢dziesigtych ELEKTRIM stat sie jedna z najwigkszych polskich
firm specjalizujacych sie w handlu zagranicznym, silnie ukierunkowang na dzia-
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talnos¢ eksportowa i promowanie wyrobow polskiego przemystu elektrotech-
nicznego na rynkach Swiatowych. Wowczas to zajat wiodgca pozycje w polskim
eksporcie tych wyrobow.

W czasie swojej dziatalnosci ELEKTRIM ulegal wielu przeobrazeniom.
Wniost znaczacy wktad w powstanie szeregu nowych przedsiebiorstw handlu
zagranicznego, takich jak Labimex, Metronex, Pezetel, Unitra czy Uniwersal,
ktorym przekazywat niektore specjalistyczne obszary swojej dziatalnosci. Jed-
nocze$nie umacniat swojg pozycje na rynkach zagranicznych, rozszerzajac sie¢
wlasnych przedstawicielstw, agencji dystrybucyjnych oraz spotek mieszanych.

W 1986 roku, w wyniku postanowienia Ministra Wspotpracy Gospodarczej
z Zagranica, przedsiebiorstwa (centrale) handlu zagranicznego stracity mono-
pol na prowadzenie handlu zagranicznego w okreSlonych dziatach gospodarki
narodowej. Od tego momentu polski przemyst i klienci zagraniczni nie byli juz
zobowigzani do korzystania z ustug central handlu zagranicznego przy zakupie
i sprzedazy towaréw. Wprowadzenie wolnej konkurencji stato sie dla nich
bodzcem do szukania nowych dziedzin dziatalnosci.

Dnia 14 wrzesnia 1990 roku, na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow,
nastgpito przeksztatcenie ELEKTRIM w spotke akcyjng pod nazwg Polskie To-
warzystwo Handlu Zagranicznego ELEKTRIM S.A. Ustanowiono kapitat akcyj-
ny spotki w wysokosci 50 miliardéw PLZ, ktory zostal podzielony na 100 000
akcji imiennych o nominalnej wartosci 500 000 PLZ kazda. Wszystkie akcje zo-
staty objete przez Skarb Panstwa.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27
wrze$nia 1991 roku podwyzszono kapitat akcyjny do 75 mld PLZ, ktory zostat
podzielony na 3 000 000 akcji na okaziciela o nominalnej wartosci 25 000 PLZ
kazda. Wszystkie akcje objete zostaty przez Skarb Panstwa. Na tymze Walnym
Zgromadzeniu zmieniono nazwe firmy na ELEKTRIM Towarzystwo Handlowe
S.A. Wreszcie, 8 pazdziernika 1994 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonato
ponownej zmiany nazwy firmy — na ELEKTRIM S.A.

Po zmianach w roku 1993 i 1994 kapital akcyjny ELEKTRIM wynosit
83 625 000 000 PLZ, i byt on podzielony na 3 000 000 akcji po 25 000 PLZ
kazda, oraz 6 690 000 akcji po 12 500 PLZ kazda.

Wprowadzenie z poczatkiem lat dziewiec¢dziesigtych nowych mechanizmoéw
gospodarczych spowodowato konieczno$¢ wypracowania nowej strategii dzia-
fania firmy, odpowiadajacej realiom gospodarki rynkowej. Rozpoczeta sie trans-
formacja ELEKTRIM z firmy o profilu czysto handlowym na firme handlo-
wo-produkceyjng o silnym zapleczu finansowym, dziatajacg na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

Jednym z podstawowych warunkéw wstepnych, umozliwiajgcych skuteczne
funkcjonowanie w nowych realiach byto sprywatyzowanie firmy, w ktorej Skarb
Panistwa zachowat 18% udzialéw oraz wejscie na Gietde Papierow Wartoscio-
wych w dniu 26 marca 1992 roku.
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Prywatyzacja umozliwita pelng realizacje strategii dzialania i rozwoju fir-
my. Strategii sprowadzajacej sie do nastepujacych trzech podstawowych elemen-
tow:

- dziatalnosci inwestycyjnej zmierzajacej do zintegrowania i rozbudowy kra-
jowego zaplecza produkcyjnego i ustugowego dla potrzeb ELEKTRIM w krajo-
wym i miedzynarodowym obrocie,

- dywersyfikacji dziatalnosci, oznaczajacej wchodzenie ELEKTRIM w nowe
dziedziny gospodarki,

- podnoszenie wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania firmy opartej na re-
alnej zyskownosci podstawowych komorek organizacyjnych spotki.

Decydujace znaczenie sposréd wymienionych elementow strategii, byto dtu-
gofalowe prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej, zmierzajacej do pionowej in-
tegracji tych gatezi przemystu, w ktérych ELEKTRIM odgrywat tradycyjng role
eksportera.

W efekcie czego nastepuje zmiana roli ELEKTRIMU z klasycznego posredni-
ka w handlu migdzynarodowym w producenta i eksporterea swoich wyrobow.

W sferze tego szczegolnego zainteresowania ELEKTRIMU znalazlo si¢ pigc
branz przemystowych, wsrdéd nich przemyst kablowy. W tej branzy ELEKTRIM
dokonat najwiekszych inwestycji kapitatowych:

- nabyt od Skarbu Panstwa, na mocy umowy z dnia 21 wrzes$nia 1993 roku,
60% akcji Bydgoskiej Fabryki Kabli S.A. i zobowigzat sie jednoczesnie do prze-
prowadzenia inwestycji w tej fabryce za sume¢ co najmniej 45 mln USD w ciggu
pieciu lat, a ponadto do podniesienia kapitatu akcyjnego Bydgoskiej Fabryki Ka-
bli S.A, o 10 mln USD, co zostato zrealizowane w styczniu 1994 roku,

- nabyt w ramach postepowania uktadowego 40,5% akcji Fabryki Kabli Za-
tom w Szczecinie. Ugoda Bankowa zostata zawarta 22 grudnia 1993 roku.
Na jej mocy, po przeksztatceniu Fabryki Kabli Zatom w Jednoosobowg Sp6t-
ke Skarbu Panstwa, gtéwni wierzyciele, w tym ELEKTRIM, umorzyli zadtuze-
nie fabryki z tytutu odsetek i objeli 75% akcji nalezacych do Skarbu Panistwa.
ELEKTRIM objat pakiet akcji w zamian za swoje naleznosci siegajace 260 mld
ztotych,

- nabyt w ramach analogicznego postepowania uktadowego 41,0% akcji Kra-
kowskiej Fabryki Kabli S.A. Postepowanie to zakonczyto sie w maju 1995
roku.

- nabyt 64,06% akcji firmy Kablex sp. z o.0., niewielkiego producenta przewo-
dow.

Udziat wyrobéw kablowych w eksporcie w obrotach handlowych ELEKTRI-
MU byt znaczacy i wynosit ok. 25% wolumenu eksportu. W latach 1992-1994
obroty te ksztattowaly sie jak pokazano w tabelach 4.21, 4.22.

Eksport i import wyrobéw kablowych oraz import surowcow, materiatow
i potwyrobow dla przemystu kablowego realizowane byty w Biurze Kabli ELEK-
TRIMU (Biuro 5).



