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TABELA 4.1.21 Wartos¢ eksportu w latach 1990-1994

ELEKTRIM, ogdétem

-mld PLZ 6418,6 6 002,1 6 665,3 7 141,4 6900,2
—mln USD 675,6 567,2 490,6 398,5

w tym Biuro Kabli

- mld PLZ 1424,4 1553,4 1541,2 1838,4 1723,8
- mln USD 150,8 146,8 112,9 102,5

- udzial, % 22,2 25,9 23,1 25,8 25,0

Na ciagly spadek wartosci eksportu najwigkszy wptyw mialy dwa czynniki,
recesja w krajach zachodnich oraz spadek cen swiatowych podstawowych su-
rowcow do produkeji wyrobéw kablowych tj. miedzi i aluminium. Pogorszy-
ty sie tez warunki dziatania na rynku wschodnim (WNP), na ktéry to rynek
ELEKTRIM wznowit eksport kabli i przewodow w 1992 roku podobnie jak na
rynek libijski.

Stale byt poszerzany asortyment eksportowanych kabli i przewodéw o sze-
reg kabli specjalistycznych, o wyzszej wartosci dodanej (wyzszym stopniu prze-
tworzenia), takich jak kable gornicze i okretowe oraz kable elektroenergetyczne
srednich napieé. Sprzyjato temu uzyskiwanie przez kablownie atestow na swoje
wyroby, potwierdzajgcych zgodnos$¢ ich z normami technicznymi i bezpieczen-
stwa w r6znych krajach.

Tabela 4.1.22 Wartos¢ importu w latach 1990-1994

ELEKTRiM, ogbtem

- mld PLZ 1893,6 2619,1 4 560,5 4763,8 3495,5
— mln USD 199,3 247.5 335,8 272,7

w tym Biuro Kabli

—mld PLZ 507,6 834,1 604,1 401,8 382,7
— mln USD 53,4 78,9 46,8 22,6

- udziat, % 26,8 31,8 13,2 8,4 11,0

W ramach tych kwot, Biuro Kabli zrealizowato dla Bydgoskiej Fabryki Kabli
w 1992 roku import linii do produkcji kabli w gumie oraz w 1994 roku linii do
produkcji nowoczesnych kabli telefonicznych.
W obrotach handlowych ELEKTRIMU z zagranicg istotng role spetniaja
przedstawicielstwa i biura handlowe w 12 krajach swiata, udziaty w 20 spo6t-
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TABELA 4.1.23 Struktura geograficzna obrotéw Biura Kabli z zagranicg

(w mld PLZ) 1991 1992 1993
Eksport
- Niemcy 867,2 740,3 852,9
— Linia - 35,6 304,0
- Wielka Brytania 169,0 148,9 164,0
- Rosja - 56,1 102,0
- Cypr 104,2 109,2 79,6
— pozostate kraje 413,0 451,2 335,9
Razem 1553,4 1541,3 1 838,4
Import
- Wielka Brytania 216,8 311,2 75,1
- Francja 233,5 93,5 68,1
- Niemcy 67,7 5,5 53,0
— Chorwacja - 52,3 40,9
- pozostate kraje 316,1 141,6 164,7
Razem 834,6 604,1 401,8

kach w 13 krajach oraz zagraniczna sie¢ 129 agentéw handlowych w 65 krajach
na pieciu kontynentach (z wyjatkiem Australii).

Wyraznie wida¢ dominujacg role rynku niemieckiego. Gtéwnym odbiorcg
na tym rynku i gléwnym odbiorcg Biura 5 byta firma Klaus Faber GmbH. Jej
udziat w eksporcie Biura Kabli wyniost w 1983 roku okoto 40%. Utrzymanie si¢
na rynku niemieckim kabli i przewodéw, podobnie jak na rynku brytyjskim, w
sytuacji 6wczesnej recesji gospodarki swiatowej, byto niewatpliwym sukcesem
ELEKTRIMU. Powr6t na rynki rosyjski i libijski stanowi element strategii Biura
Kabli - po latach wstrzymania kontaktow handlowych z tymi krajami.

ELEKTRIM zmuszony byt zreorientowa¢ kierunki ekspansji eksportowej z
bytych krajow RWPG na kraje zachodnie. Jak wida¢ z powodzeniem, jesli zwa-
7y¢ trwajacg tam na poczatku lat dziewiecdziesiatych recesje..

Grupa kapitatowa ELEKTRIM S.A w koncu 1997 roku miata pod kontrola
okoto 100 przedsiebiorstw, w tym trzy duze fabryki kabli: Bydgoska Fabryke Ka-
bli S.A, Fabryke Kabli Zatom S.A. Fabryke Kabli Ozaréw S.A. (od stycznia 1998
roku).

Wedtug danych BOSS Gospodarka Nr 5 z 7 lutego 1998 roku ELEKTRIM po-
siadat nastepujace udzialy w kapitale akcyjnym kablowni:

- Bydgoska Fabryka Kabli S.A - 53,2%,
— Fabryka Kabli Zatom - 78,8%,
— Fabryka Kabli Ozarow - 56,9%.

W latach 1994-1997 ELEKTRIM posiadat ponad 40% akcji Krakowskiej Fa-
bryki Kabli S.A, ktérych wyzbyt sie na rzecz KGHM w Lubinie, w drodze wymia-
ny udziatbw KGHM w FK Zatom i Bydgoskiej Fabryce Kabli.
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17 lutego 1999 roku dziatania ELEKTRIM doprowadzity do konsolidacji w
holdingu ELEKTRIM Kable S. A. trzech kablowni: Bydgoskiej Fabryki Kabli, Fa-
bryki Kabli Ozaréw i Fabryki Kabli Zatom.

Pierwszym prezesem Holdingu ELEKTRIM Kable S.A. byt Jan Wielunski, na-
stepnie Wojciech Opalko i Toumo Hatakka. Od 22.10.2001 r. obowigzki preze-
sa spotki petnit Jan Kurbiel.

Holding ELEKTRIM Kable S. A. zostat najwigkszym producentem kabli w
Polsce i pokrywat zapotrzebowanie ok. 50% rynku krajowego. Dawato mu to 9
miejsce pod wzgledem sprzedazy w Europie. Jednak z powodéw obiektywnych
(m.in. przerost zatrudnienia) efektywnos¢ finansowa holdingu znaczgco odbie-
gata od renomowanych firm kablowych na Swiecie. Dlatego tez wprowadzono
program, ktérego podstawowym celem miata by¢ poprawa konkurencyjnosci
poprzez radykalng redukcje kosztow i poprawe rentownosci. Jednym z kluczo-
wych zatozen programu miata by¢ specjalizacja produkcji w holdingu.

Dla obnizki kosztéow zatrudnienia przystgpiono w holdingu do redukgji sta-
nu zatrudnienia drogg dobrowolnych odejs¢ za odszkodowaniem. W latach
1999-2000 roku odeszto w ten sposéb okoto 1000 pracownikow tj. okoto 25%
ilosci zatrudnionych. Oprocz redukeji zatrudnienia wydzielono ze struktur fa-
bryk stuzby pomocnicze takie jak: dzialy mechaniczne, narzedziowe, elektrycz-
ne, budowlane, socjalne, porzagdkowe, ochrone fabryk itp. Miato to na celu
doprowadzenie kosztéw ustug do poziomu rzeczywistych kosztow za te ustugi
obowigzujacego na rynku.

Ze wzgledu na zmiane strategii ELEKTRIMU S.A polegajacej na znaczacych
inwestycjach w branzy telekomunikacyjnej (telefonia komoérkowa i koncesje na
operatorstwo w telefonii stacjonarnej), inwestowanie w spoétke ELEKTRIM Ka-
ble S.A. nie miato znamion priorytetu. Pojawity si¢ problemy finansowe, ktore
zmusity ELEKTRIM S.A. do sprzedazy ELEKTRIMU Kable S.A. Najlepsza cene
rynkowg nabycia Spotki zaoferowata TELE-FONIKA KFK S.A. 14 grudnia 2001
roku Urzgd Antymonopolowy wyrazit zgode na zakup a 7 stycznia 2002 roku
TELE-FONIKA KFK S.A. wykupita od ELEKTRIMU S.A. 70,49% akcji w spot-
ce ELEKTRIM Kable S.A. i ogtosita zamiar wycofania zakupionej Firmy z Giet-
dy Papieroéw Wartosciowych. Ostatecznie, akcje ELEKTRIMU Kable S.A. zosta-
ty wycofane z Gietdy Papieréw Wartosciowych 19 lutego 2003 roku. 9 czerwca
2003 roku, po potaczeniu firm powstatl jeden podmiot gospodarczy pod nazwg
TELE-FONIKA Kable S.A.
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(Fabryka Kabli Zahm-Stach i S-ka;

@ Fabryka Kabli Clement Zahm Sp. z o.0. Dziedzice;
® Slgskie Zaktady Wytwércze Materiatéw

SENE Elektrotechnicznych — K5;

Fabryka Slgska Fabryka Kabli Przedsiebiorstwo Panistwowe;

Kabli S.A. Slgska Fabryka Kabli Spétka Akcyjna
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Inicjatorem budowy kablowni w Dziedzicach byta firma ,,Zahm” z Morawskiej
Ostrawy, producent wyrobow kablowych. W 1927 roku zawigzana zostata spot-
ka noszgca nazwe Fabryka Kabli Zahm i Stach Sp.z o.0. Wspotwtascicielami no-
wej firmy byli: Clement Zahm jr, Hans Preiss, bracia Henryk i Wojciech Stach
- obywatele czechostowaccy, oraz Ignacy Zweig — obywatel polski. Byta to wiec,
jak nalezy sie domysla¢, spotka ze zdecydowang przewagg kapitatu czechosto-
wackiego.
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W celu budowy fabryki, spotka nabyta w Dziedzicach obszar o powierzchni
okoto 14 000 m?, na ktérym wybudowano obiekty produkcyjne, ktorych eks-
ploatacje, po zainstalowaniu sprowadzonych z Czechostowacji, uzywanych ma-
szyn i urzadzen — rozpoczeto juz w grudniu 1928 roku. Zatrudniano wowczas
50 robotnikéw oraz braci Henryka i Wojciecha Stach jako kierownikéw dziatu
handlowego i technicznego, a takze czterech pracownikéw umystowych. Nowo
powstaty zaktad zastynat z produkcji przewodow instalacyjnych, sznuréw, prze-
wodow telefonicznych i radiowych jak rowniez przewodéw nawojowych.

Po roku 1931, wskutek zmian kapitatowych i wspotwiascicieli, nazwe spot-
ki zmieniono na Fabryke Kabli Clement Zahm Sp. z 0.0. Wiadomo - z docie-
kliwych badan i poszukiwan autora ciekawej monografii ,JOd sp6tki do spot-
ki”, Tadeusza Janika — ze w 1939 roku wspotwiascicielami firmy byli: Jan Preiss
Zahm, Elwira Preiss-Zahm, Fryderyk Karol Neumann i Karol Brehs [7].

W sktad 6wczesnego zarzadu wchodzili: Karol Brehs — Dyrektor Admini-
stracyjny, Fryderyk Neumann - Dyrektor Techniczny oraz Jan Sztwiertnia (pro-
kurent). Prezesem Rady Nadzorczej byt Jan Preiss—Zahm.

Na poczatku 1931 roku kapitat sp6tki wynosit 250 000 ztotych, powierzch-
nia zajmowana przez fabryke zwiekszyta sie do 25 000 m?, stale zwiekszato sie
rowniez zatrudnienie: od 100 robotnikéw w 1931 roku, do 120 robotnikéw
i 19 pracownikéw umystowych w 1936 roku, oraz do 170 robotnikéw i 20 pra-
cownikow umystowych w 1938 roku. Wartos¢ sprzedazy wyroboéw osiggneta w
1938 roku poziom 2 209 000 ztotych, a warto$¢ zainwestowanych kapitatow
wyniosta 1 742 000 ztotych, z tego w grunty — 71 400, budynki — 461 100, ma-
szyny, urzgdzenia i §rodki transportu — 1 136 700 oraz w inne nieruchomosci
- 72900 ztotych.

Produkowane przez fabryke sznury telefoniczne i radiowe posiadaty w kraju
opinie najlepszych w kraju! W 1938 roku, na zlecenie wtadz wojskowych, roz-
poczeto w Dziedzicach produkcje kabelka telefonicznego w ilosci okoto 500 km
miesiecznie. W tymze roku rozpoczeto rowniez budowe nowego oddziatu prze-
wodow i rur izolowanych ptaszczowych.

W 1939 roku w czasie dziatan wojennych fabryka nie ulegta zniszczeniu
i pracowata niemal bez przerwy. W 1940 roku zatrudniata okoto 400 pracowni-
kow. Po zakonczeniu budowy oddziatu przewodow i rur, wytwarzata miesiecz-
nie okoto 3 000 km kabelka telefonicznego polowego i 300 km rur ptaszczo-
wych.

W 1945 roku zblizajacy sie front spowodowat, iz niemiecki zarzad wraz
z catlym personelem kierowniczym opuscit fabryke. W koncowej fazie walk
frontowych spadty na obiekty fabryczne pociski artyleryjskie. Obiekty i wypo-
sazenie technologiczne ulegly czeSciowemu zniszczeniu. Kompletnemu znisz-
czeniu ulegly archiwum zaktadowe, kartoteki techniczne i ksiegi handlowe. Na
domiar ztego grabiezy ulegto mienie ruchome. Straty bytyby wieksze, gdyby nie
zdecydowana postawa ocalatej z wojny zatogi, ktora zabezpieczyta przed dalszg
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dewastacja pozostate mienie. Dzieki temu mozliwe stato si¢ uruchomienie pro-
dukgcji juz w lutym 1945 roku. Poczatkowo wytwarzano kabelek polowy dla po-
trzeb walczgcego jeszcze wojska. Podstawowg trudnoscig byt nie tylko brak ma-
teriatow i surowcow, ale i brak technicznej kadry kierowniczej, ktérg w catosci
stanowili pracownicy pochodzenia niemieckiego, a ci Dziedzice opuscili wraz
z wojskiem niemieckim. Zatoga polska zdotata jednak przezwyciezy¢ wszelkie
trudnosci.

Produkcja wzrastata szybko: juz w potowie 1945 roku pierwsze partie rurek
izolacyjnych trafity do odbudowywanej stolicy, jako dar zatogi. Liczyta ona w
koncu 1945 roku 180 pracownikoéw, a w 1946 roku 320 pracownikow; produk-
cja 1946 roku przekroczyta poziom przedwojenny.

W latach 1945-1946, jako ,,mienie poniemieckie”, fabryka stanowita wta-
sno$¢ Skarbu Panstwa, az do momentu nacjonalizacji przemystu w naszym
kraju. Z dniem 1 stycznia 1949 roku kablowni w Dziedzicach nadano nazwe
Slaskich Zaktadow Wytworczych Materiatéw Elektrotechnicznych K-5 w Cze-
chowicach. W 1959 roku przyjeto nazwe — Slaska Fabryka Kabli Czechowi-
ce-Dziedzice, a na zmiang statusu wlasnosciowego wtadze fabryki musialy cze-
ka¢ az do 1991 roku, gdy przejat ja jednoosobowo Skarb Panstwa i nastepnie
przeksztalcit w spotke akcyjng. W ten sposob — po blisko potwiecznej przerwie
— Slaska Fabryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach powrdcita do pierwotne-
go statusu ,,firmy prywatnej”.

Z koncem lat czterdziestych, fabryka zostata przez panstwowe wtadze gospo-
darcze wytypowana do rozwoju jako zaktad specjalizujacy si¢ w produkcji prze-
wodow emaliowanych. W rezultacie w roku 1948 wybudowano duzg ciggarnie
miedzi oraz hale emalierni, ktére rozbudowane zostaty w latach 1952-1956.
W halach tych zainstalowano maszyny i urzadzenia przewaznie importowane
z NRD, Wegier i RFN oraz czesciowo produkeji krajowej. Do emalierni przenie-
siono maszyny emalierskie z kablowni ozarowskiej oraz ze zlikwidowanej w
1948 roku fabryki przewodéw emaliowanych ,,Proton” w Bedzinie. Przez wie-
le lat emaliernia ta byta najwiekszym producentem przewodéw emaliowanych
- do czasu uruchomienia w koncu lat pie¢dziesigtych nowej fabryki w Szczeci-
nie-Zatomiu.

Slaska Fabryka Kabli byta traktowana jako zaklad ,,galanterii kablowej”,
to jest szerokiego asortymentu cienkich i precyzyjnie wykonanych przewodow.
W tym kierunku zmierzaty tez dalsze inwestycje do ktorych nalezaty: rozbudo-
wa produkcji sznuréw telefonicznych, w tym uruchomienie w 1962 roku pro-
dukcji sznuréw telefonicznych rozciggalnych w powtoce polwinitowej, urucho-
mienie w 1960 roku eksperymentalnej produkgcji cienkich drutéw oporowych z
potfabrykatow, dostarczanych przez Hute ,,Baildon”, w roku1963 drutéow kon-
stantanowych, a w nastepnym drutéw konstantanowych emaliowanych.

W 1963 roku uruchomiono ponadto produkcje przewodéw miedzianych
emaliowanych prostokatnych. Uruchomiona zostata rowniez produkcja prze-



nkt cables Slaska Fabryka Kabli

267

wodow gorniczych w izolacji i powloce z gumy niepalnej, przewodéw do gorni-
czych lamp nahetmnych oraz przewodoéw do zelazek w izolacji gumowej i oplo-
cie widknistym. Réwnolegle z produkcyjnymi realizowane byty podstawowe in-
westycje socjalno-bytowe oraz ogbélnozaktadowe: stotdwka, swietlica, pomiesz-
czenia biurowe, dom mieszkalny, kottownia, nowe budynki dzialu Gtéwnego
Mechanika i portierni.

Rozwoj Slaskiej Fabryki Kabli w latach 1947-1970 ilustruja nastepujace licz-
by, w poréwnaniu ze stanem przedwojennym (tab. 4.2.1):

TABELA 4.2.1 Rozwoj Slaskiej Fabryki Kabli w latach 1947-1970

1938 | 1947 | 1949 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970
Wielkos¢ produkeji w tonach - 2003 | 2538 | 2770 | 4790 | 5525 | 7700
Liczba pracownikéw ogotem 190 263 387 1207 | 1170 | 1039 | 1075
Wydajnos¢ w tonach/ pracownika - 7,58 6,52 2,37 4,08 5,33 7,15

W 1973 roku Slaska Fabryka Kabli utracita osobowo$¢ prawna, podobnie
zresztg jak pozostate kablownie. Weszta wowczas w sktad sztucznie utworzo-
nych kombinatéw: najpierw Kombinatu Kabli i Przewodoéw Polkabel w Kra-
kowie, a nastepnie Kombinatu EMA-KOMEL w Katowicach. Ten stan trwat az
do 1981 roku. Ciagte reorganizacje wtadz naczelnych i centralnych nie tylko
kosztowaly, ale niekorzystnie wptywaty takze na ciggtos¢ rozwojowa kablow-
ni, nawet przy najlepszym ich zarzadzaniu bezposrednim. Negatywne skut-
ki centralnego zarzadzania i systemu nakazowo-rozdzielczego byly oczywiste
i widoczne.

Rozwoj Slaskiej Fabryki Kabli, jako przedsigbiorstwa panstwowego do 1991
roku i firmy prywatnej juz po 1991 roku przedstawiono w zakresie podstawo-
wych wielkosci i wskaznikow ekonomicznych zestawionych w tabeli 4.2.2.

TABELA 4.2.2 Rozw6j Slaskiej Fabryki Kabli w latach 1973-1993

( w mln PLZ*)- ceny biezace) 1973 1978 1983 1988 1993
Sprzedaz wyrobow netto 1034 1521 2107 13792 | 545609
Zatrudnienie ogbtem os6b 1004 912 654 560 530

— robotnicy bezposrednio-produkeyjni 500 400 290 267 236
— pracownicy zaplecza technicznego 150 140 90 81 70
Eksport kabli i przewodow 240 242 145 1500 140134

* PLZ - polski ztoty — zastapiony od 1 stycznia 1995 r przez PLN — nowy polski ztoty.
1 PLN =10 000 PLZ.

Dla poréwnania: wartos¢ sprzedazy w 1970 roku wyniosta 676 min PLZ
przy zatrudnieniu ogétem 985 pracownikéw, w tym 814 robotnikéw oraz 171
personelu administracyjno-technicznego.
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TABELA 4.2.3 Produkcja towarowa wyroboéw kablowych w latach 1986-1989:

1986 1987 1988 1989
- przewody gote — ton 842 1480 474 1141
- przewody nawojowe — ton 6743 6754 7181 6874
— przewody elektroenergetyczne do uktadania 76749 76 383 31330 39532
na stale —km
- przewody elektroenergetyczne do
odbiornikéw ruchomych — km 18634 18904 20533 19198
- przewody stabopragdowe — km 42 820 40223 36 890 28 517

Natomiast w catym okresie 1973-1993, w podziale na dwie grupy wyrobow,
to jest przewodoéw nieizolowanych i izolowanych produkcja ksztattowata sie na-
stepujaco (tab. 4.2.4):

TABELA 4.2.4 Produkcja przewoddw nieizolowanych i izolowanych w latach 1973-1993

- przewody gote i nawojowe — ton

8117

9552

7200

8488

6169

- przewody izolowane —km

143 196

170 960

123171

138 753

85 362

Na produkcje te zuzyto nastepujace ilosci podstawowych surowcoHw i materia-

16w, podane w tabeli 4.2.5.

Tabela 4.2.5 Ogo6lne zuzycie materiatéw i surowcow

( | ! |
—miedz 10310 9009 8784 10738 8337
— polwinity 828 2263 1389 1692 1690
— polietylen 62 89 72 58 158
- kauczuki 293 277 50 76 19
— lakiery elektroizolacyjne 732 792 589 719 342

Na import materiatéw do produkcji wydatkowane zostaly nastepujace kwoty,

podane w tabeli 42.6:

Tabela 4.2.6 Koszt importu materiatéw i surowcow

‘

Rok 1983 53,5 423,8
Rok 1988 5291,5 557,0
Rok 1993 21 560,0 1010,1




nkt cables Slaska Fabryka Kabli

269

0Od 1969 do 1993 roku, w poszczegélnych okresach piecioletnich naktady
na inwestycje oraz na prace badawczo-rozwojowe wyniosty (tab. 4.2.7):

TABELA 4.2.7 Naktady na inwestycje oraz na prace badawczo-rozwojowe

(w mIn PLZ - ceny biezace) 1969-73 | 1974-78 | 1979-83 | 1984-88 | 1989-93
Naktady ogotem 267 204 124 1006 67 955
W tym na rozwdj produkcji kabli
i przewodow

- na zakup maszyn i urzadzen 201 153 93 754 50 966

Wydatki na prace badawczo-
-rozwojowe (B+R)

214 160 99 805 54363

13 10 6 50 3397

W stosunku do wartosci produkeji uzyskiwanej w tych piecioletnich okre-
sach, naktady inwestycyjne stanowity (tab. 4.2.8):

Tabela 4.2.8 Naktady inwestycyjne w stosunku do wartosci produkeji
1969-73 1974-78 1979-83 1984-88 | 1989-93

Wartosci produkcji — mln PLZ 3969 6582 8 633 28 653 1689 062
Naktady inwestycyjne 6,7% 3,1% 1,4% 3,5% 4,0%

W pietnastoleciu 1974-1988 inwestycje ksztattowaty sie zatem znacznie po-
nizej potrzeb reprodukcji prostej, co doprowadzito w rezultacie do dekapitaliza-
cji wyposazenia technologicznego fabryki: w 1988 roku stopien umorzenia ma-
szyn i urzadzen siegnat niepokojacego poziomu 83,3%.

Powazniejsze inwestycje zostaty zrealizowane w latach 1968-1973, gdy
rozbudowano zaktad i dokonano gruntownej wymiany parku maszynowego.
Woweczas inwestycje siegaly 6,7% wartosci produkcji, a wiec tyle ile wydajg na
rozw6j potencjatu produkcyjnego firmy zagraniczne (zachodnie) przemystu ka-
blowego. Na ponowny boom inwestycyjny Slaska Fabryka Kabli czeka¢ musia-
ta blisko dwadziescia lat. W 1990 roku naktady na rozwo6j znoéw osiagnety — ko-
nieczny po latach regresu — poziom 12,5% wartosci produkcji. Sprywatyzowa-
nie fabryki i pozyskanie na jej rozwoj kapitatow zagranicznych pozwolito po-
nownie odzyska¢ Slaskiej Fabryce Kabli S.A. wtasciwa dynamike dziatalnosci
inwestycyjnej. W business planie przewidziano wydatki inwestycyjne w kwocie
17 mln USD z przeznaczeniem na modernizacje parku maszynowego wydziatu
drutéw gotych i emaliowanych (wg umowy podpisanej z dunskimi inwestora-
mi strategicznymi).

Ponadto, mimo tak ograniczonych mozliwosci finansowych Slaska Fabry-
ka Kabli zdotata w uptywajacym okresie wybudowaé: budynek magazyno-
wo-warsztatowy, biurowiec, budynek ekspedycji, stotéwke oraz zmodernizo-
wac kottownie.

Zrealizowala takze szereg zamierzen z zakresu postepu technicznego. Waz-
niejsze z tej dziedziny osiagniecia to:
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— przewody nawojowe klasy 180°C i 200°C,

- przewody nawojowe klasy 180°C odporne na freon,

- przewody nawojowe termospiekalne do cewek odchylajacych TV,

- przewody do anten satelitarnych i telewizji kablowej,

— przewody teletechniczne wstazkowe,

- przewody wysokonapieciowe do TV,

— zarzenie drutu w linii ciggarniczej,

— cynowanie galwaniczne,

- wdrozenie do produkgji ciggarek wielodrutowych,

- zastosowanie w linii emalierskiej przystawnych ciggarek,

- wdrozenie do produkgji ciggadet typu ,,Compax”,

- wdrozenie unikatowej metody ,,Swingtherm” pozwalajacej na dopalanie ga-
z6w odlotowych z emalierek, co w konsekwencji skutkowalo zdecydowanie
mniejsza emisjg do otoczenia szko-
dliwych  zwigzkéow chemicznych
(krezol, ksylen).

Historycznego poczatku, kie-
dy zaczeto wyraznie méwic¢ o spo-
sobach, stylach i elementach za-
rzgdzania nalezy szuka¢ w latach
1991-19993. W 6wczesnej Slaskiej
Fabryce Kabli S.A podjeto decyzje o
rozpoczeciu prac majacych na celu
zbudowanie i certyfikacje systemu
zarzadzania jakoscig wg obowigzu-
jacej wtedy normy PN-ISO 9002. W
roku 1993 uzyskano certyfikaty od Ryc. 4.2.2 Instalacja ,,Swingtherm” do dopalania
DQS nr 2025-01 oraz CBJW (PCBC)  gazéw odlotowych z emalierni
nr 2/1/93 (pierwszy w Polsce certyfi-
kat wydany przez PCBC).

Na poczatku lat dziewieédziesigtych Slaska Fabryka Kabli wytwarzata pie¢ ro-
dzajow wyrobow kablowych: przewody gote, przewody nawojowe, przewody
elektroenergetyczne do uktadania na state, przewody elektroenergetyczne do od-
biornikoéw ruchomych i przeno$nych, oraz przewody stabo-pragdowe — o réznych
parametrach technicznych, dostosowywane do szczegbtowych wymagan odbior-
cow. Nowe asortymenty s3 wprowadzane do produkcji w momencie zgloszenia
przez klienta zapotrzebowania na produkt okreslonego typu.

W ostatnim okresie byty to:

- przewody ekologiczne na bazie polwinitow bezotowiowych w grupie przewo-
déw do uktadania na state, znajdujgce zastosowanie w budownictwie. Przewo-
dy te w piatej edycji konkursu na najlepsze polskie produkty w roku 1995 zo-
staly wyr6znione Polskim Godtem Promocyjnym ,,TERAZ POLSKA”. Jest to jak
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dotychczas jedyne wyréznienie Polskim Godlem Promocyjnym TERAZ POL-
SKA w polskim Przemysle Kablowym,

- nowe przewody staboprgdowe wspotosiowe, majace zastosowanie w syste-
mie CB radio oraz ekranowane dla telewizji kablowej i satelitarnej; wzbogaco-
no tez oferte przewodéw mikrofonowych.

W roku 1990 zostata ze Slaskiej Fabryki Kabli wyodrebniona Spotka CET,
ktora przejeta produkcje przewodéw stabopradowych w tym przewodéw an-
tenowych do odbiornikéw telewizyjnych i telewizji satelitarnej. Prezesem spo6t-
ki zostat Emil Dziech a po Jego
przedwczesnej Smierci w 1993
roku Andrzej Szwajcowski. W
roku 2000 Spoétka CET zosta-
ta sprzedana.

Na poczatku lat dziewigé-
dziesiatych Slaska Fabryka Ka-
bli zaczeta dynamicznie roz-
wija¢ eksport wyrobéw. Jego
udziat w sprzedazy wzrost w
tym czasie z 6,2% w roku 1990
do 32,7% w roku 1992 oraz
27,9% w roku 1993. Eksport
realizowany byl na rynki wie-
lu krajow: Niemiec, Czech, Sto-
wacji, Ukrainy, Francji, Norwe-
gii, Szwecji, Litwy, Lotwy, Bia-

‘ ’ 0 “” Ryc.4.2.3 Wyréznienie Polskim Godlem Promocyjnym
torusi, Wegier, Rumunii, Danii i TERAZ POLSKA - 1993 r. (pierwszy z prawej Tadeusz

Wielkiej Brytanii. Polok)

Najwiekszymi  zagraniczny-
mi odbiorcami produktéw Slaskiej Fabryki Kabli byly w ostatnich latach Niem-
cy i Czechy. Przedmiotem eksportu byty przede wszystkim druty gote, przewody
emaliowane oraz w mniejszym zakresie przewody izolowane (tab. 4.2.9).

TABELA 4.2.9 Struktura eksportu

1990 1991 1992 1993
Drut goty 27% 64% 63% 43%
Drut emaliowany 68% 29% 35% 54%
Przewody izolowane 5% 7% 2% 4%

Slaska Fabryka Kabli otworzyta w Czechach wtasny sktad konsygnacyijny.
Podobny sktad byt wykorzystywany przy sprzedazy wyrobéw w Austrii.
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W okresie gospodarki planowej, a wiec przed sprywatyzowaniem przedsie-
biorstwa w 1991 roku, funkcje dyrektoréw Slaskiej Fabryki Kabli kolejno petnili:
Bronistaw Czuma (1945-1948)

Henryk Bajger (1948-1949)
Jozef Polak (1949-1950)
Bronistaw Orkisz (1950-1953)
Jozetf Wajda (1953-1954)
Jozef Walitko (1954-1968)
Jan Popiotek (1968-1980)
Tadeusz Polok (1981-1991)
Po prywatyzacji:

Tadeusz Polok (1991-2002)
Jiti Rivola (2002-2003)
Maciej Zajac (2003-nadal)

Dyrektor Tadeusz Polok byt gtéwnym inicjatorem sprywatyzowania Slaskiej
Fabryki Kabli. Scenariusz wydarzenn w nowych warunkach ustrojowych byt na-
stepujacy: )

- przeksztatcenie z dniem 27 wrzesnia 1990 roku Slgskiej Fabryki Kabli w jed-
noosobowa spétke akcyjng Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez Ministra
Przeksztatcen WtasnosSciowych,
- wprowadzenie akgji Slaskiej Fabryki Kabli S.A. do obrotu publicznego w ra-
mach tzw. ,,pierwszej pigtki” prywatyzowanych $ciezkg kapitatowa w Polsce
przedsiebiorstw panstwowych.

Ryc. 4.2.4 16.04.1991 - Pierwsze notowanie na Warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych (z dyplomem Tadeusz Polok)
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Pierwsze notowanie na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych dnia 16
kwietnia 1991 roku akcji ,,EXBUDU”, ,,PROCHNIKA”, ,,KABLI”, TONSILU”
i ,,KROSNA”

Slaska Fabryka Kabli Spotka Akcyjna zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Katowicach pod numerem RH 183 posiadata kapitat akcyjny w wysokosci
1 miliona akcji o wartoéci nominalnej 50 000 zt. Zarzad Spotki sktadat sie z
trzech osob: Prezesa i dwoch Wiceprezesow. Kadencja Zarzadu Spotki trwata
trzy lata.

Cztonkami pierwszego Zarzadu Spotki zostali:
— Tadeusz Polok — Prezes Zarzadu — magister inzynier metalurg, w latach
1971-1981 zatrudniony w Walcowni Metali ,,Dziedzice” jako specjalista techno-
log, mistrz zmianowy, kierownik wydziatu prasowni-ciagarni i kierownik zakta-
du przetwoérstwa miedzi. Od 1981 roku dyrektor naczelny Slaskiej Fabryki Kabli,
w latach 1987-1988 przewodniczacy Rady Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemy-
stu Kablowego, od 1991 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,
— Marian Foltyn — Wiceprezes Zarzagdu — magister ekonomii, przez 15 lat na
kierowniczych stanowiskach w przemysle metali niezelaznych, m.in. w Zakta-
dzie Badan Ekonomicznych Przemystu Metali Niezelaznych (1961-1981), Hucie
,»Bedzin” i Walcowni Metali ,,Dziedzice”, od 1982 roku na stanowisku zastep-
cy dyrektora d/s ekonomicznych w Slaskiej Fabryce Kabli i od 1990 roku Wice-
prezes Zarzadu Spoiki,
- Roman Razowski - inzynier chemik, absolwent podyplomowych studiow
prawniczych w zakresie prawa wynalazczego i patentowego, autor kilkunastu
opatentowanych wynalazkow, posiadajacy tytut specjalisty II stopnia za osiggnie-
cia techniczne, w latach 1957-1960 pedagog w Technikum Hutniczym, w Sla-
skiej Fabryce Kabli zatrudniony od 1960 roku na stanowisku kierownika sekcji
technologii, nastepnie Gtéwnego Technologa (1962-1981), od poczatku 1982
roku — dyrektora techniczno-produkcyjnego, w 1990 roku wybrany Wicepreze-
sem Zarzadu Spotki.

Cztonkami pierwszej Rady Nadzorczej Spotki zostali wybrani:
- Emil Dziech — magister inzynier chemik, absolwent Politechniki Slaskiej od
roku 1969 zatrudniony w Slaskiej Fabryce Kabli na stanowisku specjalisty tech-
nologa, p6zniej kierownika wydziatu Emalierni a od 1.11.1990 na stanowisku
Prezesa spotki CET,
- Franciszek Kepys — magister ekonomii, dyplomowany biegty ksiegowy, rzeczo-
znaweca i ekspert Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
- Wiktor Kubiak — magister filozofii uniwersytetu w Lundzie, wtasciciel firm
prowadzacych dziatalno$¢ przedstawicielskg i produkcyjng w Polsce,
— Jozef Machalica — magister prawa, absolwent Uniwersytetu Slaskiego, kierow-
nik biura notarialnego, przewodniczacy RM w Czechowicach-Dziedzicach,
— Stanistaw Nowicki — magister ekonomii, absolwent Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Poznaniu, wiceprezes Banku Slaskiego,
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- Kristof Zorde — absolwent Uniwersytetu w Kopenhadze, wicedyrektor w Sanki
Annae Bank w Kopenhadze, specjalista w dziedzinie inwestycji finansowych,

- Teofil Janusz — wyksztatcenie $rednie techniczne, kierownik wydziatu technicz-
no — remontowego,

— Tadeusz Paszek — wyksztatcenie $rednie techniczne, specjalista do spraw in-
westycji,

— Stefan Iskrzycki — wyksztatcenie zawodowe, magazynier.

Z dniem 20 listopada 1993 roku, w drodze oferty adresowanej, dunska fir-
ma nkt cables A/S objeta 25% i dunski fundusz inwestycyjny 10 Fund objat 25%
ogolnej liczby akcji.

Zarzad Spotki nie zmienit sie.

Nowa Rada Nadzorcza skladala si¢ z nastepujacych czlonkow:

Prezes Steen Thyboe Christensen — obywatel duniski, od wielu lat zajmujacy kie-
rownicze stanowiska w zarzadach réznych spétek grupy nkt, miedzy innymi
jako prezes spotki nkt Engineering i spotki Puritek, a ostatnio wiceprezes zarza-
du nkt cables.

Wiceprezes Flemming Henze Tomdrup - obywatel duniski, poprzednio za-
trudniony na stanowiskach kierowniczych w nkt Metals oraz jako dyrektor w
spotkach kontrolowanych przez NKT HOLDING, a ostatnio dyrektor nkt Me-
talgaarden A/S oraz cztonek rad nadzorczych spotek nkt w Szwecji, Finlandii i
Portugalii.

Ponadto w sktad Rady Nadzorczej weszli: sekretarz — Jan Herok, Zastepca
Kierownika Wydziatu Drutéw Gotych i Emaliowanych w Slaskiej Fabryce Kabli
S.A. oraz cztonkowie —Jens Bayer, obywatel dunski, zatrudniony w ,,Funduszu
Inwestycyjnym dla Europy Srodkowej i Wschodniej” jako kierownik sekcji od-
powiedzialnej za Polske, Henryk Beberok, dyrektor ,,Telekomunikacji Polskiej”
S.A. Oddziat w Katowicach, Wojciech Kuczynski, obywatel dunski, dyrektor ge-
neralny firmy nkt Polska i Bogdan Ortowski, dyrektor firmy Holtax.

Kapitat akcyjny Spotki byt podwyzszany dwukrotnie: z pierwotnej kwoty
50 000 000 PLN do kwoty 150 000 000 PLN.

Na wniosek Slaskiej Fabryki Kabli S.A. Minister Finanséw zarzadzil
30.03.1994 roku zaniechanie poboru naleznego od Spétki podatku dochodowe-
go do wysokosci wktadow podmiotoéw zagranicznych do kapitatu Spotki o row-
nowartosci 5 317 294 ECU (wg tabeli kursoéw 22/93) pod warunkiem zapewnie-
nia przez Spotke w okresie trzech lat eksportu w rozmiarze nie nizszym niz 20%
ogo6lnych przychodéw w kazdym roku tego okresu.

Doptyw kapitatu obcego poprzez II emisje akcji umozliwit Slaskiej Fabry-
ce Kabli S.A. realizacje szerokiego programu inwestycyjnego oraz otwieral nowe
mozIliwosci rozwoju eksportu wyrobow oraz wzmocnienie prorynkowej orien-
tacji Spotki przez wprowadzenie nowych produktow, zwiekszenie skali dziata-
nia biura marketingu i podniesienie efektywnosci produkc;ji.
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Inwestorzy strategiczni, ktorzy objeli akcje wtornej emisji, zaakceptowali
program rozwoju fabryki i zobowigzali si¢ m.in. do jego wsparcia poprzez:
1. Udzielenie poparcia dla dokonywanych przez Spotke w ciggu kolejnych pie-
ciu lat (1994-1998) inwestycji do wysokosci 17,0 mln USD
2. Zaoferowanie przez nowych wspolnikow pomocy technicznej (projek-
towanie, obstuga inzynieryjna, dostawy techniczne) dla podwyzszenia wydaj-
nosci i jakosci obecnej produkcji i zwiekszenia efektywnosci matych inwesty-
cji, przyktadowo:
- zwiekszenie szybkosci pracy linii produkcyjnych dzieki instalacji nowych ma-
szyn, modernizacja juz istniejagcych oraz zastosowaniu komputerow w syste-
mach kontrolnych,
— obnizenie zuzycia materiatow przez optymalizacje przekrojow dzieki wyzszej
jakosci systemow pomiarowych,
- zredukowanie odpadéw technologicznych dzieki zastosowaniu zaawansowa-
nych systemow jakosci,
- zwigkszenie elastycznosci dostaw wyrobow: kota ciggowe, szpule, pudta, bebny,
- pomoc we wprowadzeniu do produkcji nowych wyrobéw
3. Pomoc w doskonaleniu systeméw informacyjnych dla celéw marketingu,
produkcji, gospodarki magazynowej, administracji i zarzadzania;
4. Pomoc w rozwoju i udostepnienie wtasnej sieci dystrybucji przez nowych
wspolnikow:
- nkt posiada oddziaty w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji i Norwegii,
— Grupa nkt jest reprezentowana w ponad 30 krajach,
— Grupa nkt obejmuje ponadto sp6tki wytwarzajace materialy instalacyjne (z
obrotami 120 min USD) i oddzial produkcyjny (opakowania do przewodow)
we Francji,
5. Mianowanie Slaskiej Fabryki Kabli S.A. dystrybutorem produktéw nkt cables
A/S na terenie Polski, co dla Spotki byto korzystne ze wzgledu na:
— mozliwo$¢ rozszerzenia oferty sprzedazy przewodow instalacyjnych poza
przekroje tych przewodéw wytwarzanych w fabryce,
- mozliwos¢ dystrybuowania kabli telefonicznych oraz elektroenergetycznych
wytwarzanych przez nkt.

W latach 1994-1997 Slaska Fabryka Kabli SA uzyskata nastepujace wyniki,
zestawione w tabeli 4.2.10.

TABELA 4.2.10 Wyniki finansowe w latach 1994-1997

(w mln PLN) 1994 1995 1996 1997
Przychody ze sprzedazy 71,5 122,0 139,2 151,1
Zysk brutto 4,8 6,4 1,6 2,0
Zysk netto 3,8 6,3 1,6 2,1
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W strukturze asortymentowej produkowanych przez Spotke wyrobow kablo-

wych najwiekszy udziat miaty:

- przewody nawojowe — okoto 60%,

- przewody elektroenergetyczne do uktadania na state okoto 16%,

- przewody elektroenergetyczne do odbiornikéw ruchomych i przenos$nych
okoto 14%.

Rynek krajowy stanowit ponad 60% sprzedazy, okoto 40% wyroboéw stano-
wit eksport. Gtownymi rynkami zbytu byty: Niemcy, Czechy, Stowacja, Ukraina
i Litwa. Eksport i import zaopatrzeniowy realizowany byt przez wtasne Biuro
Handlu Zagranicznego.

Na poczgtku 1998 roku najwiekszymi akcjonariuszami spotki byli: nkt ca-
bles A/S — 62,08%, oraz PZU SA, ktore wraz z PZU Zycie posiadato wowczas
5,18% akcji. W obrocie gieldowym znajdowaty si¢ wszystkie wyemitowane ak-
cje =2 000 000.

Trzecia z kolei emisja akcji pozwolita zwiekszy¢ nkt cables A/S swoj kapitat
w Spoétce do 75,52%.

Z konicem 1997 roku wspdlnie z nkt cables A/S podjeto strategiczng decy-
zje o przystapieniu do dziatalnosci inwestycyjnej na terenie Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Powotano nowy podmiot gospodarczy o nazwie
Nowe Slaskie Kable Sp. z 0.0. (NSK) w catosci nalezacy do SFK S.A. Powstaty na
tzw. Polu Warszowickim obiekt zostat wybudowany i przekazany do zagospoda-
rowania 31.05.1999 r. a pierwsza sprzedaz wyrobéw z nowego zaktadu nasta-
pita 1.10.1999 r. NSK jest obecnie najnowoczesniejszym zaktadem produkcyj-
nym w grupie nkt specjalizujacym sie¢ w produkcji i sprzedazy przewodéw in-
stalacyjnych.
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Ryct. 4.2.5 Widok nkt cables Warszowice z 2000 roku

W wyniku podpisania w 1998 roku umowy na zakup akgcji z Zaktadem Two-
rzyw Sztucznych KRYWAED-ERG S.A. SFK S.A. stata sie whascicielem kolejnej
firmy — Polinex Sp. z 0.0. Zajmuje si¢ ona produkcjg zaawansowanych techno-
logicznie polwinitow kablowych i komponentéw dla obu zaktadéw w Czecho-
wicach i Warszowicach. Do konica marca 2005 roku dziatata jako odrebny pod-
miot, a od 31 marca b.r. zostata potgczona w drodze przejecia jej udziatow przez
nkt cables Warszowice Sp. z o.o.
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Podziat produkcji na wydziat przewodéw w polwinicie (PVC) i wydziat prze-
wodow emaliowanych stat sie w 2001 roku podstawg do wydzielenia (tej dru-
giej) nowej firmy (spotki — corki) pod nazwa Slaska SH Sp. z o.0. Spotka rozpo-
czeta dziatalnos¢ w zakresie produkgcji i sprzedazy przewodéw emaliowanych i
gotych. W oparciu o dobre wyniki sp6tki podjeto decyzje o poszukiwaniu strate-
gicznego kooperanta czy tez aliansu dla tego biznesu, co niewatpliwie byto ko-
niecznoscig w dobie globalizacji gospodarki. W wyniku prowadzonych rozméw
1 grudnia 2004 roku nkt cables S.A. zawarta z Elektrokoppar Svenska AB umo-
we sprzedazy udziatow w tej spotce, ktorg sfinalizowano 1 kwietnia 2005 r.

Najbardziej zastuzeni w rozwoju zaktadu w dziedzinie techniki i technologii to:

Bogustaw Ferens — dyrektor techniczny w latach 1946-62. W jego czasach fa-
bryka przeksztalcita sie w duzy zaktad produkcyjny. Uruchomiona zostata pro-
dukcja przewodéw nawojowych emaliowanych, drutéw miedzianych srebrzo-
nych oraz przewodow w izolacji termoplastyczne;j.

Jozef Ktaptocz — dyrektor techniczny w latach 1962-81. W jego czasach do-
konano catkowitej modernizacji ciggarni i emalierni co pozwolito na ponad
trzykrotny wzrost produkcji przewodéw nawojowych przy zmniejszeniu o po-
towe zatrudnienia na tych wydziatach.

Roman Razowski — dyrektor techniczny w latach1982-97 i Prezes Nowych
Slaskich Kabli w Warszowicach w latach 1998-2001. W jego czasach nastapita
kolejna rewolucja techniczna, wymiana parku maszynowego ciagarni, emalier-
ni i czeSciowo wydziatu przewodéw. Wybudowana zostata rowniez nowa fabry-
ka w Warszowicach.

Nie mozna w tym miejscu nie wspomnie¢ rowniez o innych pracownikach
szczegblnie zastuzonych w rozwoju zaktadu takich jak: Bronistaw Czuma, Jo-
zef Walitko, Jan Popiotek, Tadeusz Polok — dyrektorzy naczelni, Leon Guzdek
- gtowny technolog, w latach piecdziesigtych uruchamiat produkcje w Fabryce
Przewodow Nawojowych w Legnicy, gdzie przez 10 lat byt dyrektorem technicz-
nym, Henryk Janikowski, Wiestaw Moronczyk, Jan Herok — kierownicy ciggar-
ni, Franciszek Papla, Emil Dziech, Stanistaw Czyz - kierownicy emalierni, Jan
Pala, Mieczystaw Waska, Jozef Wegrzyn — kierownicy wydziatu przewodéw. Eu-
geniusz Maroszek, Roman Milerski, Romuald Habarta, Jan Paszek — kierownicy
Stuzb Utrzymania Ruchu i Narzedziowni, Wtadystaw Gtabek — twérca Zaktado-
wego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Przy Fabryce dziataty réwniez organizacje spoteczne takie jak:

e Jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej zatozona jeszcze przed wojna, dziata-
jaca do dnia dzisiejszego. Na przestrzeni catego okresu Jednostka OSP w zakre-
sie wyszkolenia nalezata do najlepszych na szczeblu miasta, rejonu i branzy. Za
osiggniecia te zdobyta szereg pochwat, nagréd i dyploméw uznania. Najbardziej
zastuzeni w dziatalnosci Zaktadowej Jednostki OSP to Stanistaw Raszka, Fran-
ciszek Waloszczyk, Szczepan Machalica, Edward Szylder, Franciszek Bartoszek,
Franciszek Drobik i Franciszek Strzadata.
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e Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich zatozone w
roku 1960, majgce na celu szerokg popularyzacje osiggnie¢ technicznych i upo-
wszechnianie wynalazczosci. Zatozycielem i pierwszym Przewodniczgcym SIMP
byt Roman Razowski a po roku 1982 Aleksander Sokotowski.

e Klub Techniki i Racjonalizacji, ktory skupiat w swoich szeregach wszystkich
racjonalizatorow i stuzyt popomocg techniczng przy rozwigzywaniu pomystow.
Przewodniczacym KTiR byt Romuald Habarta a doradcg technicznym Aleksan-
der Sokotowski.

Nastgpit gwattowny rozwdj ruchu racjonalizatorskiego. Trudno wymienic
wszystkich racjonalizatoréw, ktorzy swoimi pomystami wniesli duzy wktad w
rozw0j zaktadu, najwybitniejsi z nich to: Emil Dziech, Romuald Habarta, Cze-
staw Maska , Antoni Paczynski, Roman Razowski, Mieczystaw Waska, Leon Guz-
dek, Antoni Kuchejda i Aleksander Sokotowski. Cztonkowie kota zaktadowego
SIMP za swoje pomysty i wynalazki wyrézniani byli nie tylko w skali fabryki a
przyktadem jest Roman Razowski, ktory w roku 1975 zostat uznany za najlepsze-
go wynalazce roku w rywalizacji ogélnopolskiej na szczeblu ministerstwa.

o NSZZ ,,SOLIDARNOSC” dziatajace od 1991r. Przewodniczaca Zarzadu jest
Aldona Dyrda.

e NSZZ ,METALOWCY” dziatajace od 1991r. Przewodniczacym Zarzadu jest
Mirostaw Hatas.

Obecnie nkt cables S.A. nalezy do miedzynarodowej grupy kablowej nkt ca-
bles Group, bedgcej wiasnosciag NKT HOLDING A/S z siedziba w Kolonii. Gru-
pa powstata w wyniku fuzji kolejnych firm z pieciu krajéw europejskich oraz z
Dalekiego Wschodu. Byly to: Felten & Guilleaume z Niemiec, Slaska Fabryka Ka-
bli S.A. z Polski, Kablo Kladno a.s. z Republiki Czeskiej, Pengg, Mayer & Dros-
sler GmbH z Austrii oraz nkt cables z Danii.

15 wrze$nia 2006 roku grupa nkt cables powiekszyta sie o kolejnego pro-
ducenta kabli i przewodow, nabywajac udziaty w czeskiej spotce Kablo Elek-
tro, wiodgcym producencie kabli i przewodéw na rynku czeskim, w sktad ktorej
wchodzg sp6tki: KABLO ELEKTRO a.s., Vrchlabi oraz KABLO ELEKTRO Vel-
ké Mezirici s. r.o.

Zarzad grupy nkt cables odpowiedzialny za koordynacje dziatalnosci firm
wchodzacych w sktad catej grupy jak réwniez za decyzje o charakterze strate-
gicznym ulokowany jest w Niemczech w Kolonii, w jego sktad wchodza naste-
pujace osoby:

Dion Metzemaekers — Prezes Zarzadu (Holandia)

Arend F. Knoll — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszary finansow i in-
formatyki (Holandia)

Asger Brunn Christensen — Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za obszary pro-
dukcji i logistyki (Dania)

Detlew Weimann — Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za koordynacje rynku
energetycznego (Niemcy)
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Peter Havlan — Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za koordynacje rynku hurto-

wego (Czechy)

Gisbert Zimmer — odpowiedzialny za obszar kontrolingu (Niemcy)

Peter Wennewold — odpowiedzialny za rozwo6j biznesu i marketingu (Dania)
Dzieki fuzji Grupa nkt cables stata sie rynkowo zorientowang, zaawansowa-
ng technologicznie firmg kablows, a tym samym jednym z czotowych produ-
centow kabli w Europie. Wsp6lne doswiadczenia dajg firmie przewage, w zakre-
sie innowacyjnosci w produkcji kabli wysokiego napiecia oraz lokujg j3 posrod

najbardziej zaawansowanych producentow.

NKT HOLDING A/S

NKT CABLES Group ®

nkt cables A/S
Denmark
100%

nkt cables Group GmbH
100%

KABLO ELEKTRO a.s.
Vrchlabi,
Czech Republic 100%

Poland
75,52%

nkt cables S.A.

nkt cables GmbH
Germany
100%

KABLO ELEKTRO
Velké Mezirici s r.o.
Czech Republic 100%

Ponadto grupa nkt cables rozwija, produkuje i sprzedaje nastepujace grupy

asortymentowe:

nkt cables GmbH -
Accessories
Germany 100%

Hettstedter Fahrleitungs

und Bronzedraht GmbH
Germany 100%

nkt cables s r.o.
Czech Republic
69,96%

e kable niskiego napiecia PVC, XLPE

kable sredniego napiecia XLPE
kable wysokiego napiecia HV/EHV XLPE (projektowanie, produkcja, logisty-

ka, montaz, pomiary, utrzymanie)

nkt cables Ltd.
China
69%

kable i przewody samonosne niskiego i sredniego napiecia (PAS)
osprzet kablowy $redniego i wysokiego napiecia,
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e linie napowietrzne z zintegrowanym wtéknem $wiattowodowym tzw.
OPGW oraz OPPC w systemie VALCAP

przewody instalacyjne i gietkie w PVC

przewody cieptoodporne,

przewody samochodowe,

przewody w gumie,

przewody bezhalogenowe,

systemy przewodow jezdnych wraz ze specjalnym wykonaniem drutu jezdne-
go w postaci stopu CuMg dla super szybkich kolei (420 km/h),

e kable nadprzewodzgce kriogeniczne .

W fuzji chodzito nie tylko o to, by zwieksza¢ rozmiary firm, ale by korzystac
wspolnie z pozytywnych do§wiadczen poszczegdlnych spotek, do ktorych nale-
73 stosunki z klientami, umiejetnosci techniczne i handlowe, udziat w rynku na
okreslonych obszarach czy tez wzajemne uzupelnianie sie produktéow. Dobrze
skonstruowana i przygotowana fuzja stata sie wiec czyms$ wiecej niz tylko pro-
stym zsumowaniem sit poszczegdlnych spotek. Synergia wynikajaca z potacze-
nia firm sprawita, Ze nowo powstaly podmiot gospodarczy jest znacznie silniej-
szy od sumy wczesniej niezaleznych firm.

Jednakze najwazniejszym zyskiem z fuzji jest system produkcji i dystrybucji.
Firma dysponuje szeregiem doskonatych zaktadéw produkcyjnych w Europie.
W wyniku fuzji fabryki koncentrujg sie na rozwoju i produkcji poszczegblnych
wyrobow koncernu, petniac role ,,centrow kompetencji” w odniesieniu do tych
produktow, w zakresie ktorych sie specjalizuja. Kazde z centréw kompetencji
nkt cables rozbudowuje swoje tradycyjne wartosci i koncentruje sie na swoich
indywidualnych mocnych stronach.

Grupa nkt cables jest reprezentowana rowniez na azjatyckim kontynencie
przez zaktad znajdujacy sie w Changzhou, bedgcy 4 obszarem sprzedazy. W
Chinach produkowane sg kable sredniego i niskiego napiecia oraz przewody na-
powietrzne.

Od 1 wrzesnia 2002 wszystkie spotki grupy z pieciu europejskich krajow i
Chin s3 firmowane pod jedng wspo6lng marka nkt cables. Zjednoczone pod jed-
ng, silng marka centra kompetencyjne moga optymalnie wykorzysta¢ swoje
mocne strony. TozsamoS¢ tej marki bazuje na indywidualnych wartosciach i tra-
dycjach najlepszych europejskich firm w pigciu réznych krajach. Dla partnerow
firmy wszedzie na Swiecie nkt cables jest pojeciem oznaczajacym w najwyzszej
mierze: jako$¢, know-how, wydajnos¢ i niezawodnosc.

W strukturze asortymentowej produkowanych obecnie przez nkt cables S.A.
przewodow dominujacg role wiodg dwa asortymenty produkcji: przewody do
uktadania na state i przewody do odbiornikéw ruchomych i przenos$nych o izo-
lacji i powtoce polwinitowej. nkt cables S.A. Poland bedac cztonkiem poteznej
grupy, posiada w swojej ofercie handlowej szeroki asortyment wyrobow wytwa-
rzanych w grupie.



