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Podstawowe wielkosci i wskazniki ekonomiczne Spotki za lata 2005-2006
przedstawiono w ponizszym zestawieniu (tab. 4.2.11).

TABELA 4.2.11 Wskazniki ekonomiczne Spo6tki w latach 2005-2006

(w mln PLN - ceny biezace) 2005 2006
Skonsolidowane przychody netto 365 485
Skonsolidowany zysk netto -52 23,3
Zatrudnienie ogbotem os6b 251 243

Obecnie realizowany jest projekt ,Warszowice 11”, ktory przewiduje budo-
we drugiej hali produkcyjnej w Warszowicach, wyposazenie jej w nowe maszy-
ny produkcyjne, budowe w 2007 roku biurowca, catkowite przeniesienie pro-
dukcji do Warszowic i zamkniecie zaktadu w Czechowicach. Nowa hala pro-
dukcyjna ktorej gabaryty powiekszajg powierzchnie bezposrednio produkcyjng
o 100%, zostanie zagospodarowana maszynami czotowych §wiatowych produ-
centébw maszyn kablowych takich jak Rosendahl czy Niehoff. Szefem projektu
jest Aleksander Gadka — dyrektor operacyjny a Zespo6t projektowy tworzg: Wta-
dystaw Giabek, Mirostaw Krywult, Mirostaw Lazarek, Aleksander Sokotowski,
Marian Gorski, Dariusz Szafarczyk i Mariusz Ochmanski.

W ostatnich latach szczegélny nacisk potozono w kierunku statego udosko-
nalania wyrobow nkt cables tak pod katem jakosciowym jak i funkcjonalnym.
Wynikiem takiej polityki jest przyznanie przez Biznes Raport dziatajacy pod
auspicjami Gazety Prawnej, nagrody ,,Jakos¢ Roku 2006”. Wieloletnie wysitki
znajduja odzwierciedlenie w uznaniu jakosci nkt cables przez instalatorow wy-
razane na branzowych forach dyskusyjnych.

Wszystkie powyzej opisane dziatania spotkaty sie rowniez z uznaniem inwe-
storow gietdowych, w wyniku czego kurs akcji nkt cables notowanych na War-
szawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych wzrést w 2006 roku rekordowo o
kilkaset procent.
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4.3
Fabryka Przewodow
Energetycznych S.A.

(Fabryka Kabli i Drutu Sp. z 0.0.; Fabryka Kabli i Drutu

pod Zarzqdem Paristwowym

Bedziniskie Zaktady Wytworcze Materiatow Elektrotechnicznych
Fabryka Przewodow Energetycznych — K-4

Fabryka Przewodoéw Energetycznych S.A.)

Fot. 4.3.1 Budynek FPE S.A. w 2006 roku

Fabryka Przewodow Energetycznych S.A. ma swojg siedzibe w Bedzinie, starym,
piastowskim grodzie, lezgcym nad Czarng Przemszg, ktory prawa miejskie po-
siada od 1358 roku. Od poczatku XIX wieku Bedzin byt gléwnym osrodkiem
gornictwa wegla kamiennego i hutnictwa metali niezelaznych. Dzisiaj, Bedzin
to szeSc¢dziesieciotysieczne miasto powiatowe, potozone we wschodniej czesci
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wojewodztwa $laskiego. Jako historyczna stolica regionu, zwanego Zagtebiem
Dabrowskim, petni role centrum gospodarczego, o§wiatowego i administracyj-
nego wzgledem oSciennych gmin. Jest takze waznym osrodkiem przemystowo-
energetycznym w pn.-wsch. czesci Gornoslaskiego Okregu Przemystowego.

Obecnie firma jest jednym z najwiekszych producentéow przewoddéw gotych
w Polsce.

Dziata jako Spotka Akcyjna ze 100% udzialem Skarbu Panstwa.

Wielkos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 21 000 000 zt

Fabryka Przewodéw Energetycznych S.A. w Bedzinie nalezy do najstarszych
zaktadow przemystu kablowego w Polsce. Zostata zatozona przez dwoch wspol-
nikow: Aleksandra Goldstauba i Hermana Noblina, ktorzy wniesli niewysokie,
ale catkowicie polskie kapitaly wtasne wynoszace 20 000 ztotych. W 1926 roku
wspolnicy wykupili teren po nieczynnej fabryce szkta okiennego przy ulicy Sie-
leckiej w Bedzinie, a w 1928 uruchomili pierwszg produkcje wyrobow kablo-
wych. W styczniu 1930 roku spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Powiato-
wym w Bedzinie, pod nazwg Fabryka Kabli i Drutu w Bedzinie.

Poczatki produkcji zaktadu byly bardzo skromne, zarowno pod wzgledem
asortymentowym jak i iloSciowym. Rozwdj Fabryki datuje sie od 1933 roku,
kiedy to uruchomiono odlewni¢ mosiadzu i zainstalowano szereg nowocze-
snych, jak na owe czasy, urzadzen produkcyjnych, miedzy innymi, pozioma
prase hydrauliczng i dwie ciggarki tawowe.

Inwestycje pozwolity na znaczne powigkszenie asortymentu i wielkosci pro-
dukcji. W 1934 1. Fabryka Kabli i Drutu w Bedzinie znana byta jako wiodacy
producent pretow profilowych z miedzi i mosigdzu oraz, jako jedyny w Polsce,
producent profili komutatorowych do wirnikéw maszyn elektrycznych. Duze
uznanie w kraju i na $wiecie zyskaly druty do lutowania metali kolorowych,
produkowane na podstawie patentu pracownika Fabryki, inz. Kowalczewskie-
go. Znane byty pod nazwami handlowymi: FKD, BRONYT i EFKACT, jednak ich
produkcji zaniechano w latach 1947-1948, na polecenie wtadz zwierzchnich.
O duzym zainteresowaniu drutami do lutowania niech §wiadczy fakt, ze jeszcze
w latach sze$¢dziesigtych, z wielu krajow Swiata, naptywaty do Fabryki zapyta-
nia o ich ponowng dostawe.

W potowie lat trzydziestych uruchomiono réwniez, pierwsza w Polsce, pro-
dukcje przewodow energetycznych: aluminiowych i stalowo — aluminiowych.
Okoto 100 km przewodéw, wyprodukowanych w Fabryce, uzyto do budowy
pierwszej w Polsce linii przesytowej na napiecie 150 kV, Warszawa — Roznow.

Intensywny rozwd6j Fabryki nastgpit w roku 1937, po wejsciu do Spo6tki no-
wych udziatowcow, gtownie francuskich oraz w mniejszym zakresie, angiel-
skich i belgijskich. Znaczny doptyw kapitatu oraz powigzania handlowe z fran-
cuskim koncernem ,,Societe Genereale de Credit Industriel et Commercial” w
Paryzu, pozwolity na pozyskanie srodkow, ktoére przeznaczono na zmodernizo-
wanie Fabryki. Zakupione zostaty tereny graniczace z zaktadem, wybudowa-
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no nowe hale dla cynowni, odlewni i ciagarni drutu. Zainstalowano piece do
wyzarzania pretow i drutow, zakupiono nowe ciggarki, oprzedzarki oraz apara-
ture laboratoryjng itp. Warto$¢ zainwestowanego majatku przekraczata 26 mln
ztotych.

Dzieki tym zmianom poziom techniczny zaktadu bardzo si¢ podniést, umoz-
liwiajac produkowanie wyrobéw na §wiatowym poziomie.

W tym czasie sie¢ handlowa Fabryki obejmowata prawie wszystkie rejony
przedwojennej Polski. Dziataly cztery sktady fabryczne: w Warszawie, Lwo-
wie, Lodzi i Wilnie oraz przedstawicielstwa: w Katowicach, Krakowie, Pozna-
niu i Rzeszowie.

Do 1939 roku, czyli w okresie 11 lat od zatozenia, Fabryka rozrosta sie do
Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa, zarbwno pod wzgledem wielkos$ci produk-
cji jak i zatrudnienia. Na poczatku 1939 roku w Fabryce zatrudnionych byto 502
robotnikéw i 68 pracownikéw administracyjno — technicznych.

W okresie miedzywojennym Fabryka produkowata: walcowke miedzia-
na, druty miedziane gote i ocynkowane, linki miedziane, przewody izolowane
guma na niskie i wysokie napiecia, przewody oponowe i ptaszczowe, kabelki te-
lefoniczne polowe, sznury mieszkaniowe, przewody w ostonie, druty nawojo-
we w oprzedzie z materiatow witoknistych, prety mosiezne, druty do lutowania,
druty miedziane gote i ocynowane oraz, jako jedyna w Polsce, miedziane profi-
le komutatorowe.
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O statym wzroscie produkcji w okresie przedwojennym $wiadczg liczby.
W 1931 roku wyprodukowano 4300 ton przewodow i 140 ton wyrobow z me-
tali kolorowych, o tgcznej wartosci 1,1 mln zt przedwojennych, a w 1938 roku
wyprodukowano 14 000 ton przewodéw i 1 480 ton wyrobéw z metali koloro-
wych, o wartosci rzedu 5 mln zt. Szczegblnie wysoki wzrost produkeji nastgpit
w latach 1935-1938.

Lata okupacji

W pierwszym dniu wojny, na zaktad spadty 3 bomby, powodujac uszkodzenie
hali produkcyjnej, co zmusito okupanta do jej przebudowy i modernizacji. Pod
koniec 1939 roku cate Zagtebie Dabrowskie i Slask wtaczono do prowingji nie-
mieckiej, a Fabryke Kabli i Drutu przekazano pod powierniczy zarzad niemiecki.

W 1941 roku udziaty pierwszych wtascicieli Spotki wykupit przemystowiec
z Hamburga F.C. Ehlers, ktory rozbudowat skrecalnie i oplatarni¢ oraz unowo-
cze$nit dziat produkcji gumy. W latach okupacji wyroby z Fabryki trafiaty gtow-
nie na rynek Trzeciej Rzeszy oraz potrzeby armii niemieckiej walczacej na fron-
cie wschodnim.

W ostatnich dniach okupacji rozpoczeto ewakuacje Fabryki do Oderberga,
gdzie od 1944 roku, wykorzystujac przymusowych robotnikéw z Bedzina, bu-
dowano nowy zaktad kablowy. Dzi¢ki opieszalemu demontazowi maszyn przez
zatoge, ukrywaniu cze$ci maszyn i surowcoéw, opdzniono ewakuacje, co unie-
mozliwito wywiezienie catego majatku fabryki do Oderberga.

Lata powojenne i pi¢cdziesiate

W styczniu 1945 roku, po wycofaniu si¢ wojsk niemieckich, Pelnomocnik Rzadu,
inz. Warth, w porozumieniu z Komitetem Fabrycznym zaakceptowat Tymczaso-
wy Zarzad Fabryki Kabli i Drutu w Bedzinie pod Zarzagdem Panstwowym. Prze-
prowadzono spis inwentaryzacyjny i Fabryka zostata formalnie zarejestrowana.
2 lutego 1945 roku uruchomiono maszyny i na bazie posiadanych surowcow
wyprodukowano lekki kabelek telefoniczny dla potrzeb wojska. W krotkim
czasie wznowiono produkcje catego asortymentu wyrobéw. O preznosci dwcze-
snej zatogi Fabryki $wiadczy fakt podjecia si¢ wykonania przewodoéw stalowo
— aluminiowych dla zaprojektowanej w 1946 roku linii przesytowej 220 kV ze
Slaska do Warszawy. Wedtug pierwotnych zamierzen linia miata by¢ zbudowa-
na z przewodow zakupionych we Francji, lecz dzigki staraniom zatogi, popiera-
nej przez lokalne wtadze polityczne, przewody zostaly wykonane przez Fabryke
w Bedzinie w kooperacji z Fabrykg Drutu w Radomsku.

Podjecie sie tak powaznego zadania stworzyto atmosfere duzego zaufania do
zaktadu i od tego momentu prawie wszystkie linie przesytowe wysokiego napie-
cia budowane byty z przewodéw dostarczanych przez Fabryke.

W 1949 roku zmieniono nazwe Fabryki na Bedziniskie Zaktady Wytworcze
Materiatéw Elektrotechnicznych i potgczono z niewielkim zaktadem osprzeto-
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wym ,,Gasiorowski”. Mariaz ten nie trwat dtugo i zaktad ,Gasiorowski” zostat
przeniesiony do Katowic, gdzie po doinwestowaniu powstat jako samodzielny,
duzy Zaktad Osprzetu Sieciowego.

Poczawszy od 1950 roku, w polskim przemysle kablowym, rozpoczeto wpro-
wadzanie specjalizacji produkcji, w wyniku ktorej, w Bedzinie zlikwidowano
produkcje przewodow izolowanych, a rozbudowywano produkcje przewodow
gotych.

Lata 1950-1957 to ciggla modernizacja parku maszynowego zwigzana
z wprowadzeniem do produkcji nowego asortymentu przewodoéw gotych.

Do wazniejszych wyrobow, ktérych produkcje uruchomiono w latach 1951-
1967 mozna zaliczy¢:

e telekomunikacyjne druty bimetalowe (1952 r.)

e druty miedziane profilowe gote (1953 r.)

e druty miedziane posrebrzane(1954 r.)

e przewody elektroenergetyczne napowietrzne gote stalowo-aluminiowe
o przekroju Al/ Fe 1:4 (1954 r.)

przewody jezdne do elektrycznych trakcji trolejbusowych i tramwajowych
(1955 1.)

e prety miedziane komutatorowe z miedzi kadmowej (1955 r.)

* prety profilowe mosi¢zne na zawiaski okularowe (1957 r.)

e druty cupalowe (1957 1.)

Lata szescdziesiate i siedemdziesigte

Lata 1961-1970 przynosza dalszy rozw6j asortymentowy produkcji. W roku
1961 uruchomiona zostaje produkcja seryjna przewodow stalowo-aluminio-
wych o przekrojach 402 mm?i 525 mm?.

W roku 1962 rozpoczeto produkcje zyt sektorowych petnych walcowanych,
do kabli elektroenergetycznych, o przekrojach 16-120 mm?i katach 90° i 120°
oraz wykonano prototypowg partie drutow aluminiowych profilowych.

W 1963 roku zainstalowano urzadzenia do elektroiskrowej obrobki ciggadet
z weglikow spiekanych i po raz pierwszy wprowadzono do biezacej produkeji
ciggadla profilowe spiekowe, wykonane we wlasnym zakresie.

Na lata 1963-1966 przypada najwigkszy rozwéj produkcji profili miedzia-
nych oraz profili miedzianych z dodatkiem srebra, przeznaczonych do uzwojen
silnikow elektrycznych duzej mocy.

W 1966 roku, na walcowym ciggadle nastawnym skonstruowanym przez
pracownikow Fabryki, wykonano pierwszg partie profili miedzianych o wyso-
kosci powyzej 120 mm.

W 1967 roku rozpoczeto produkcje przewodéw napowietrznych gotych typu
AFL-3 o przekroju 16 mm?, przeznaczonych do elektryfikacji wsi i rolnictwa.

W 1969 roku wykonano probng partie profili komutatorowych o przekroju
trapezowym, do rozrusznika samochodu FIAT 125p produkowanego przez ZEM
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w Swidnicy oraz, na skale przemystowa, uruchomiono produkcje profili komu-
tatorowych o przekroju asymetrycznym.

W latach 1971-1978 zaktad notuje dalszy, istotny postep w zakresie produk-
¢ji nowych i nowoczesnych wyrobéw kablowych.

W okresie tym wprowadzono do produkeji:

e petng game matowymiarowych profili komutatorowych miedzianych

e elektrotrakcyjne przewody z brazu o przekrojach 35 mm? do 185mm?

e przewody nawojowe miedziane w izolacji z widkna szklanego i nasycane la-
kierami elektroizolacyjnymi

e przewody nawojowe aluminiowe w izolacji z wtékna szklanego i nasycane la-
kierami elektroizolacyjnymi

e telekomunikacyjne przewody z brazu gote o zakresie wymiarowym 1,2-3,0 mm
¢ zyly sektorowe aluminiowe pelne, ciagnione o duzych przekrojach 150 mm?
i 185 mm?z katem 90°

e profile miedziane komutatorowe o matych wymiarach do silnikéw bardzo
matej mocy wg normy japonskiej dla fabryki SILMA w Sosnowcu, zaktadu pro-
dukujgcego na licencji japonskie;.

Przyktadem perspektywicznego planowania rozwoju Fabryki sg przewody
elektroenergetyczne ze stopoéw aluminium, ktore posiadaja znacznie wyzszg wy-
trzymato$¢ i mogg zastapi¢ przewody stalowo — aluminiowe. Pierwsze, uwien-
czone powodzeniem, proby produkcji przewodu ze stopu AlFeMg wykonane
zostaly w roku 1975, przy wspotpracy z Instytutem Metali Niezelaznych, Od-
dziat Metali Lekkich w Skawinie. Wyprodukowany przewdd o dtugosci 20 km
zostat rozwieszony na linii pilotazowej na terenie p6étnocnej Polski (przewod
ten pracuje do dzis).

Lata siedemdziesigte to takze dynamiczny rozwoj produkcji eksportowej.
Energetyczne przewody napowietrzne, wykonane w Fabryce, wiszg na wielu li-
niach przesylowych w Chinach, Libii, Iranie i Iraku oraz w krajach Bliskiego
i Dalekiego Wschodu.

Lata osiemdziesiate-dziewieédziesiate

W latach tych kontynuowano prace z konca lat 70-tych nad wdrazaniem do pro-
dukgji linek wykonanych ze stopéw aluminium. Wielkim sukcesem byto wy-
produkowanie przewodu typu AAL-270 mm? ze stopu aluminiowego Alme-
lec TR-23, ktory rozwieszono na linii w okolicy Kedzierzyna.

Roéwnoczesnie prowadzono prace zmierzajace do poszerzenia asortymen-
tu produkcji profili komutatorowych, zarobwno pod wzgledem wymiarowym,
ksztattu jak i gatunku stosowanej miedzi (miedZ srebrowa beztlenowa z r6zng
zawartoscig srebra).

W tym okresie nastepowat rowniez dynamiczny rozwdj produkgji linek stalo-
wo-aluminiowych w ramach prowadzonej przez panstwo inwestycji w liniach prze-
sytowych wysokiego napiecia jak rowniez w ramach elektryfikacji wsi i rolnictwa.
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Fabryka rozwineta takze kooperacje z innymi zaktadami kablowymi w Polsce
w zakresie produkcji zyt kablowych (zyty okragte, sektorowe, petne, wielodru-
towe i oplatane).

Wycofano si¢ natomiast z produkcji przewodéw nawojowych w oprzedzie
szklanym. Rozpoczeto na duzg skale produkcje gotowych przewodéw nawo-
jowych profilowych miedzianych dla przemystu motoryzacyjnego: do alterna-
torow i rozrusznikéw oraz taSm miedzianych o szerokosci do 60 mm. Urucho-
miono produkcje szyn miedzianych w pretach o przekroju prostokatnym, kato-
wym, teowym i innym na zyczenie klienta.

Fabryka rozszerzyta takze produkcje narzedzi z weglikow spiekanych, przy
zastosowaniu nowoczesnych, numerycznie sterowanych drazarek elektroiskro-
wych i drucikowych. Maszyny te pozwalaty wykona¢ pelng game ciggadet, za-
rowno na potrzeby wilasne, jak i odbiorcow zewnetrznych.

W roku 1993 uruchomiono produkcje drutéw miedzianych jezdnych profi-
lowychi okragtych do przekroju 150 mm?z miedzi gatunku M1E oraz miedzi
z domieszka srebra.

W tym tez roku przystgpiono do uruchomienia produkcji linek stalowo-alu-
miniowych segmentowych, stwarzajacych nowe mozliwosci techniczne do mo-
dernizacji linii napowietrznych najwyzszych i Srednich napiec. Przewody te za-
stepujg tradycyjne przewody stalowo-aluminiowe pozwalajac na zwiekszenie
dopuszczalnej obcigzalnosci pradowe;j.

W roku 1994 Fabryka nawigzata wspotprace z Firmg Alcoa Fujicura Ltd w
zakresie produkcji linek odgromowych z wbudowanym rdzeniem $wiattowodo-
wym typu OPGW.

Lata po roku 2000

Po roku 2000 rozwdj Fabryki, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku, idzie w kie-
runku produkcji przewodéw izolowanych. W 2003 roku uruchomiono produk-
cje przewodéw samonos$nych izolowanych na napiecia znamionowe 0,6/1kV
typu AsXSn i AsXS, z przeznaczeniem na rynki krajowe i zagraniczne.

Lata 2005-2006 to nastepne nowe wyroby — przewody napowietrzne izo-
lowane, wg normy finiskiej, typu AMKA oraz jednozylowe przewody w osto-
nie ochronnej przeznaczone na napiecie 12/20 kV typu PAS, AALXS, AALXSn,
PAS-W, AAsXs, AasXSn.

Zapotrzebowanie rynku i rosngce oczekiwania odbiorcéw stanowia bodziec
do ciggtego rozwoju Fabryki i uruchamiania produkcji nowych wyrobéw, ktore
wymagaja zarbwno znacznych naktadéow inwestycyjnych jak i wysoko wyspe-
cjalizowanej wiedzy techniczne;.

Zrealizowane inwestycje
Rozwéj produkcji Fabryki, przypadajacy na lata siedemdziesigte ubiegtego stu-
lecia, wymagat ogromnych naktadéw inwestycyjnych. Najistotniejsze inwesty-
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cje, ktore w zasadniczy sposob przyczynity sie do zmiany wielkosci i profilu pro-
dukcji rozpoczely sie w poczatkach lat 70-tych i trwaja praktycznie do dzis. Po-
czatki inwestycji, to przebudowa wszystkich hal produkcyjnych, ktore ze sta-
rych, przedwojennych warsztatow, zmieniono na przestronne miejsca pracy, z
nowoczesnym zapleczem technicznym i sanitarnym. Byto to zadanie do$¢ trud-
ne ze wzgledu na wystepujace na tym terenie szkody gornicze, co w duzej mie-
rze znacznie podrazalo koszty i wydtuzato czas trwania inwestycji.

Nowe hale produkcyjne stopniowo wyposazano w nowoczesne, jak na owe
czasy, maszyny i urzadzenia pozwalajace na produkcje coraz to nowych wyro-
boéw z zastosowaniem najnowocze$niejszych technologii produkgji.

W zakresie procesOw ciggnienia zainstalowano:

e ciggarki poslizgowe 13-to klocowe do aluminium,
e ciggarke 10-cio klocowa do miedzi z wyzarzaniem koncowym w linii z od-
biorem na szpule i beczki,
e ciggarki wielo-klocowe (3-5) do ciagnienia drutow miedzianych profilowych,
e ciggarke do produkcji drutéw miedzianych jezdnych,
e ciggarki fawowe do produkcji komutatoréw i szyn.
Do procesow skrecania zakupiono i uruchomiono:
e skrecarke TRIO do skrecania linek trzywarstwowych w jednym przebiegu,
e skrecarki planetarne do skrecania przewodéw z odkretem (do OPGW, do sta-
li, aluminium stopowego i drutéw miedzianych),
e skrecarki szybkobiezne do linek 7-drutowych,
e skrecarke do przewodow izolowanych.

W zakresie obrobki cieplnej zainstalowano:

* piece z atmosferg ochronng do wyzarzania miedzi na gotowo i miedzy-ope-
racyjnie (dla krazkow i pretow),

e piece wgtebne do obrobki termicz-
nej aluminium stopowego.

Do czynnos$ci miedzy-operacyj-

nych oraz konfekcjonowania pro-

dukcji zakupiono:
¢ prostowarke do profili miedzianych,
e zgrzewarki i spajarki,
e przewijarki i owijarki.

Inne duze inwestycje to:

e uruchomienie nowoczesnej trawial-
ni wraz z neutralizatorem Sciekow,

Ryc. 4.3.3 Skrecarka trojwarstwowa TRIO
e zakup i montaz drazarek do wyrobu - zdjecie z 2006 roku

narzedzi sterowanych komputerowo,

e zakup maszyny wytrzymatosciowej do zrywania linek o dtugosci do 6 m,
e zakup wyttaczarki do przewodow izolowanych,

e komputeryzacja zaktadu, wdrozenie programéw informatycznych.



290

POLSKI PRZEMYSt KABLOWY

Obecny produkcyjny park maszynowy:
8 skrecarek
17 ciggarek
6 piecow do obrobki cieplnej
1 wyttaczarka do polietylenu i polwinitu
1 prostowarka do pretéw Cu
2 walcarki
1 prasa do wyciskania profili Cu
9 elektrodrazarek do wyrobu narzedzi

Realizacja powyzszych inwestycji pozwolita na wdrozenie nowych tech-
nologii:
e metody poslizgowego ciggnienia drutow aluminiowych okragtych z duzymi
szybkos$ciami, poprzez zainstalowanie ciggarek poslizgowych,
e uruchomienie procesu wyciskania prasdéwek miedzianych,
e ciggnienia drutow miedzianych profilowych i pretow miedzianych komutato-
rowych matowymiarowych na ciaggarkach wielo-ciggowych poziomych,
e wyzarzania miedzyoperacyjnego i koncowego drutéw i pretéw miedzianych
komutatorowych w piecach z atmosferg ochronng,
e skrecania linek trzywarstwowych w jednej operacji na skrecarce trojkoszowej,
e clektro-drazarek sterowanych komputerowo, pozwalajacych na produkcije
ciggadet we wtasnym zakresie, z duza doktadnoscia,
e zastosowania przy produkcji wyrobéw z miedzi nowych srodkéw smarnych
(emuls;ji),

Ryc. 4.3.4 Piec przelotowy z atmosferg Fot. 4.3.5 Linia wyttaczarkowa do ASXSn
ochronng do wyzarzania Cu - zdjecie - zdjecie z 2006 roku
z 2006 roku
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e procesu trawienia miedzi w nowoczesnej trawialni,
e przewodow izolowanych w polietylenie.

Jakos¢ produkcji

Obecnie, firma, w wyniku ciggtej modernizacji parku maszynowego i wzrostu
kwalifikacji pracownikow, moze produkowac przewody zgodnie ze wszystkimi
miedzynarodowymi normami. Fabryka posiada wdrozony System Zarzgdzania
Jakoscig, wg normy EN ISO 9001:2000. Fakt ten przyczynit sie do konsekwent-
nego uksztattowania wizerunku Fabryki, jako wiarygodnego i kompetentnego
partnera handlowego.

Ponadto Fabryka posiada certyfikaty kwalifikacyjne na dostawy przewodow
jezdnych miedzianych i linek miedzianych, wymagane przez PKP.

Oprocz tego zaktad poddaje si¢ auditom klientéw zagranicznych, w celu
uzyskania dodatkowych certyfikatow i otrzymania statusu kwalifikowanego do-
stawcy.

Obecnie zaktad eksportuje ponad 30% produktéow, co dobrze $wiadczy
o poziomie technicznym i jakoS$ci wytwarzanych wyrobow.

Wysoka jakos¢ produkowanych przewodéw zapewnia zardéwno wykwalifi-
kowany personel jak i posiadany park maszynowy. Produkcja wykonywana jest
pod nadzorem Dzialu Technologicznego, ktérego pracownicy sg specjalistami
z wysokimi kwalifikacjami i dtugim doswiadczeniem. Wiekszo$¢ ciggadet uzy-
wanych w produkcji wykonywana jest we wiasnym zakresie w Dziale Narze-
dziowym Fabryki.

Nowoczesne wyposazenie Laboratorium zaktadowego pozwala wykona¢ ba-
dania zgodnie z IEC, DIN, BS, ASTM etc., w zakresie akceptacji i kontroli prze-
wodow.

Ludzie zastuzeni dla rozwoju Fabryki
Potencjal rozwojowy Fabryki Przewodoéw Energetycznych S.A. to zastuga kil-
ku pokolen pracownikéw. Wszyscy oni, pracujac z duzg ambicjg i zaangazowa-
niem, przyczynili si¢ do osiggniecia przez Zaktad takiego poziomu technicz-
nego, jaki ma w chwili obecnej. To dzieki ich pracy Fabryka zastuzyta sobie na
miano jednego z najwiekszych producentéw przewoddéw gotych w Polsce i uzna-
nego producenta wyrobéw kablowych w $wiecie.

W okresie powojennym funkcje dyrektora Fabryki Przewodéw Energetycznych
w Bedzinie petnili: Edward Walkowicz (1945), Ludwik Jachimowicz (1945-
1946), Jerzy Adamski (1946-1947), Stefan Bartnikowski (1948-1950), Ste-
fan Kocinski (1950-1953), Mieczystaw Stasiak (1953-1972), Eugeniusz Baran
(1972-1977), Wilhelm Zych (1977-1981), Stanistaw Gateziowski (1981-1992),
Lech Szymanski (1992-1999), a po przeksztalceniu przedsiebiorstwa panstwo-
wego w jednoosobowg Spotke Akcyjng Skarbu Panistwa, od 1999 roku prezesem
jest Andrzej Trojanowicz.
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W latach 90-tych zatrudnienie Fabryki ksztattowato si¢ na poziomie ok. 350
0sob. Jednak z uwagi na trudnos$ci ekonomiczne, jakie zaktad przechodzit w la-
tach 1998-99, jak rowniez ze wzgledu na konieczno$¢ podniesienia konkuren-
cyjnosci firmy — Zarzad Fabryki, w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi,
podjat decyzje o wprowadzeniu zmian organizacyjnych i strukturalnych w Spoét-
ce. W latach 1999-2005 zatrudnienie zmniejszyto sie o 60%. Powyzsze dziata-
nia restrukturyzacyjne pozwolity na znaczng poprawe wydajnosci pracy, wzrost
rentownosci sprzedazy oraz mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany warun-
koéw handlowych na rynkach kablowych.

Ogolne zatrudnienie pracownikow w latach 2001-2005

Ryc. 4.3.6 Wykres
ogolnego zatrudnienia
pracownikow

2001 2002 2003 2004 2005

Zamierzenia inwestycyjne i perspektywy rozwoju na najblizsze lata
Planowane na najblizsze lata zadania inwestycyjne idg w kierunku moderni-
zacji parku maszynowego przeznaczonego do produkcji szyn i profili miedzia-
nych oraz uruchomienia nowych asortymentéw w grupie przewodéw izolowa-
nych $rednich napieé.

Powyzsze inwestycje majg na celu podniesienie wydajnosci i jakoSci produk-
¢ji oraz otwierajg mozliwosci do dalszego rozwoju firmy w zakresie uruchamia-
nia produkcji nowych i nowoczesnych wyrobéw kablowych.

Glowny asortyment produkcji obejmuje:

e elektroenergetyczne przewody gote stalowo-aluminiowe (AFL),

e clektroenergetyczne przewody gote stalowo-aluminiowe segmentowe (AFLs),
e elektroenergetyczne przewody gote aluminiowe,

e elektroenergetyczne przewody gote aluminiowe z aluminium stopowego
Al-Mg-Si,

e clektroenergetyczne przewody gote miedziane (L),

e przewody z brazu,

¢ przewody miedziane gote profilowe i okragte (DNpm, DNm),

¢ przewody miedziane gote do wyrobu wycinkéw komutatoréw maszyn elek-
trycznych (Ko),
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szyny miedziane i inne profile miedziane,

druty jezdne profilowe i okragte z Cu i CuAg (Djp, Djps),

przewody aluminiowe gote profilowe i okragte (ADNp, ADN),

zyly miedziane i aluminiowe, okragte i sektorowe,

elektroenergetyczne przewody samonos$ne o izolacji z polietylenu usieciowa-
nego (AsXSn; AsXs; AMKA) na napiecie znamionowe 0,6/1kV,

¢ jednozytowe przewody w ostonie ochronnej przeznaczone do linii na-
powietrznych na napiecie 12/20 kV (PAS;AALXS, AALXSn, PAS-W, AAsXs,
AAsXSn)

Produkcja ilosciowa w latach 2001-2005

I === Wyroby alum.i stal.alum. [——Wyroby z miedzi ——#— OGOLEM PRODUKCJA
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Ryc. 4.3.7 Produkcja ilosciowa w tonach

FABRYKA PRZEWODOW ENERGETYCZNYCH S.A. Bedzin
42-500 Bedzin, ul. Sielecka 1

fax.: 48 32267 77 49; 48 32 761 63 05

tel.: 4832267 3041,4832 7616301

e-mail: marketing@fpe.com.pl

www.fpe.com.pl
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(Zaktady wytworcze sprzetu elektrotechnicznego — K-14,

PNl ) =1 P\  Fabryka Przewodéw Nawojowych w Legnicy,
Fabryka Przewodéw Nawojowych ,,Elpena” Sp z o.o.

PATELEC ELPENA Sp. z o.0.)

Ryc. 4.4.1 Biurowiec

W ramach aktywizacji ziem zachodnich i péinocnych zapada w 1957 roku de-
cyzja uruchomienia w Legnicy, w starych, zdewastowanych budynkach bytej fa-
bryki maszyn tartacznych, zaktadu produkcji przewodéw nawojowych.

Aktem erekcyjnym byto Zarzadzenie nr 90 Ministra Przemystu Ciezkiego z 1
lipca 1957 roku. Zaktad poczatkowo nosit nazwe ,,Zaktady Wytworcze Sprzetu
Elektrotechnicznego w Legnicy”, ktorag w dniu 23.10.1962 roku zmieniono na
,»Fabryke Przewodow Nawojowych w Legnicy”. Nazwa ta rozszerzona o stowo
»ELPENA” obowigzuje nadal.

Odbudowa i adaptacja przejetych obiektow od wojsk radzieckich realizo-
wana byta w latach 1958-1962 wedtug projektu opracowanego przez Biu-
ro Projektéw ,,Prozamet”, Oddziat w Gliwicach. Dziatalnos¢ produkeyjng fa-
bryka rozpoczeta od uruchomienia ciggarni drutéw miedzianych i stopniowe-
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go wdrazania technologii emaliowania. Poczagtkowo oba procesy byty prowa-
dzone w jednej hali. Wydziat emalierni zostat przeniesiony do osobnej hali
w 1961 roku. Nastepnie w 1962 roku oddano do eksploatacji nowy wydziat
oprzedu.

Produkcje zaktad rozpoczat w dniu 17.05.1958 roku. Oficjalnego, petnego
uruchomienia fabryki dokonano w dniu 21.07.1962 roku.

W 1976 roku zostaly przejete do zagospodarowania obiekty bytej kaflarni
przy ul. Kilinskiego w Legnicy. Zostat tam uruchomiony wydziat produkujacy
przewody samochodowe i instalacyjne, a od 1984 roku produkcje specjalng.

W wyniku zanikajgcego zapotrzebowania na produkcje specjalna, zostata
ona zaniechana. W 1995 roku maszyny przydatne do produkcji cywilnej oraz
cata zatoga zostata przeniesiona do zaktadu macierzystego. W ten sposéb oproz-
nione obiekty oczekiwaty do 2005 roku na ponowne zagospodarowanie, gdy po
przeprowadzonych remontach uruchomiona zostata produkcja przewodow za-
silajacych, a cze$¢ pomieszczen zostata wydzierzawiona.

Pod koniec lat 60-tych podjeto dziatania w kierunku stworzenia bazy wypo-
czynkowej dla zatogi. W wyniku tego, powstaje w Dzwirzynie nad morzem bat-
tyckim osrodek wczasowy, ktéry po rozbudowie funkcjonuje do dzisiaj, z tym,
ze od 1990 roku pod zarzadem ,,Interferii”.

Fabryka ponad 30 lat funkcjonowata w systemie gospodarczym nie utatwia-
jacym realizacji celow rozwojowych. Dodatkowg barierg byto embargo na do-
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stawe nowoczesnych technologii z krajow zachodnich. Przyktadem na to jest
ciggarka FSA13, ktorej sterowanie musiato by¢ specjalnie dostosowane w taki
sposob, aby nie kolidowato z zakazem przeptywu nowoczesnych technologii za
»zelazng kurtyne”. Z przyczyn politycznych dostarczony zostat system sterowa-
nia o jedng generacje starszy od stosowanych wowczas rozwigzan standardo-
wych (zamiast procesora 16-bitowego zastosowano 8-bitowy nietypowo skonfi-
gurowany). Obecnie problemy takie mogg $mieszy¢, lecz wowczas byly one re-
alng przeszkodg w realizacji zamierzenn modernizacyjnych opartych o nowocze-
sne rozwigzania

W czasie swego funkcjonowania fabryka byta nadzorowana przez rézne or-
gana administracji. Pierwotnie podporzadkowana byta Centralnemu Zarzado-
wi Przemystu Kablowego, nastepnie Zjednoczeniu Przemystu Kabli i Sprzetu
Elektrotechnicznego, nastepnie Kombinatowi Przemystu Kabli Polkabel, Zjed-
noczeniu Przemystu Kabli i Chemicznych Zrodet Pradu Elkam, Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn i Aparatow Elektrycznych EMA, Ministerstwu Hutnictwa i
Przemystu Maszynowego a od 1988 r. zostata wiaczona w struktury KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. w Lubinie. W 1993 r. zostata przeksztatcona w spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig ze 100% udziatami KGHM Polska MiedZ a na-
stepnie Dolnoslgskiej Spotki Inwestycyjnej i KGHM Metale S.A.

W ramach dostosowywania struktury zarzadzania do wymagan gospodar-
ki rynkowej podjete zostaly dziatania zmierzajace do wdrozenia systemu zarza-
dzania jakoscig wedtug normy ISO 9002. Prace te w pazdzierniku 1996 roku zo-
staly uwienczone uzyskaniem certyfikatu ISO 9002:1996 nadanego przez Pol-
skie Biuro Badan i Certyfikacji w Warszawie.

Od 1 stycznia 2000 r., w czeSci natomiast od 8 maja 2000 r., 100% udzia-
16w w spotce zostalo przejete przez wtoska grupe SAIAG, w ramach ktorej dzia-
ta podgrupa PATELEC zajmujgca sie produkcja przewodow, kabli i przewodow
zasilajacych.

W dniu 1 stycznia 2007 r. nastgpita kolejna zmiana wtasciciela spotki. Gru-
pa Saiag odsprzedata 100% udziatow firmy wtoskiej grupie kapitatowej PRE-SE-
RVICE S.R.L.

Rok 2000 jest waznym momentem w historii fabryki, gdyz w wyniku zmia-
ny wtasciciela zostaty wprowadzone duze zmiany w sferze zarzadzania, asorty-
mentu produkgji jak i stylu pracy zatogi. W tym roku na bazie technologii i ma-
szyn Patelec zostat uruchomiony nowy wydziat produkcyjny przewodéw zasila-
jacych oraz przeprowadzono kolejng restrukturyzacje firmy w celu dostosowa-
nia jej do wymagan rynkowych i nowych funkgcji. Spoétka zmienita kolejny raz
swoja nazwe na PATELEC ELPENA Sp. z o.o.

Roéwniez w roku 2000 firma uzyskata certyfikacje systemow jakosci QS 9000
i ISO 9002 przeprowadzong przez firme¢ DEKRA ITS.

W roku 2003 zostata podjeta decyzja o likwidacji wydziatu emalierni. Zostat
zawarty kontrakt na sprzedaz calego wyposazenia wydziatu dla kolumbijskiej
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firmy Procables. W wyniku tego z dniem 12.12.2003 zostata zakoniczona pro-
dukcja przewodow emaliowanych w fabryce, a demontaz maszyn i ich zatadu-
nek do konteneréw zakonczony zostalt w dniu 22. 01. 2004.

Pierwsza dyrekcja zostata powotana w dniu 1.07.1957 r. w sktadzie:

Zdzistaw Franusz Dyrektor

Leon Guzdek Z-ca Dyr. ds Technicznych
Od poczatku istnienia fabryki funkcje dyrektora naczelnego sprawowali:
Zdzistaw Franusz (07.1957-01.1964)

Jan Ziety (05.1964-09.1969)
Rajmund Brzezinski (09.1969-04.1977)

Jerzy Bialy (04.1977-03.1981)
Kazimierz Czeszejko — Sochacki (03.1981-01.1998)
Waldemar Wojcicki (02.1998-02.2001)
Roberto Peiretti (02.2001-02.2006)

Andrzej Prokop (02.2006-02.2007)
Marcello Rosati (od 02.2007)

Swoje sukcesy i osiggniecia fabryka zawdziecza ofiarnosci i zaangazowaniu
zatogi, ktorej trzon na etapie rozruchu stanowita grupa pracownikow przeszko-
lonych w Slaskiej Fabryce Kabli w Czechowicach-Dziedzicach.

Jako najbardziej zastuzonych, wieloletnich pracownikoéw fabryki nalezy wy-
mieni¢ takie osoby jak: Jozef Bukowczyk, Zbigniew Chtiej, Tadeusz Kraszewski,
Stanistaw tukaszewicz i Franciszek Szejpato.

W ramach préb aktywnego wptywania na rynek pracy, w roku 1963 urucho-
miono trzyletnig szkote zawodowg, ktora funkcjonowata do roku 1977. Miata
ona na celu przygotowanie zawodowe do pracy w Fabryce. Jej uczniowie prak-
tyczng nauke zawodu odbywali w Fabryce pod nadzorem instruktoréow i do-
Swiadczonych pracownikow.

Poréwnujgc zatrudnienie do ilosci wykonanej produkcji mozna zauwazyc, ze
wielkosci te nie majg ze soba bezposredniego zwigzku. Poziom produkcji przede
wszystkim jest uzalezniony od asortymentu i technik wytwarzania, a dopiero
na dalszym miejscu od poziomu zatrudnienia. Jest to specyficzna cecha przemy-
stu kablowego.

Technika
Ciggarnia w pierwszym okresie byta wyposazona gtéwnie w maszyny produkgcji
bytej NRD, natomiast emaliernia w maszyny radzieckie. Nieduzy wydziat oprze-
du wyposazony byt w maszyny produkgcji krajowej i NRD.
Wraz z halami produkcyjnymi zmodernizowano lub tez wybudowano od pod-
staw obiekty towarzyszace, jak: budynek administracyjny, kottownia, laborato-
ria, magazyny, warsztaty, urzadzenia energetyczne itp.

Park maszynowy w jaki zostata wyposazona Fabryka w ramach jej rozru-
chu pracowat w praktycznie niezmienionym sktadzie do roku 1966. Stosowa-
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Ryc. 4.4.3 Stosunek zatrudnienia do wykonanej produkeji

ne woéwczas rozwigzania konstrukcyjne maszyn narazaly ich obstuge na wie-
le ucigzliwos$ci. W procesie ciggnienia wystepowat znaczny hatas oraz pylenie
miedzi, natomiast w trakcie emaliowania ze wzgledu na brak katalitycznego do-
palania gazéw, emitowane byly na zewnatrz jak rowniez do wnetrza hali duze
ilosci zanieczyszczen gazowych szkodliwych dla zdrowia. W 1966 roku roz-
poczeto stopniowa modernizacje przestarzatego parku maszynowego wydzia-
tu emalierni. Pierwszymi emalierkami wyposazonymi w katalityczne dopalanie
gazdéw byty dwie maszyny NORE AB wtoskiej firmy SICME.

W 1968 roku zakupiono 2 emalierki pionowe VREL, ktore daly poczatek
produkcji przewodéw emaliowanych przy pomocy kalibrow nie dzielonych.
Proces modernizacji byt sukcesywnie realizowany w latach nastepnych, co w
efekcie eliminowato z eksploatacji emalierki bez katalizatorow (ostatnia maszy-
na starego typu PEW 130 zostata wytaczona z eksploatacji w 1984 roku).

Roéwnolegle z modernizacjg wydziatu emalierni byta prowadzona stopniowa
wymiana maszyn ciggarniczych, pierwotnie dokonywano zakupu z bytej NRD
(maszyny o prostej, przestarzatej konstrukcji), a w 1978 roku z wtoskiej firmy
SAMP ciggarki typu MS 200 i MS 250. Byly to pierwsze maszyny charakteryzu-
jace sie wysokimi predkoSciami pracy oraz wyposazone w elektroniczne sterow-
niki napedu ciagarki i nawijarki (nowa generacja).

Powazniejsze zadanie rozwojowe podjete zostato w 1976 roku, kiedy to za-
niechano produkcji przewoddéw w oprzedzie, a w przejetych obiektach bytej ka-
flarni przy ul. Kilinskiego uruchomiono (po adaptacji) produkcje przewodow
w izolacjach termoplastycznych. Od tego czasu datuje sie wdrozenie w fabryce
technologii wyttaczania.

W latach 1980-1984 realizowana byta inwestycja, w ramach ktorej podda-
no adaptacji obiekty przy ul. Kilinskiego, dostosowujac je gtéwnie do produkciji
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Ryc. 4.4.5 Przygotowanie walcowki do trawienia

Ryc. 4.4.4 Przygotowanie prasowki
do ciagnienia

specjalnej. Wybudowano nowg hale wydziatu ciggarni i polwinitowni, dokon-
czono budowe magazynu gtéwnego i wyroboéw gotowych, zmodernizowano ko-
ttownie, stacje energetyczne, zamkniety system chtodzenia, sie¢ sprezonego po-
wietrza. Jednocze$nie w ramach tego zadania dokonano znaczacej modernizacji
parku maszynowego wydziatu emalierni, ciggarni i polwinitowni oraz produk-
cji specjalnej. Zakupiono wowczas pierwsza emalierke z przystawkami ciggar-
niczymi typu VEM z firmy SICME, ciagarke grubociag FSA 13 firmy HENRICH,
oplatarko - wypalarki OWM konstrukeji i produkcji Krakowskiej Fabryki Kabli
i Maszyn Kablowych oraz ciagarki typu M250, M315 i MZE-200 wykonane na
podstawie licencji firmy NIEHOFF. Maszyna MZE 200 byta pierwsza ciggarkg
wielobiegowg (8 drutow ciggnionych rownolegle).

Nowa koncepcja ciaggarek wielodrutowych pozwalata na zmniejszenie praco-
chtonnosci oraz zapotrzebowania na powierzchnie produkcyjna, ale wymaga-
ta wysokiej precyzji w przygotowaniu narzedzi oraz dobrej jakosciowo walcow-
ki. Inwestycja ta stworzyta podstawy techniczne do dalszego unowoczesnia-
nia procesow wytworczych. Proces ten z powodzeniem byt kontynuowany od
1988 roku, kiedy rozpoczeto kompleksowg modernizacje ciggu technologicz-
nego produkcji przewodéw samochodowych. W ramach tego programu zaku-
piono: skrecarki D 630 firmy NIEHOFF - 3 sztuki (1988 r.), ciggarka grubociag
M 355 firmy NIEHOFF (1989 r.), ciggarki wielobiegowe MMH-101 2 sztuki fir-
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my NIEHOFF (1989 i 1991 r.), linia wyttaczarska SPE 10 firmy Nokia — Mail-
lefer (1991 r1.), skrecarki TB 800 — 2 sztuki, firmy De Angeli Industrie (1991 r.).
Kazda z zakupionych ciggarek wielobiegowych pod wzgledem wydajnosci zaste-
puje prace okoto szesciu ciggarek tradycyjnych. Wysitek inwestycyjny roztozony
na te lata pozwolit na zmiane technicznego oblicza fabryki.



