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W 1988 roku zostata podjeta decyzja o rozszerzeniu asortymentu pro-
dukcji o przewody emaliowane o najcienszych $rednicach. W tym celu zosta-
ty odkupione od Energokabla w Ozarowie Mazowieckim ciggarki i emalierki.
W ten sposob fabryka stata sie jedynym producentem w Polsce przewod6éw na-
wojowych emaliowanych w zakresie Srednic 0,03-0,05 mm. Jest to poczatek
nowego etapu rozwoju fabryki z punktu widzenia precyzji stosowanych techno-
logii. Przewod o Srednicy 0,03 mm jest okoto 2 razy cienszy od ludzkiego wtosa,
a musi spetnia¢ wysokie wymagania w zakresie parametrow elektrycznych, me-
chanicznych i uzytkowych. Wynika stad koniecznos$¢ zachowania bardzo wy-
sokiej precyzji w procesie wytwarzania.

W nastepnym etapie wysitki zostaty nakierowane na modernizacje parku
maszynowego emalierni. W ramach tego przedsiewziecia w 1994 roku zakupio-
no emalierk¢ HN4 firmy MAG, a w 1996 emalierki HS1200 (1 szt.), HEM25 (2
szt.) i HXCO3 (4 szt.) firmy Dea Tech Machinery. Pozwolito to na wyeliminowa-
nie z eksploatacji przestarzatych maszyn typu LDE i LDO.

Emalierka HEM25 byta pierwsza maszyna pracujaca z bardzo wysokimi
predkosciami w poréwnaniu do innych maszyn (wskaznik VD wiekszy niz 100).
Predkos¢ jej byta okoto 2 razy wieksza od standardowych maszyn oferowanych
w tym czasie na rynku oraz prawie 14 razy wigksza od eksploatowanych wcze-
$niej maszyn LDE.

Nowa generacja zakupionych emalierek oprocz wysokich wymagan technicz-
nych spetniata wymagania proekologiczne. Posiadajg one zabudowane uktady
lakiernicze ograniczajace emisje oparow do hal produkcyjnych oraz nowego
typu katalizatory pracujace w wysokich temperaturach, co znacznie zwieksza
ich sprawnos¢ dopalania zanieczyszczen gazowych.

W roku 2000 na bazie know-how przekazanego przez firme Patelec zostata
uruchomiona produkcja przewodoéw zasilajacych, wykorzystujaca nowe techni-
ki wytwarzania oraz odmienng organizacje pracy. W ten sposob spotka stata sie
dostawcg wyrobéw dla znanych producentéw sprzetu AGD i RTV oraz elektro-
narzedzi jak: Black & Decker, Rowenta, Schneider, Philips, Hilti, Bosch i inni.

W celu zwigkszenia zdolnosci produkcyjnej linek zostaty uruchomione do-
datkowe 4 skrecarki przekazane z Wtoch oraz zostaty wykonane prace moder-
nizacyjne majace na celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej pasemek wielo-
drutowych.

Jednoczesnie zostaty unowoczesnione srodki komunikacji poprzez wdroze-
nie systemu komputerowego zarzadzania firmg, wewnetrznej sieci komputero-
wej, statego dostepu do internetu poprzez SDI oraz uruchomienie wtasnego ser-
wera pocztowego i nowej, cyfrowej centrali telefonicznej.

W celu umozliwienia gwarantowania klientom wymaganego poziomu jako-
Sci przewodow emaliowanych na catej dtugosci przewodu, zakupiono glowice
pomiarowe pracujace in-line do kontroli jakosci izolacji oraz wyposazono labo-
ratorium w nowoczesny system pomiaru tangensa delta.



302 POLSKI PRZEMYSE KABLOWY

W roku 2001 zostat wdrozony system kodow kreskowych wspotpracujacy z
systemem komputerowym do nadzorowania przeptywéw materiatow w spotce.
W celu poprawy organizacji pracy oraz obnizenia kosztéw produkcji zostat zre-
alizowany projekt unifikacji potwyrobow i ich opakowan, co jednoczesnie wig-
zato si¢ z zakupem nowej nawijarki koszowej do grubociggu M355.

Produkcja
W okresie od 1957 do 1996 roku w fabryce wyprodukowano 297 454 tony wy-
robow przy Srednim zatrudnieniu w tym samym okresie 495 osob.
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Ryc. 4.4.8 Wielkos¢ produkeji w poszczegdlnych latach
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Ryc. 4.4.9 Srednia wydajno$¢ na zatrudnionego liczona w tonach produkcji
w poszczeg6lnych latach [ton/pracownikal

Kierunki sprzedazy

W okresie swojej dzialalnoSci fabryka byta nastawiona gtoéwnie na zaopa-
trzenie rynku krajowego, nie mniej, juz od roku 1963 czes¢ swojej produk-
cji eksportuje na inne rynki $wiatowe. Sprzedaz eksportowa byta realizowana
na takie rynki jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Austria, Nigeria, Tajlan-
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dia, Iran, Libia, Arabia Saudyjska, Chiny, byta Jugostawia, Egipt, Maroko, Sy-
ria, Hong Kong, Kuwejt, Finlandia, Kambodza, Wegry, Czechy, Ukraina i inne.
W ostatnich latach udziat sprzedazy na eksport ksztattuje sie na poziomie
70-80% a gtownymi odbiorcami s3 firmy z Europy.

Gtownym odbiorcg wyroboéw ELPENY jest przemyst elektromaszynowy, sa-
mochodowy i budownictwo.

Od potowy lat 90-tych pojawity si¢ nowe mozliwosci ekspansji rynkowej. W
wyniku likwidacji produkcji przewodéw emaliowanych na terenie Czech i Sto-
wacji powstat rynek zbytu w czesci obstugiwany przez ELPENE. Rowniez w tym
samym okresie ulegt catkowitej zmianie rynek przewodéw samochodowych. W
wyniku wdrozenia nowej strategii przez producentéw wigzek dla branzy mo-
toryzacyjnej, polegajacej na uruchomieniu produkcji przewodéw dla wtasnych
potrzeb, spotka zmuszona zostata do zmiany asortymentu z przewod6w samo-
chodowych na potfabrykaty do ich produkcji w postaci pasemek wielodruto-
wych i skretek.

Od roku 2000 w wyniku zmiany wtasciciela pojawily sie nowe mozliwosci
sprzedazy. Rozpoczat sie na znaczng skale handel wewnatrz grupy PATELEC co
spowodowato dynamiczny wzrost sprzedazy na rynek wtoski i francuski. Zosta-
ty rowniez stworzone lepsze warunki do dynamizowania sprzedazy na rynki ze-
wnetrzne przy wykorzystaniu sieci handlowej grupy.
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4.5
TECHNOKABEL S.A.

(Przedsiebiorstwo Panstwowe TECHNOKABEL,
Przedsiebiorstwo Techniczno-Ustugowe Przemystu Kablowego TECHNOKABEL)

Ryc. 4.5.1 TECHNOKABEL S.A. - widok Zaktadu w Szrenisku

Przedsiebiorstwo Panstwowe TECHNOKABEL utworzone zostato w 1982 roku
przez grupe specjalistow przemystu kablowego, pracujacych poprzednio w Zjed-
noczeniu Przemystu Kablowego, ktore w ramach reorganizacji przemystu ulegto
likwidacji. Na podstawie ich wniosku Minister Przemystu powotal komisje w
sktad ktorej wchodzili przedstawiciele: Ministerstwa Przemystu, Urzedu Miasta
Warszawy, Narodowego Banku Polskiego, Urzedu Skarbowego i Naczelnej Orga-
nizacji Technicznej (Przedstawiciel Stowarzyszenia Elektrykow Polskich prof. W.
Seruga). Wniosek zostat poddany pod glosowanie, ktérego wynik byt trzy gto-
sy zai dwa glosy przeciw. Przeciw gtosowat przedstawiciel NBP i Urzedu Skar-
bowego. Decydujacym o powstaniu Technokabla byt wiec gtos prof. W. Serugi.
Gtosowanie to obrazuje mentalnos$¢ 6wczesnych urzednikéw oraz stosunki go-
spodarcze panujgce w poprzednim ustroju. W taki sposéb byta hamowana ja-
kakolwiek inicjatywa oddolna w catym kraju. Nadmieni¢ nalezy, ze powstanie
Technokabla nie wigzato sie z zadnymi wydatkami Skarbu Panstwa. Przedsie-
biorstwo Techniczno-Ustugowe Przemystu Kablowego TECHNOKABEL powo-
tane zostato do zycia Zarzgdzeniem Nr 15 Ministra Hutnictwa i Przemystu Ma-
szynowego z dnia 9 marca 1982 r.

Dziatalnos$¢ gospodarczg rozpoczeto w maju tegoz roku, w zakresie:
— ustug technicznych dla krajowych fabryk kablowych
- ustug kompletacyjnych maszyn i urzadzen technologicznych dla przemystu
kablowego,
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— organizowania zaopatrzenia materiatowo-technicznego na rzecz przedsig-
biorstw branzy kablowej,

— ekspertyz i innych opracowan techniczno-ekonomicznych dla przemystu ka-
blowego,

- przedsiewzie¢ eksportowych przemystu kablowego.

W ofercie i dziataniu, jako przedsiebiorstwo typowo inzynierskie TECHNO-
KABEL opierat si¢ na doswiadczonej kadrze pracownikéw inzynieryjno-tech-
nicznych i ekonomicznych, zdolnych do podjecia si¢ realizacji trudnych przed-
siewzie¢ technicznych, ktore zlecane byly przez wszystkie polskie kablownie
oraz innych kontrahentoéw spoza branzy kablowej. Ulokowat si¢ w niszy rynko-
wej wtasnie dzieki umiejetnosciom uzyskanym przez dtugoletnia praktyke in-
zynierska.

Wysoko rentowny zwtaszcza okazat si¢ eksport ustug wykonywanych na rzecz
zachodnich producentéw maszyn i urzadzen kablowych. Pozwolito to TECHNO-
KABLOWTI juz od zarania dziatalno$ci gromadzi¢ Srodki finansowe, ktore zapewnié
miaty w bardzo krotkim czasie baze materialng do rozwoju mocy wytworcezych.

W pierwszym roku dziatalnosci TECHNOKABEL zatrudniat okoto 50 pracowni-
kow, w 80% z wyzszym wyksztatceniem, w wiekszosci politechnicznym i z ogrom-
nym do$wiadczeniem w branzy kablowej. Obroty w 1982 roku wyniosty 58 min
PLZ, w nastepnym111 mln PLZ. Trzydziestokrotny wzrost obrotow (w warunkach
realnych) osiggneto przedsiebiorstwo w niespetna 7 lat.

W drugim roku dziatalnosci TECHNOKABEL wzbogacit oferte dziatu ustug
na rzecz kablowni dzieki utworzeniu oddziatu regeneracji ciggadet z materiatow
kompozytowych (diamentéw polikrystalicznych) typu Compax oraz rozpoczat
przygotowania do podjecia ich produkgcji. Nastgpito to juz w 1984 roku. W ten
sposob przedsiebiorstwo zrobito pierwszy krok na drodze ku ,,high-tech”, jako
Ze inzynieria materialowa (materiaty kompozytowe) zaliczana jest w Swiecie do
dziedzin wysokiej technologii.

Najbardziej zastuzonymi pracownikami TECHNOKABLA w pierwszym
okresie organizacji i dziatania przedsiebiorstwa byli inzynierowie: Michat Cza-
piga, Julian Dorosz, Jerzy Dziki, Jan Jasik, Henryk Kaczmarski, Stanistaw Kier-
kus, Tadeusz Krolik, Edward Kucinski, Witold Muchowski, Jan Romanowski,
Janina Szczawinska, Roman Tkaczyk. Obowigzywata w pierwszych latach zasa-
da, ze kazdy pracownik merytoryczny musiat sam zdoby¢ zamoéwienia i zarobic
na swoje wynagrodzenia.

W latach 1983-88 do zespotu pracownikow TECHNOKABLA dotaczyli:
Wiestaw Cieplinski, Zdzistaw Cychner, Andrzej Gotebiowski, Jerzy Jankow-
ski, Janusz Niski, Tadeusz Kotodziej, Leonard Sierpinski, Wiktor Szlezak, Marek
Wajszczyk. Nowi pracownicy przyczynili sie do dalszego wzmocnienia fachowo-
$ci i kompetencji TECHNOKABLA.

Réwnolegle TECHNOKABEL przygotowywat uruchomienie produkcji prze-
wodow stabopradowych dla elektroniki, ktorych znaczne ilosci byty przez Pol-
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ske importowane z krajow zachodnich (za 3 mln dolaréw). Produkcje tych prze-
wodow rozpoczeto na przetomie lat 1986/1987 w Szrenisku, w zaktadzie zloka-
lizowanym okoto 110 km od Warszawy.

Teren i nieczynne zdewastowane obiekty rolnicze (bukaciarnia) zostaty od-
kupione od Panstwowego Gospodarstwa Rolnego w Migczynie. Ich adaptacje i
wyposazenie w najnowocze$niejsze maszyny i urzadzenia kablowe zrealizowa-
no z wtasnych srodkow finansowych. Zatozenia techniczno-ekonomiczne tej in-
westycji oraz projekt technologiczny opracowali specjalisci z TECHNOKABLA.
Inwestycja o koszcie ponad 1,1 mld PLZ wykonana zostata w rekordowo krot-
kim czasie, tak jesli chodzi o cykl budowy jak tez cykl osiagania projektowej
zdolnosci produkcyjnej.

Uruchomienie produkcji przewodéw stabopradowych dla elektroniki stano-
wito drugi krok TECHNOKABLA w kierunku ,,high-tech”. Co warte podkresle-
nia, zaktad w Szreisku od poczatku, po dzien dzisiejszy, obstugiwany jest w za-
kresie proceséw technologicznych, elektroniki, utrzymania ruchu i konstrukeji
wyrobow przez specjalistow zatrudnionych w Warszawie.

TECHNOKABEL przeksztatcit sie w tym czasie, rowniez pod wzgledem for-
malnym, z przedsiebiorstwa techniczno-ustugowego w przedsiebiorstwo tech-
niczno-produkcyjne.

Oddziat produkcji ciagadet z materiatéw kompozytowych oraz zaktad pro-
dukcji przewodow stabopradowych, charakteryzujace sie bardzo wysoka inno-
wacyjnoscia, funkcjonowaty w koncu lat osiemdziesigtych jako wyodrebniony
Zaktad Innowacyjny TECHNOKABEL, co wymagato wdrazania co roku co naj-
mniej 1/3 nowych produktow. Ten warunek byt spetniany.

Na produkcje ciggadet TECHNOKABEL zakupit i zaadaptowat z wiasnych
Srodkow dwa obiekty w Warszawie. W jednym realizowano produkcje anty-
importowg tych narzedzi (koszt ich importu siegat wczesniej 2-3 mIn USD
rocznie). W drugim produkcje eksportowa — w ramach specjalnie w tym celu
utworzonej sp6tki z udziatem kapitatu zagranicznego - TECHNODIAMENT
Sp. z o.0.

W spotce tej TECHNOKABEL objat kontrolny pakiet udziatow - 52,5%. Po-
zostatymi wspoélnikami zostaty: FLT Metaux z Belgii i PHZ Impexmetal z Polski.
Byta to pierwsza w Polsce spotka produkcyjna z udziatem kapitatu zagranicz-
nego, ktorej powotanie wymagajace pokonania wielu barier biurokratycznych,
byto w warunkach 1987 roku przedsiewzieciem pionierskim.

W TECHNODIAMENCIE funkcjonowat ponadto sktad konsygnacyjny
wktadek do produkcji ciggadet amerykanskiej firmy General Electric.

Pierwsze lata TECHNOKABLA wykazaty wyjatkowe zdolnosci adaptacyjne
nowo utworzonego przedsiebiorstwa do zmieniajgcych sie bardzo szybko wa-
runkow dziatania. Prekursorskie byly w szczegdlnosci:

- kontrakty eksportowe na $wiadczenie specjalistycznych ustug inzynierskich
we wspdlpracy z renomowanymi producentami zachodnimi, polegajacych na



TECHNOKABEL

307

uruchamianiu w krajach trzecich fabryk kablowych i nowoczesnych linii tech-
nologicznych,

- przedsiewziecia innowacyjne w zakresie uruchomienia produkcji przewodow
stabopradowych oraz ciggadet z materiatbw kompozytowych,

- powotanie do zycia pierwszej w kraju sp6tki produkcyjnej z udziatem kapi-
talu zagranicznego na bazie wtasnego, autorskiego ,,feasibility study” (studium
wykonalnosci),

- opracowania konstrukcyjno-technologiczne kabli i przewodow dla Metra
Warszawskiego, technologii kablowej, kabli swiattowodowych dla OTO Lublin,
specjalistycznych maszyn kablowych.

Rozwoj przedsiebiorstwa w pierwszych latach dziatalnosSci charakteryzuje
wzrost obrotow podany w tabeli 4.5.1.

TABELA 4.5.1 Wzrost obrotow w latach 1982-1988

mln PLZ 58 111 133 216 311 550 1875

W warunkach realnych, uwzgledniajac nieznaczng inflacje, oznacza to
wzrost obrotéw trzydziestokrotny! Zatrudnienie wzrosto w tym czasie z 50 do
165 pracownikow.

W latach 1985-1988, przed zasadniczymi zmianami ustrojowymi, rozwoj
TECHNOKABLA charakteryzowaly nastepujace (tab. 4.5.2) wielkosci ekono-
miczne ( nie liczac produkgcji i wynikoéw spotki TECHNODIAMENT):

TABELA 4.5.2 Wskazniki ekonomiczne w latach 1982-1988

Obroty 216 311 550 1.875
w tym:

—kable i przewody - B 157 1173
- ciggadta 60 52 109 240
— eksport ustug 84 134 138 253
— pozostate ustugi 72 125 146 229
warto$¢ prodt}kcu nowo B B 157 479
uruchomionej

liczba tyl?owymlarow kabli i B _ 1 48
przewodow

warto$¢ srodkow trwatych brutto 9 1 649 950
zatrudnienie ogotem 75 95 124 165

zysk netto 50 87 196 811
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W 1988 roku zrealizowano pierwsza dostawe przewodéw stabopradowych
na eksport do obszaru dewizowego za kwote 111 000 USD.
W 1988 roku TECHNOKABEL, dziatajac wciaz jeszcze jako przedsiebior-
stwo panstwowe, oferowat:
1. Wyroby kablowe:
- przewody dla automatyki i sterowania,
- przewody do instalacji alarmowych i przewciwpozarowych,
- przewody montazowe, w tym wstazkowe,
- przewody mikrofonowe nieekranowane i ekranowane, jedno- i wielozytowe,
- przewody do sieci komputerowych i transmisji danych,
- przewody do urzadzen stereofonicznych i video,
- przewody wspotosiowe miniaturowe o impedancji falowej 50Q i 75Q,
— kable sygnalizacyjne miniaturowe,
- przewody wspotosiowe do anten samochodowych,
- przewody specjalne, w tym wytwarzane na indywidualne zamoéwienia od-
biorcow.
2. Ciggadta z materiatow supertwardych:
- z diament6éw naturalnych,
- z diamentoéw syntetycznych (materiatow kompozytowych) w pelnym zakre-
sie wymiarow.
- regeneracje ciggadet z diamentoéw naturalnych i polikrystalicznych,
3. Ustugi techniczne, na eksport i dla fabryk krajowych przemystu kablowego:
- projektowanie kompletnych fabryk kablowych, linii produkcyjnych kabli
oraz urzgdzen technologicznych i narzedzi na Zyczenie klienta,
- doradztwo techniczne przy uruchamianiu produkgcji kabli, doborze maszyn
i urzadzen do profilu produkcji oraz przy wyborze optymalnych technologii, su-
rowcow 1 materiatow,
- nadzor, instalowanie i uruchamianie nowych maszyn i urzagdzen kablowych,
- serwis elektroniczno-elektryczny eksploatacji maszyn i urzgdzen kablowych,
- utrzymywanie ruchu oraz remonty maszyn i urzadzen do produkcji kabli
i przewodow,
- szkolenie obstugi maszyn i urzadzen, prowadzone u klienta w fabrykach ka-
blowych,
- organizowanie r6znych imprez i sympozjow dla promocji na rynek polski wy-
robéw przemystu kablowego oraz maszyn i urzadzen do ich produkcji.
TECHNOKABEL prowadzit juz wowczas zupetnie samodzielnie dziatalnos¢
handlu zagranicznego, to jest zwtaszcza eksportu ustug technicznych oraz wy-
robow kablowych wtasnej produkcji. W siedzibie firmy w Warszawie zorgani-
zowany zostat ponadto sklep fabryczny — punkt sprzedazy catego asortymentu
przewodow stabopradowych dla odbiorcéw indywidualnych.
Na poczatku lat osiemdziesigtych TECHNOKABEL rozpoczat realizacje
kontraktu typu ,,technical assistance” w fabryce kabli w Nassiriyah w Iraku.
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Kontrakt byt wynikiem propozycji wspotpracy ztozonej przez TECHNOKABEL
Przedsigbiorstwu Handlu Zagranicznego POLSERVICE. Ta oferta spotkata sie z
szybka reakcjg 0sob z dwczesnego kierownictwa POLSERVICE Wojciecha R. Ko-
walskiego i Mirostawa W. Szewczyka — kontrakt ze State Cable and Wire Enter-
prise zostat sprawnie podpisany i uruchomiony.

W ciggu 6 lat trwania tego kontraktu o tgcznej wartosci ok. 2,5 min USD,
przez roczne i dwuletnie umowy o prace zagranica z TECHNOKABLEM, prze-
szto 75 inzynierow i technikow kablownictwa. Polscy specjaliSci mieli wiele
osiggnie¢ w fabryce kabli w Nassiriyah, m.in. zorganizowali wydziat produkcji
kabli telekomunikacyjnych opracowujac jednoczesnie od poczatku dokumen-
tacje konstrukcyjng i technologiczna, uruchomili w peini produkcje kabli z zy-
tami sektorowymi oraz opracowali dokumentacje technologiczng kabli energe-
tycznych. Wyszkolili tez miejscowa zatoge.

Kierownikami tego kontraktu byli kolejno: Adam Kopacz, Stanistaw Kier-
kus, Zdzistaw Perkowski i Tomasz Wronecki (Energokabel). W POLSERVICE
kontrakt prowadzita Teresa Weyher a w TECHNOKABLU Jerzy Jankowski.

Specjalisci TECHNOKABLA pracowali rowniez w latach 1985 -1994 w in-
nej arabskiej fabryce kabli w Benghazi w Libii (GWEP Co). Byto to 5 kontrak-
tow réznego typu nastepujacych po sobie, chociaz zdarzaty si¢ dtugie przerwy
miedzy nimi. Pierwsze dwa kontrakty byty realizowane z PTHZ ELEKTRIM w
starej czesci fabryki. Rozpoczeta 7 osobowa grupa ktoéra miata za zadanie po-
moc w utrzymaniu ruchu w tej fabryce przez okres 2 lat.

Prace specjalistow zatrudnionych przez TECHNOKABEL pochodzacych z
wtasnej firmy i z innych polskich fabryk kabli zorganizowat w Benghazi Ma-
rian Germata, 6wczesny dyrektor techniczny TECHNOKABLA. Wykonanie za-
dan przebiegto zgodnie z oczekiwaniami strony libijskiej w wyniku czego zosta-
to podpisane przedtuzenie i rozszerzenie realizacji kontraktu na nastepne dwa
lata 1988-1990 dla 10 polskich specjalistow. Otrzymali oni zadania w zakre-
sie zarzadzania, technologii, kontroli jakosci, utrzymania ruchu, produkcji oraz
rozwigzywali r6zne problemy pojawiajace sie procesach produkcyjnych. War-
to$¢ tych dwoch kontraktow to ok. 1 mln USD. Kierownikami na tych kontrak-
tach byli sukcesywnie: Adam Augustyn z Krakowskiej Fabryki Kabli, Stanistaw
Kierkus z TECHNOKABLA i Bogustaw Durkiewicz z Fabryki Kabli Zatom.

Wysokie kwalifikacje specjalistow, doswiadczenie zdobyte w kraju i na kon-
traktach w Nassiriyah, Benghazi oraz z firmg NIEHOFF réwniez dzieki promo-
cji eksportu ustug m.in. na targach WIRE w Duesseldorfie (TECHNOKABEL
posiada tam wtasne stoisko od 1988 r.), zaowocowaly podpisaniem ramowych
umoéw z nastepujacymi europejskimi producentami maszyn kablowych: Gau-
der — 1987 r, Nokia-Maillefer — 1989 r, Pourtier — 1990 r, Francis Shaw - 1996 r,
Northampton — 1998r, Nextrom — 1999 r.

Z tych firm najwigkszg ilos¢ ustug i jednoczes$nie o najwickszej wartosci
i optacalnosci TECHNOKABEL zrealizowat z firmg NOKIA - MAILLEFER.
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Jednymi z najbardziej odpowiedzialnych, skomplikowanych i o duzej warto-
Sci finansowej ustug technicznych podejmowanych przez TECHNOKABEL byta
instalacja (montaz mechaniczny i elektryczny) linii ciggtej wulkanizacji do pro-
dukcji kabli wysokich napie¢. Najwieksze linie zostaty zainstalowane w Brugg
(Szwajcaria) — linia o dtugosci 150 m i wysokosci 15 m — do produkcji kabli na
napiecie do 220 kV i w Rijadzie (Arabia Saudyjska) — linia o dtugosci 115 m
i wysokosci 12 m - do produkgcji kabli na napigcie 132 kV. TECHNOKABEL
podejmowat si¢ rowniez nadzoru nad montazem tych linii — tacznie byto to kil-
kanascie kontraktow gtownie w Chinach, na Tajwanie, na Bliskim Wschodzie
i w Polsce. Kierowat tymi kontraktami Marek Wajszczyk, obecny cztonek Zarza-
du TECHNOKABLA.

TECHNOKABEL w ciggu 20 lat dziatalnosci w eksporcie ustug technicznych,
wykonujac ich przeszto 250 w 40 krajach na caltym $wiecie, zdobyt ogromne
doswiadczenie i wiedze w kablownictwie, wspotpracujac w tym czasie z wielo-
ma fabrykami kabli oraz gtéwnymi europejskimi producentami maszyn i urza-
dzen do produkcji kabli. W czasach PRL po-
zwolito to rowniez na zakupy z importu (odpis
dewizowy) nowoczesnych urzadzen i materia-
t6w do nowo uruchomionej fabryki w Szren-
sku. Inzynierowie i technicy z TECHNOKA-
BLA pracujacy okresowo za granicg, podejmo-
wali si¢ w Szrenisku m.in. projektow i realizacji
nowoczesnych linii wyttaczakowych, skrecarek
osrodkow, drum twistera i innych — wszystkie
sterowane komputerowo. S3 to rozwigzania na
najwyzszym Swiatowym poziomie.

Mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze 20-
-letnia dziatalnos¢ TECHNOKABLA w eks-
porcie ustug technicznych przyczynita sie do
rozwoju branzy kablowej w Polsce, podnio-
sta na wyzszy poziom wiedze wielu specjali-
stow i data wiele satysfakcji uczestniczagcym w
niej osobom. Przychody TECHNOKABLA 7z tej
dochodowej dziatalnosci wyniosty ok.10 mln
USDh.

Pierwszym dyrektorem TECHNOKABLA,
jako przedsiebiorstwa panstwowego byt w la-
tach 1982-1989 Wiadystaw Wieckowski, mia-
(0d lewe)) Marek Wajszczyk, nowany na to stanowisko przez Ministra Hut-
Andrzej Niemojewski, nictwa i Przemystu Maszynowego. Dyrektorem
Marian Germata (prezes), Technicznym, faktycznym inicjatorem utwo-
Anna Germata, Mirostaw Szewczyk  rzenia Technokabla byt — Marian Germata.

| .

Ryc. 4.5.2 Zarzad TECHNOKABLA
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W 1989 roku, po wygraniu konkursu ogtoszonego przez Rade Pracowniczg
przedsiebiorstwa, Marian Germata powotany zostat na stanowisko Dyrektora
Naczelnego. Natomiast stanowisko Dyrektora Technicznego objat Zdzistaw Per-
kowski. Cztonkami dyrekcji w koncowej fazie funkcjonowania przedsigebior-
stwa panstwowego ponadto byli: Dyrektor ds. Produkcji Andrzej Niemojewski
- od 1985 roku, Dyrektor ds. Wspotpracy z Zagranicg Mirostaw Szewczyk — od
1988 roku, Dyrektor ds. Ekonomicznych Jan Gruszczynski — od 1985 roku. Ra-
dzie Pracowniczej przewodza kolejno: Stanistaw Kwiatkowski, Jan Jasik, Jerzy
Dziki i Witold Muchowski (dwie kadencje).

Dyrektor Wtadystaw Wieckowski objat stanowisko prezesa spotki TECH-
NODIAMENT, w ktorej TECHNOKABEL posiadat 55% udziatow.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych oraz przez pierwszy okres lat 90-tych trwa
w gospodarce Swiatowej recesja, w Polsce przechodzaca w kryzys ekonomiczny,
gdyz recesja w tym przypadku zostata pogtebiona przez trudnosci okresu trans-
formacji ustrojowych, zwigzanych z przechodzeniem do gospodarki rynkowej.

Zamowienia krajowego przemystu elektronicznego, w tym takze wojsko-
wego, na ktorych TECHNOKABEL opierat swoja produkcje i zbyt przewodow,
drastycznie sie zatamaty. Na poczatku 1990 r. (w I kwartale) produkcja Zaktadu
Przewodow Stabopradowych spadta dziesieciokrotnie z 3 mld do 300 mln st. zt.
Konieczne byto zwolnienie 1/3 zatogi tego zaktadu. Pozostali pracownicy pra-
cowali dwa tygodnie w miesigcu, kolejne dwa byli na urlopie bezptatnym. Stan
taki trwat przez kolejne szes¢ miesiecy.

Przedsiebiorstwo podjeto dziatania dostosowawcze do zmieniajacej sie gwat-
townie sytuacji i przeorientowato marketing do dziatan w warunkach nabywcy.
Niemniej, z najwiekszym trudem udato si¢ w latach 1990-1992 utrzymywac ob-
roty na poziomie 35-38 mld PLZ rocznie, co faktycznie, w warunkach inflacji,
oznaczato kilkudziesiecioprocentowy spadek wartosci produkcji i sprzedazy.

Atutami okazaty si¢ wysoka jako$¢ wyrobow oraz ukierunkowanie na eks-
port, co wymagato dynamicznego rozszerzenia oferty asortymentowej oraz re-
dukowania kosztéw produkgji, dla podniesienia konkurencyjnosci wyrobéw na
wymagajacych rynkach zachodnich.

Intensywne prace konstrukcyjne i technologiczne specjalistow umozliwi-
ty TECHNOKABLOWI sprzeda¢ w tym czasie na rynkach zagranicznych oko-
to 1/3 wytwarzanych przewodoéw i kabli, gtdéwnie w Niemczech i Danii, pomi-
mo recesji i generalnego ograniczenia zapotrzebowania tamtejszego rynku wy-
robow kablowych.

Lacznie, warto$¢ zrealizowanego przez TECHNOKABEL w 1992 r. ekspor-
tu osiggneta poziom ponad 1,5 mln DEM, to jest 13,7 mld PLZ. Eksport stano-
wit w 1992 1. blisko 40% wartosci sprzedazy, co Swiadczyto zarowno o zdolno-
Sciach przystosowawczych przedsiebiorstwa do funkcjonowania w warunkach
rynku nabywcy, jak tez posrednio o drastycznym zatamaniu si¢ rynku krajowe-
go wyrobow kablowych.
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Zdolnos$¢ produkcyjna Zaktadu Przewodow Stabopradowych w Szrensku,
wynoszaca 83 500 km zyt przewodoéw rocznie jeszcze w 1992 r. byta wykorzy-
stana zaledwie w 50%. Wzrosty gwattownie zapasy wyrobow gotowych, gdyz
stali ich odbiorcy wycofali si¢ z zamowien, a za nabyte wczesniej przestali re-
gulowaé naleznosci. Przekroczyty one w 1992 r. poziom 35% obrotow. Wiele
z nich okazato sie nieSciggalnymi: elektronika nie miata srodkéw finansowych.
Pomimo tego TECHNOKABEL radykalnie ograniczajac koszty produkcji, zdotat
zachowa¢ ptynnos$¢ finansows, nie zaciagajac nadzwyczaj kosztownych wow-
czas kredytow bankowych na dziatalnos¢ biezgca.

Od poczatku lat 90-tych kierownictwo TECHNOKABLA przy poparciu Rady
Pracowniczej i niemal catej zatogi, podjeto intensywne dziatania na rzecz spry-
watyzowania przedsiebiorstwa. Znow daty o sobie zna¢ bariery biurokratyczne
i proces ten trwat dwa lata.

Wreszcie w lutym 1992 roku powotana zostata do zycia Spotka Akcyjna
TECHNOKABEL. Z liczacej wowcezas 162 osoby zatogi przedsiebiorstwa akcje
Spotki nabyto 110 pracownikow.

Kapitat spotki wyniost 7,3 mld PLZ, podzielony na 14 600 akcji po 500 000
zt kazda. Ponad 55% akcji nabyli cztonkowie managementu firmy, co z jednej
strony bylo warunkiem stawianym przez Organ Zatozycielski przedsigbiorstwa,
a z drugiej chodzito o zapewnienie sprawnego zarzadzania.

W pierwszym roku dziatalnosci, to jest od 1 marca do 31 grudnia 1992 r.
TECHNOKABEL S.A. osiggnat przychody w wysokosci 21 669 mln PLZ, czy-
li 2 167 tys. PLN.

W pieciu petnych latach dziatalnosci, uzyskane przez Spotke wyniki ksztat-
towaly sie nastepujaco (tab. 4.5.3):

TABELA 4.5.3 Wskazniki ekonomiczne w latach 1993-1997

w tys. PLN 1993 1994 1995 1996 1997
Przychody 6267 7790 13 504 16 030 22253
Zysk brutto 1568 1812 3267 4681 7117
Zysk netto 928 1094 2 009 2 820 4585

Kapitat wiasny Spotki wzrost ze 180 tys. PLN w 1992 roku do 9 564 tys. PLN
w 1997 roku, a majatek trwaty odpowiednio z 668 tys. PLN do 2 819 tys. PLN.
Majatek obrotowy wzrdst z 1 797 tys. PLN do 8 826 tys. PLN.

Tak dynamiczny rozwoj zapewniony zostat dzieki intensywnemu i efektyw-
nemu inwestowaniu w potencjat wytworczy kabli i przewodéw z wykorzysta-
niem wynikéw prac badawczo-rozwojowych i technologiczno-konstrukcyjnych
prowadzonych przez przedsiebiorstwo we wtasnym zakresie.

W piecioleciu 1993-1997 naktady na inwestycje wyniosty ponad 3,6 min
PLN. Srodki koncentrowano na zakupie wyposazenia technologicznego, zapew-
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niajagc nadzwyczaj wysokga efektywnos¢ tych inwestycji, dzieki wdrazaniu do
procesu produkcyjnego maszyn i urzadzen wtasnej konstrukeji oraz nabywaniu
niektérych maszyn ,,z drugiej reki” (second hand) i modernizowaniu ich do po-
ziomu technicznego bardzo drogich maszyn i urzadzen nowych. W ten sposob
wysokowydajne maszyny kosztowaty nawet 1/3 w poréwnaniu z nowymi.

Jak wynika z tabeli 4.5.4, poczawszy od 1993 r. szybko zwigkszata sie ilos¢

produkcji kabli i przewodéw wytwarzanych w Zaktadzie w Szrensku.

TABELA 4.5.4 Rozwdj produkeji kabli i przewodoéw w Zaktadzie w Szrensku

km zyt przewodow mln PLN
1992 42 195 2,22
1993 48 772 3,88
1994 53 320 5,30
1995 76 760 10,60
1996 71177 13,00
1997 83 329 16,90
1998 89 670 20,56
1999 97 766 22,94
2000 111 944 28,86
2001 153 964 29,65
2002 127 865 28,20
2003 174 125 31,30
2004 137 431 42,20
2005 145 700 44,60
2006 154 046 58,10

miliony PLN

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ryc. 4.5.5 Przychody ze sprzedazy firmy TECHNOKABEL S.A.
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W latach1992 do 2005 TECHNOKABLEM kierowat Zarzad w sktadzie
Marian Germata — Prezes Zarzadu, Zdzistaw Perkowski Dyrektor Technicz-
ny Cztonek Zarzgdu, Andrzej Niemojewski Dyrektor Produkcji Cztonek Za-
rzadu, Mirostaw Szewczyk Dyrektor Wspotpracy z Zagranica Cztonek Zarza-
du. W okresie tym nastapit dynamiczny rozwdj spo6tki we wszystkich dzie-
dzinach dziatalnosci.
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Ryc. 4.5.6 Naktady inwestycyjne firmy TECHNOKABEL S.A.

Obecnie, w roku 2007 TECHNOKABEL jest nowoczesng fabryka kabli o ka-
pitale wtasnym ponad 50 mIn PLN, posiadajgca hale przemystowe o powierzch-
ni produkcyjnej 10 000 m?, zatrudnia 170 os6b, w tym 1/3 pracownikow z wyz-
szym wyksztalceniem. Wartos¢ sprzedazy przekroczy w tym roku 80 min PLN.
Szeroki asortyment produkgcji kabli i przewodow dla przemystu, gérnictwa, in-
frastruktury i budownictwa pozwala dostarcza¢ wyroby dla najbardziej wyma-
gajacych klientow w kraju i za granica. Produkowanych jest 130 grup wyrobow
kablowych — od kabli miniaturowych do transmisji danych do kabli elektroener-
getycznych o Srednicy zewnetrznej do 50 mm na napiecie do 1 kV. Specjalnoscig
Technokabla jest takze produkcja jednostkowa kabli i przewodéw wedtug indy-
widualnych wymagan klienta, do wszelkiego rodzaju zastosowan specjalnych.
TECHNOKABEL jest firmg innowacyjng, w kazdym roku opracowuje i urucha-
mia produkcje okoto 150 nowych wyrobow kablowych. Wiele nowych wyro-
bow kablowych oraz technologii produkgeji kabli zostato po raz pierwszy wdro-
zonych w kraju przez TECHNOKABEL.
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Siedziba firmy miesci si¢ w Zielonce przy ulicy Lesnej 17, a zaktad produkcyj-
ny w Kobytce — Ossowie ul. Gen. Rozwadowskiego 134, ok. 20 km na wschod
od Warszawy.

Firma AKS Zielonka istnieje na polskim rynku juz ponad dwadziescia dwa
lata. Trzeciego kwietnia 1984 roku Antoni Kazimierz Skwierczynski i Robert
Bunicz zatozyli zaktad elektrotechniczny, ktory jako Spotka Cywilna podjat
dziatalnos$¢ pod szyldem Spotdzielni Rzemieslniczej Zielonka.

Najtrudniejszym, wymagajacym przetamania wielu barier, problemem byto
uzyskanie zezwolenia na produkcje przewodéw elektroenergetycznych. Owcze-
sny system spoteczno-ekonomiczny, scentralizowana i sterowana przez pan-
stwo produkcja i dystrybucja przewodéw elektroenergetycznych nie przewidy-
wata miejsca w tym sektorze dla prywatnej firmy. Zgode na podjecie produkcji
kabli wspolnicy musieli uzyska¢ od Ministra Gospodarki Materiatowej. Dyrek-
tor departamentu w tym ministerstwie, na ktérego biurko trafity wymagane do-
kumenty, gdy zorientowat sie, ze fabryka ma miesci¢ sie w pomieszczeniach ma-
jacych w sumie tylko okoto 200 m? nie kryt zdziwienia i wrecz rozbawienia, ze
na tak matej powierzchni miataby by¢ podjeta tak powazna produkeja i chyba
dlatego pozytywnie zaopiniowat wniosek.

26 pazdziernika 1984 roku 6wczesny Minister Gospodarki materiatowej Pan
Jerzy Wozniak podpisal wymagane zezwolenia i wyznaczyt sie¢ Elmetow jako
odbiorce dla produktow Spotdzielni Rzemieslniczej Zielonka. Stwierdzil, przy
tej okazji, ze w przysztosci okoto 10% obecnych rzemieslnikow bedzie stanowi-
o podstawe dla przysztych przedsiebiorstw. Te stowa uznane zostaty przez wta-
Scicieli za zapowiedZ zmian systemu gospodarczego w Polsce, co umocnito prze-
konanie o wyborze stusznej drogi i Firma jako pierwsze prywatne przedsigebior-
stwo rozpoczeta legalng produkeje wszelkiego rodzaju przewodéw elektroener-
getycznych.

Poczatki dziatalnosci byly trudne. Istotng barierg nie pozwalajaca rozwijaé
sie firmie byta reglamentacja wszystkich surowcéw potrzebnych do produkc;ji.
Nie byto probleméw ze zbytem — byt problem z przydzialem surowcow. Szuka-
jac mozliwosci ominiecia skostniatych przepisow 2 wrzesnia 1986 roku doko-
nany zostat podziat w Spotce Cywilnej na dwa samodzielne zaktady produk-
cyjne w nadziei na wieksze przydziaty surowcow, gtéwnie miedzi przydzielanej
przez Centrale Handlowa Metali Niezelaznych.

Od 1987 roku klimat dla rozwoju drobnej wytworczosci zaczat sie popra-
wia¢ i wtedy podjeto decyzje o budowie kolejnego zaktadu produkcyjnego o
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powierzchni 380 m? i wysokoSci 5 m. Byl to ogromny postep, poniewaz po-
wierzchnia firmy wynosita juz 580 m2. Lokalne wtadze nie patrzyty na te zamie-
rzenia zbyt taskawym okiem, ale nie robity trudnosci w przydziatach surowcow
i materiatow potrzebnych do budowy.

Waznym, z punktu widzenia rozwoju firmy, okresem byty lata 1987-1990.
W tym czasie opracowana zostata technologia i podjeta produkcja przewo-
dow wstazkowych dla potrzeb przemystu radiowo-telewizyjnego. Poprzez bia-
tostocki BIAZET produkcja pokrywata okoto 70% o6wczesnych potrzeb krajo-
wego rynku.

Podjecie powyzszej produkcji miato rowniez istotne znaczenie dla gospodar-
ki panstwowej, poniewaz pozwolito wyeliminowa¢ kosztowny import.

Potwierdzeniem sukcesu firmy w tym okresie byto umieszczenie przez Mi-
nistra Finans6w powyzszego wyrobu w wykazie wyroboéw o charakterze anty-
importowym na pisemng prosbe Departamentu Surowcoéw i Materiatow w Mi-
nisterstwie Przemystu (Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 paZdziernika
1987 M.P. 1987 nr 35 poz. 296).

Produkcje przewodéw wstgzkowych zakonczyto zatamanie sie polskiego
przemystu elektronicznego.

Na poczatku lat 90-tych zaczeto w kraju przybywac kolejnych zaktadow pro-
dukujacych przewody. Zwigkszajaca sie konkurencja, a takze analiza potrzeb
rynku spowodowaly poszerzenie produkcji o inne asortymenty: kanaty i listwy
elektroinstalacyjne oraz osprzet. W dalszej kolejnosci powstat w firmie wtasny
dziat mechaniczny, wyposazany sukcesywnie w nowoczesne maszyny do obréb-
ki skrawaniem, elektrodrazarki i inne maszyny potrzebne do obrébki precyzyj-
nej form wtryskowych, kalibratoréw i gtowic potrzebnych do produkcji réznego
rodzaju profili. W miedzyczasie, a doktadnie 6 maja 1996 roku firma zmienita
nazwe na AKS Zielonka, ktora pozostaje aktualna do dnia dzisiejszego.

W dalszej kolejnosci powstal kolejny nowoczesny zaktad produkcyjny w
Kobytce — Ossowie, ktory posiada mozliwos¢ rozbudowy do 30 tysiecy m? po-
wierzchni.

Mimo wszystkich zmian jakie zaszty w firmie w okresie 22 lat funkcjonowa-
nia jej siedziba, gtoéwnie ze wzgledow sentymentalnych, miesci si¢ w Zielonce,
przy ulicy Lesnej 17. To tu sie wszystko zaczeto: produkcja przewodow elektro-
energetycznych, a pdzniej kanatow, listew i osprzetu elektroinstalacyjnego.

Obecnie AKS Zielonka, jako firma o charakterze rodzinnym, zarzadzana
jest przez Anne i Kazimierza Skwierczynskich, ale coraz wiecej obowigzkow,
zwlaszcza zwigzanych z poszerzaniem dziatalnosci i ekspansjg firmy przejmujg
na siebie synowie wiascicieli — Emil i Hubert Skwierczynscy. Stopniowe przeka-
zywanie im zarzadzania zaktadem ma zagwarantowaé dalszy rozwoj i utrzyma-
nie wysokich standardow firmy:.

AKS Zielonka jest jedynym producentem produkujacym przewody elektro-
energetyczne oraz profile elektroinstalacyjne wraz z osprzetem, ktore stuzg do
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uktadania wszelkiego rodzaju przewodéw elektroenergetycznych, teleinforma-
tycznych i swiattowodow.

Firma posiada wtasne biuro konstrukcyjne, w ktorym powstajg unikatowe
rozwigzania technologiczne, niektore chronione prawnie przez Urzad Patento-
wy RP.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci firmy i produkowanych przez nig wyrobow
jest wdrozony i certyfikowany system jakosci ISO serii 9000 oraz posiadanie
wszystkich wymaganych certyfikatow na wyroby.

Obecne mozliwosci przerobu to okoto 500 t PVC miesiecznie. WielkoS¢ pro-
dukcji nie przekracza 10 mln euro rocznie.

Ze wzgledu na wysoki stopien automatyzacji i komputeryzacji procesu pro-
dukcyjnego liczebnos¢ zatogi nie przekracza 50 oso6b.

W 2005 roku AKS Zielonka uruchomit nowoczesng linie do produkgji kabli
i catkowicie wymienit park maszynowy do produkgcji profili elektroinstalacyj-
nych na nowoczesne, skomputeryzowane i wysoko wydajne linie.

W 2006 roku zainstalowano najnowsze urzadzenia schtadzajace, pozwalaja-
ce na znaczne zwigkszenie wydajnosci produkcji i zmniejszenie iloSci czynnika
chtodzgcego w obiegu zamknietym.

W najblizszej przysztosci przewidywany jest zakup wysoko wydajnej wytta-
czarki do PVC trwaja rowniez prace konstrukcyjne nad automatyczng wigzarkg
do wigzania krazkoéw kabli. W dalszej perspektywie przewidywana jest budowa
nastepnego obiektu przemystowego.

AKS ZIELONKA CABLE MANAGEMENT SYSTEMS

Siedziba: 05-220 Zielonka, ul. Lesna 17

Zaktad produkcyjny: 05-230 Kobytka — Osséw, ul. Generata Rozwadowskiego134
www.aks-zielonka.pl!
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Biuro Studiow i Projektow Biprokabel z
siedzibg w Bydgoszczy utworzone zostato
w 1969 roku. Jako biuro inzynierskie spe-
cjalizowato sie w projektowaniu i realizacji
,»pod klucz” szeregu obiektow dla przemy-
stu kablowego oraz z zakresu budownictwa
przemystowego, ogolnego, mieszkaniowe-
go, przetworstwa rolno-spozywczego, a
takze obiektow uzytecznosci publicznej,
w tym bedacych pod ochrong konserwa-
torska, oraz obiektow zwigzanych z ochro-
ng srodowiska.

Na przestrzeni ponad 25 lat dziatalno-
Sci, Biprokabel opracowat dokumentacije
techniczng, na podstawie ktorej zostaty
wybudowane, rozbudowane lub zmoder-
nizowane miedzy innymi nastepujace za-
ktady kablowe:

Ryc. 4.7.1. Budynek gtéwny

Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych,
Bydgoska Fabryka Kabli,
Fabryka Kabli Tlekomunikacyjnych w Ozarowie Mazowieckim we wspotpra-
cy z francuska firma SAT-SERETE,
Fabryka Przewodow Energetycznych w Bedzinie,
Slaska Fabryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach,
Fabryka Przewodoéw Nawojowych w Legnicy,
Fabryka Kabli Zatom w Szczecinie,
- Zaktad Produkcji Przewodéw Stabopragdowych TECHNOKABEL w Szrensku.
Praktycznie, wszystkie inwestycje realizowane byly w latach 1970-1990
przez branze kablowg wylgcznie na podstawie dokumentacji opracowanej
przez Biuro Studiéw i Projektow Biprokabel.
Biprokabel zaprojektowal ponadto wiele kluczowych przedsigwzigé inwe-
stycyjnych dla innych branz przemystu elektromaszynowego:
— Zaktady Sprzetu Instalacyjnego w Szczecinku,
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Zaklady Sprzetu Instalacyjnego ,,Kontakt” w Czechowicach-Dziedzicach,
Zaktady Sprzetu Instalacyjnego ,,Farel” w Ketrzynie,

Zaktady Sprzetu Oswietleniowego ,,Polam” w Poznaniu i Wilkasach,
Zaklady Wytworcze Aparatury Wysokiego Napiecia ZWAR w Miedzylesiu
k/Warszawy, Ostrotece i Przasnyszu,

- Zaktady Chemicznych Zrodet Pradu ,Centra” w Poznaniu, Piastowie, Biel-
sku-Biatej, Starogardzie Gdanskim,

- Zaktady Rowerowe ,,Romet” w Bydgoszczy, Kowalewie Wielkopolskim i Ja-
strowiu,

— Zaktady AT-T ,,Telfa” w Bydgoszczy,

— Zaktady ,,Teletra” w Poznaniu

oraz dla przemystu rolno-spozywczego:

- Zamrazalnie Owocow i Warzyw Wiktor Tyc w Kosciuszkowie (woj.
kaliskie) — przy wspotpracy z niemieckg firmg INVENTEAM CONSULTING
UND BAUBETRAUNGSELELLSCHAFT MBH z Aaachen,

— Ubojnie i Przetwérnie Drobiu ,,Drominex” w Zurominie.

Biuro Studiéw i Projektow Biprokabel zaprojektowato lub zrealizowato ,,pod
klucz”:

— obiekty dla produkcji central telefonicznych dla firmy ALCATEL-TELETRA
SA w Poznaniu — dokumentacja i realizacja ,,pod klucz” oraz pelnienie funkcji
inwestora zastepczego,

- Zaktad Produkgji Artykutow z Elastomeréw SAMINEX w Brodnicy dla niemiec-
kiej firmy VORVERK z Wuppertalu — dokumentacja i koordynacja budowy,

- modernizacje i rozbudowe wydziatu produkcji przewodéw w gumie w Bydgo-
skiej Fabryce Kabli — ,,pod klucz” oraz innych zaktadow i obiektow przemystu
elektromaszynowego oraz rolno-spozywczego.

Na przestrzeni lat 1992-1997, przy zastosowaniu najnowszych materiatéw,
form architektonicznych i technologii klasy swiatowej, we wspotpracy z taki-
mi firmami jak: HOCHTIEF, BUDIMEX POZNAN S.A., PROJPRZEM S.A. Byd-
goszcz, BUDOMONT-POMORZE Bydgoszcz wykonano dokumentacje projek-
towg oraz czynnosci nadzoru autorskiego na budowach nastepujacych obiek-
tow:

- modernizacja i rozbudowa obiektow dla produkcji nowoczesnych central te-
lefonicznych ALCATEL w firmie TELETRA S.A. w Poznaniu,

- budowa Wydziatu Produkcji Przewodéw w Gumie oraz Wydziatu Produkcji
Kabli Srednich i Wysokich Napie¢ na bazie technologii Firmy NOKIA dla Byd-
goskiej Fabryki Kabli S.A. w Bydgoszczy,

- budowa Zamrazalni Owocow i Warzyw W. TYC w KoSciuszkowie.

- modernizacja i rozbudowa obiektu dla produkcji paluszkéw rybnych dla fir-
my VAN den BERGH w Bydgoszczy,

- budowa Zaktadu Produkcji Artykutow z Elastomerow SAMINTEX w Brodni-
cy dla niemieckiej firmy VORVERK z Wuppertalu,



