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— adaptacja obiektoéw Zaktadu Produkcji Zaréwek i Zaktadu Lamp Wytadow-
czych w PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. w Pile,

- adaptacja hotelu pielegniarek dla potrzeb Katedry Kliniki Psychiatrii Akade-
mii Medycznej w Bydgoszczy

- budowa Banku Gospodarki Zywno$ciowej w Inowroctawiu przy zastosowa-
niu najnowszych rozwigzan architektonicznych i wyposazenia technicznego do-
stepnych na rynku europejskim,

- modernizacja zabytkowego budynku PZU-ZYCIE w Bydgoszczy z dostosowa-
niem jego funkcji do wymogéw i standardéow Swiatowych,

- budowa nowoczesnego budynku mieszkalno-ustugowego dla pracownikow
Akademii Medycznej w Bydgoszczy z wkomponowaniem jego niekonwencjo-
nalnej architektury w otoczenie,

— budowa Fabryki Lodéwek AMICA we Wronkach,

- adaptacja obiektéw Zaktadu Produkcji Sprzegiet Samochodowych w Kozu-
chowie dla francuskiej firmy VALEO oraz rozbudowe i modernizacje zaktadu
produkcji uktadéw wydechowych i ramek drzwiowych do samochodéw osobo-
wych dla polsko-koreanskiej spotki DONGWON w Kozuchowie,

- rozbudowa bazy sprzetu specjalistycznego w Komendzie Rejonowej Panstwo-
wej Strazy Pozarnej w Szubinie,

— rozbudowa Zaktadu EKOMECH w Walczu,

modernizacja budynku ALCATEL POLSKA S.A. przy ul. Marsa 56 w Warszawie,
rozbudowa Bydgoskiej Drukarni Akcydensowej w Bydgoszczy,

rozbudowa Fabryki Grzejnikow VOGEL & NOOT Austria w Watczu,
budowa Wydziatu Kabli Swiattowodowych i Laboratorium Préb Kabli w Byd-
goskiej Fabryce Kabli S.A.,

— budowa Fabryki Spirytusu, Koncentratéw Paszowych i Wodek, WODKI GES-
SLER S.A. w Murowanej Goslinie k/Poznania,

Przez caly okres dziatalnosci, ale szczegblnie w latach 1978-1989 Biuro Stu-
diéw i Projektoéw Biprokabel petnitlo w branzy kablowej role jednostki sztabo-
wej. Dla potrzeb poszczegolnych przedsiebiorstw oraz dla Zjednoczenia Prze-
mystu Kablowego a nastepnie Zrzeszenia Przedsigbiorstw Przemystu Kablowe-
go wykonato wowczas wiele bardzo cennych opracowan o charakterze studial-
nym oraz programistyczno-prognostycznym. Szerokie spektrum tych prac od za-
gadnien techniczno-produkcyjnych po ekonomiczne wymagato wysokich kwa-
lifikacji i znajomosci przedmiotu oraz stosownego warsztatu badawczo-meto-
dologicznego.

Realizacja tego rodzaju prac przez Biprokabel byta mozliwa dzieki skupieniu
licznych specjalistow. W okresie apogeum inwestycji w przemysle kablowym, to
jest w konicu lat siedemdziesigtych, zatrudnienie w Biprokablu siegato liczby 300
pracownikow réznych branz.

Pracownicy zatrudniani przez Biuro to najwyzszej klasy specjalisci, posiada-
jacy uprawnienia budowlane i projektowe z zakresu budownictwa ladowego, ar-
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chitektury, konstrukeji, mechaniki, elektryki, instalacji wodno-kanalizacyjnych
i centralnego ogrzewania oraz ochrony srodowiska. Dzieki znajomosci jezykow
obcych s3 oni ,,na biezgco” zorientowani we wszelkich trendach i osiggnieciach
technicznych krajow wysokorozwinietych.

W dotychczasowym okresie dziatalnoSci Biura Studiow i Projektow Biproka-
bel funkcje dyrektora naczelnego petnili: Lucjan Dziwura (1969-1975), Zenon
Stasinski (1975-1990) oraz inz. Gwidon Andreskowski (od 1990-1997).

Natomiast zastepcy dyrektora d/s technicznych: Zbigniew Malinowski
(1969-1971), Mirostaw Olszewski (1971-1975), Lucjan Dziwura (1975-1976),
Zbigniew Gtowacki (1976-1979), Wtadystaw Cieslak (1979-1981), Gwidon
Andreskowski (1982-1990), Zdzistaw Gietko (1990-1997).

W maju 1997 r. Biuro, w wyniku proceséw prywatyzacyjnych zostato prze-
ksztatcone w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Aktualnie Biuro zatrudnia 30 pracownikéw, z tego 14 posiada uprawnienia
budowlane. Pozostali stanowig personel obstugi projektowej, przygotowania
produkgcji, administracji oraz zarzadu Biura.

Biuro wyposazone jest w sprzet i oprogramowanie komputerowe, ktore po-
zwala na realizacje opracowan projektowych w systemie cyfrowym.

Do wazniejszych inwestycji, ktore zostaty zrealizowane w latach 1998-
2000 na podstawie opracowanej przez Biuro dokumentacji technicznej zali-
czy¢ mozna:

— budowe Fabryki Tektury Falistej i Opakowan ROMAN BAUERNFEIND w
Mszczonowie,

- budowe obiektow przychodni i rehabilitacji z odnowg biologiczng i basenem
dla Zaktadu Pracy Chronionej VNH

— Fabryki Grzejnikow w Watczu,

- rozbudowe Wydziatu Kabli Elektroenergetycznych w Bydgoskiej Fabryce Ka-
bli S.A. w Bydgoszczy,

- budowe dla Centrum Handlowego CASINO, Hipermarketu GEANT w Byd-
goszczy, polsko-francuskiej Spotki IBSE Polska,

— budowe Drukarni Papierowych Oklein Meblowych Interprint Rotationsdruck
Arnsberg Niemcy, w Ozorkowie,

— budowe Centrum Biurowego Hipermarketu HIT Warszawa — Bemowo,

- budowe Hipermarketu HIT Warszawa — Ursynow,

- budowe Centrum Serwisowego IVECO w Poznaniu,

- budowe budynku biurowego i dobudowy wiaty magazynowej MAN Pojazdy
Uzytkowe Polska sp. z 0.0. w Tarnowie Podgérnym,

— budowe zaktadu SCANAQUA w Ozorkowie dla Grupy SANITEC,

- budowe dla Bydgoskich Fabryk Mebli S.A. nalezagcych do niemieckiej Grupy
SCHIEDER

- nowego zaktadu produkcyjnego przy ul. Nowotorunskiej w Bydgoszczy
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— Centrum Tapicerskiego w Gniewkowie, salonu sprzedazy z zapleczem monta-
zowym w Bydgoszczy — Fordon,
- budowe Hipermarketu HIT we Wtoctawku,
- rozbudowe zaktadu OKT Polska Sp. z o.0. w Bydgoszczy, dla niemieckiej Gru-
py kapitatlowej Wrede Industrieholding GmbH & Co. KG,
- budowe zaktadu produkcji szyb zespolonych dla austriackiego inwestora FAS-
SADEN & GLAS w Ozorkowie,

w latach 2001-2002
— budowe Centrum Handlowego TESCO w Bydgoszczy na zlecenie firmy
EXBUD SKANSKA S.A. Kielce (zamienny projekt budowlany),
— budowe Suchej Linii do produkgji klinkieru w LAFARGE CEMENT POLSKA S.A.
- zaktad KUJAWY w Bielawach gm. Barcin,
- adaptacje hali bytej Fabryki Obwodéw Drukowanych ,,TORAL” w Toruniu
dla potrzeb
— Zaktadu Montazu Urzgdzen Grzewczych RUG RIELLO,
- budowe hali produkcyjnej i modernizacje istniejacej hali pielegnacji dla TPW
,VINPOL”
Sp. z 0.0. w Toruniu,
— budowe hali produkcji kabli srednich i wysokich napie¢ dla TELE-FONIKA
KABLE zaktad w Bydgoszczy,
- modernizacje budynku Sadu Rejonowego i Prokuratury Rejonowej w Nakle,
— budowe Hipermarketu TESCO we Wtoctawku,

w latach 2003 i 2004
- modernizacje szpitala przy Areszcie Sledczym w Bydgoszczy,
- rozbudowe hali produkcyjnej o czes¢ magazynowa w INTERPRINT Polska
Sp. z 0.0. w Ozorkowie,
- przebudowe budynku administracyjnego i hali produkcyjnej po Przedsiebior-
stwie Przemystu Odziezowego w Zaktadzie Karnym w Bydgoszczy-Fordonie na
pawilony penitencjarne,
- adaptacje i modernizacje hali produkcyjno-magazynowej DROSED S.A. w
Zaktadach Pomorskich w Toruniu dla uruchomienia produkcji wedlin i produk-
tow smazonych.
- budowe uzbrojenia tj. projekt budowy drog, sieci wod.-kan., sieci energetycz-
nych SN i NN, sieci telefonicznych i melioracji Podmiejskiego Obszaru Inwesty-
cyjnego w Sulnowie dla Strefy Rozwoju Gospodarczego VISTULA PARK 11 Gmi-
ny Swiecie n/Wista,
- budowe kanalizacji sanitarnej w m. Sulnéwku dla Strefy Rozwoju Gospodar-
czego VISTULA PARK II Gminy Swiecie n/Wista.
- modernizacje hali produkcyjnej na budynek warsztatow remontowych w Za-
ktadzie Karnym w Potulicach.
- modernizacj¢ obiektu nr 27 dla zainstalowania dwdch urzadzen do utylizacji
Swietlowek w Philips Lighting Poland S.A.w Pile.



324

POLSKI PRZEMYSt KABLOWY

- adaptacje czesci hali na biura, projekt magazynu wyrobéw gotowych i parkin-
gow na terenie STOMIL S.A. w Bydgoszczy.
- budowe ( wraz z technologia ) hali produkcyjno — magazynowej firmy Instal-
fittings w Poznaniu na cele odlewni brazu.
- modernizacje kottowni i kuchni w Areszcie Sledczym w Chetmnie.
- modernizacje kottowni i kuchni w Zaktadzie Karnym w Czersku.
— rozbudowe i modernizacje budynku placéwki terenowej w Zninie dla oddzia-
tu KRUS w Bydgoszczy.
- rozbudowe i modernizacje budynku Sgdu Rejonowego i Prokuratury Rejono-
wej w Nakle nad Notecig

natomiast w 2005 r.
— uzbrojenie ulicy Cisowej na terenie gminy Swiecie
- modernizacje kuchni w Zaktadzie Karnym w Potulicach
- modernizacje budynku Sadu Rejonowego w Toruniu
- rozbudowe i modernizacje budynku Sadu Rejonowego w Bydgoszczy przy ul.
Nowy Rynek 10
— uzbrojenie osiedla mieszkaniowego w Sulnowie na terenie gminy Swiecie
- remonty i adaptacje budynkéw na warsztat gastronomiczny i warsztat stolar-
ski dla OHP w Toruniu
— budowe sali gimnastycznej wraz z tacznikiem przy Szkole Podstawowej w
Tucznie — gmina Ztotniki Kujawskie
- przebudowe drog krajowych nr 51 25 w Bydgoszczy (realizacja 2006 r.) dla in-
westycji Carrefour
— budowe warsztatu na terenie Fabryki Grzejnikow VNH w Watczu
- przebudowe pomieszczen Garmazerki GI na wychtadzalnie i pomieszczen
utylizacji na potrzeby garmazerki GIII w Lubuskich Zaktadach Drobiarskich
ELDROB S.A. w Swiebodzinie
- przylacza gazowe, elektroenergetyczne i wodno-kanalizacyjne do obiektu
handlowego w Swieciu
- budowe ulicy Unii w Ozorkowie (realizacja w 2006 r.)

Od rejestracji Spotki (01.06.1997r.) funkcj¢ Prezesa Zarzadu petnili:
1997-1999 Gwidon Andreskowski

1999-2000 Zdzistaw Gietko

2000-2002 Janusz Langowski

2002-2004 Piotr Smukalski

od 2004 do chwili obecnej inz. Leszek Olejnik

Biuro Studidw i Projektéw BIPROKABEL Sp. z o.o.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagielloriska 103
WWW.biprokabel.com.pl
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4.8
BITNER Zaklady Kablowe Celina Bitner

Firma zarejestrowana jest w centrum starego Krakowa przy ulicy Friedleina 3/3,
gdzie dzi$ znajduje si¢ biuro handlowe, ktore jest miejscem spotkan z kontra-
hentami. Na poczatku historii firmy w latach 1996-2000 miescity si¢ tam biu-
ra zarzadu oraz ksiegowosc.

Wolbrom

Trzycigz

Sukiennice Bloskowa Zakiady Kablowe BITNER

Skata

Zamek w Pieskowej Skale

Katowice
- Maczuga Herkulesa

Ryc.. 4.8.1 Okolice Trzycigza

W tym czasie powstawat w Trzycigzu koto Krakowa zaktad produkcyjny.
Trzyciaz potozony jest 30 km od Krakowa, w piegknym miejscu stanowigcym
otuline Ojcowskiego Parku Narodowego. Zaktad wpisuje si¢ w otaczajacy krajo-
braz 1k i pdl stanowigc miejsce pracy dla okolicznej ludnosci. Otoczenie nakta-
da na firme szczegolne obowigzki w zakresie ochrony przyrody i srodowiska.

Powstanie firmy - lata 1995-1997
Historia powstania fabryki wzieta swoj poczatek w czasach dziatalnosci gospo-
darczej Jerzego Bitnera, prowadzgcego w 1995 roku firme wykonawczo-handlo-
w3 specjalizujgca sie w instalacjach domofonowych.

Byty to dobre czasy dla przemystu kablowego. Popyt przewyzszat podaz. Bra-
ki w zaopatrzeniu w kable sktonily wiasciciela do rozpoczecia produkeji pro-
stych technologicznie kabli domofonowych.
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Zarejestrowano wiec w styczniu 1996 roku firme pod nazwa Firma Produk-
cyjno Handlowa Celina Bitner. Cate wyposazenie zaktadu stanowity linia izolo-
wania, linia wyttaczarkowa oraz dwie skrecarki. Urzadzenia poczatkowo usta-
wiono w wynajetych pomieszczeniach.

W tym samym roku w Trzycigzu koto Krakowa zostata zakupiona od syndyka
dziatka o powierzchni jednego hektara oraz obiekty dawnego POM’u (powierz-
chnia magazynowo—produkcyjna — 500 m?, powierzchnia biurowa — 100 m?).
Rozpoczeto remont i przebudowe pomieszczen, aby przystosowaé zakupiony
obiekt do dziatalnosci produkcyjnej .

Roéwnoczesnie rozpoczat sie¢ nabor pierwszych pracownikow (poczatkowo
byty to 22 osoby), z ktorych znaczacg ilo$¢ stanowili niepelnosprawni, co po-
zwolito w pazdzierniku tegoz roku uzyskaé status Zaktadu Pracy Chronione;j.
Status ten pozwolit firmie otrzymac fundusze z PEFRON przeznaczone na roz-
woj firmy.

Pierwsza produkcja kabli domofonowych szybko pozyskata nabywcow z
branzy domofonowo-alarmowej, ktorzy stanowig grono wiernych odbiorcow
az do dzisiaj.

W 1997 roku uruchomiono produkcje kabli typu YnTKSY ekw do systemow
przeciwpozarowych. W tym samym roku firma jako pierwszy producent w Pol-
sce uzyskata certyfikat na wymienione kable wydany przez CNBOP (Centrum Na-
ukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej) w Jozefowie .

Wraz ze wzrostem produkcji nastapit wzrost zatrudnienia do 40 oso6b.

Kolejny etap rozwoju - lata 1998-2000

Wykorzystujac koniunkture i duze zapotrzebowanie rynkowe na kable teleko-
munikacyjne w 1997 roku rozpoczeto produkcje telekomunikacyjnych kabli
stacyjnych oraz telekomunikacyjnych kabli miejscowych o wigzkach parowych
(w izolacji z polietylenu litego).

Wypracowane przez firme zyski zainwestowano w nowe maszyny zakupujac
w 1998 roku linie do produkcji zyt w izolacji z polietylenu piankowego z war-
stwg z polietylenu jednolitego.

Rozszerzono produkcje telekomunikacyjnych kabli miejscowych o kable z
wigzkami czworkowymi i parowymi z nowego rodzaju izolacj3.

W tym czasie znacznie zwigkszylta si¢ podaz kabli telekomunikacyjnych na
rynku polskim i w obliczu rosngcej konkurencji firma zmuszona byta zdywer-
syfikowa¢ produkcje. Postawiono na produkcje kabli sygnalizacyjnych i sterow-
niczych dajac tym samym poczatek nastepnemu okresowi rozwoju w dziejach
zaktadu.

W 1999 roku wyprodukowano pierwsze kable sterownicze typu LIYY 300/
300 V oraz elektroenergetyczne typu YKY na napiecie znamionowe 0,6/1 kV, a
w nastepnym uruchomiono produkcje kabli typu LIYCY dla elektroniki i auto-
matyki przemystowe;j.
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W tym czasie rozrastat si¢ park maszynowy fabryki o kolejne linie produk-
cyjne. Miedzy innymi zakupiono w 1999 r. nowoczesng skrecarke typu SZ.

W czerwcu 2000 roku uzyskano certyfikat ISO 9002 nr 99524 przyznany
przez KEMA na System Zarzadzania JakoScig zgodny z normg ISO 9002.

Zwigkszona produkcja oraz planowany dalszy rozwdj sktonity firme do ko-
lejnych inwestycji.

2003 2006

Ryc. 4.8.2 Etapy rozwoju firmy BITNER

W 2000 roku zakupiono dodatkowy teren przylegajacy do zaktadu o po-
wierzchni 0,5 hektara wraz z halg o powierzchni 1000 m?, co pozwolito na po-
dwojenie mozliwosci produkcyjnych.

Zwigkszenie mocy produkcyjnych oraz rozwo6j parku maszynowego pozwo-
lity na zatrudnienie do§wiadczonej kadry zarzadzajacej produkcja i technologia
oraz zwiekszenie zatrudnienia do 80 os6b.

Zwiekszona produkcja pozwolita firmie na rozpoczecie eksportu swojej pro-
dukgji.

Rok 2001 zakonczyt dynamiczny rozw6j rynku telekomunikacji. Firma po
raz kolejny staneta u progu nastgpnego etapu rozwoju.
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Lata 2001-2003
Lata 2001-2003 to okres systematycznego i planowanego rozwoju firmy
w oparciu o wypracowane wtasne Srodki finansowe oraz kredyty bankowe.

W 2001 roku zakupiono miedzy innymi lini¢ do produkcji zyt i przewodow w
izolacji i w powtoce z gumy silikonowej. Uruchomiono produkcje kabli o izolacji
i powtoce z gumy silikonowej a w kolejnym roku kabli o izolacji z gumy silikono-
wej i powtoce z tworzywa bezhalogenowego, na napiecie znamionowe 300/500
Vi0,6/1 kV. W latach 2001-2002 rozszerzono roéwniez asortyment o kable te-
leinformatyczne oraz uruchomiono produkcje przewodéw wspotosiowych wiel-
kiej czestotliwosci do telewizyjnych abonenckich instalacji antenowych telewizji
kablowej oraz do antenowych instalacji satelitarnych i telewizji przemystowe;j.

W styczniu 2003 oddana zostata nowa hala produkcyjna (dobudowana do
istniejacej) o powierzchni 1000 m? wraz z nowoczesnym parkiem maszynowym
do produkcji przewodéw bezhalogenowych ognioodpornych oraz nowoczesna
linia skrecania kabli komputerowych w jednej operacji.

W tym samym czasie oddano do uzytku nowoczesny biurowiec o powierzch-
ni 400 m2. Umozliwito to rozbudowe systemu obstugi klienta (dziat handlowy,
dziat zakupu, dziat technologii, dziat marketingu). Nastgpit tez wzrost zatrud-
nienia w firmie do 130 os6b.

Lata 2001-2003 pozwolily pozyska¢ firmie grono stabilnych odbiorcow,
umocnic pozycje i zwiekszy¢ swoj udziat w rynku oraz rozwija¢ dziatalnos¢ eks-
portowa.

W czerwcu 2003 uzyskano certyfikat na System Zarzadzania JakoScig zgod-
ny zISO 9001:2000 i AQAP oraz na System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny z
ISO 14001:1996. Oba certyfikaty uzyskano w firmie KEMA Quality. Odpowia-
dajac na zapotrzebowanie rynku, we wrzesniu 2003 roku uruchomiono produk-
cje przewodow energetycznych samono-
$nych o zytach aluminiowych i o izola-
¢ji z polietylenu usieciowanego na napie-
cie znamionowe 0,6/1 kV - poczatkowo
w oparciu o dostawe gotowych zyt alu-
miniowych. Ten etap rozwoju dat po-
czatek kolejnej fazie, czyli okresowi lat
2004-2006.

Lata 2004-2006

Lata 2004-2006 to okres dojrzate-
go rozwoju firmy, w ktérym firma za-
jeta na rynku polskim trzecig pozycje
pod wzgledem przychodoéw ze sprzeda-
zy (wedtug danych publikowanych w
silikonowych »Elektrosystemach”).
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Ze wzgledu na zwigkszone zapotrzebowanie na powierzchnie produkcyjng
i magazynowg zakupiono kolejng dziatke o powierzchni 2 hektar6w z halg pro-
dukcyjng o powierzchni 3000 m?, ktéra po rozbudowie i modernizacji osiggne-
ta w 2007 roku powierzchnie uzytkowa 10 000 m?.

W latach 2004-2006 rozbudowano park maszynowy w oparciu o $rodki
wtlasne, kredyty bankowe, a takze dotacje z funduszy unijnych (PHARE, fundu-
sze strukturalne). W tym okresie zakupiono miedzy innymi: grubociagi do mie-
dzi i aluminium, $redniociag i wielocigg do miedzi, nowoczesne skrecarki, opla-
tarki, linie izolacyjne i powtokowe, lini¢ tandemowa, owijarki do tasm, maszy-
ny do opancerzenia taSmami miedzianymi i stalowymi. Pozwolito to na uzupet-
nienie dotychczas produkowanego asortymentu oraz uruchomienie kolejnych
grup asortymentowych.

Widok laboratorium - komputer rejestrujacy Widok stropu komory ogniowej Widok wnetrza komory poprzez
przebieg badan ogniowych okienko rewizyjne
trasy kablowej

Widok tras kablowych po Widok tras kablowych podczas Widok kabli prowadzonych po suficie
wygaszeniu ognia préby ogniowej po prébie ogniowej

Ryc. 4.8.4 Badania ogniowe kabli

W latach 2005-2006 szczeg6lny nacisk potozono na opracowanie technolo-
gii, badania i uzyskanie certyfikatow na kable ognioodporne energetyczne oraz
sygnalizacyjne. Opracowano i wdrozono do produkcji dwie grupy kabli:

- w oparciu o normy zaktadowe, testowane na zachowanie funkcji PH 90 we-
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dtug norm IEC i PN, wprowadzo-

POLSKA TRASA KABLOWA ne na rynek na podstawie aprobat
E30, E90 i certyfikatow CNBOP
. ,_ — w oparciu o norm¢ DIN VDE
Kabl d duk
S edttatios Kablot i Bimot] 0266 i DIN VDE 08815, testowa-
ne na zachowanie funkcji trasy
(N)HXH FE 180/E30, (N)HXH FE 180/E90, kablowej E30 i E90 wedlug DIN
(N)HXCH FE 180 /E30, (N)HXCH FE 180/E90
JE-H(ST)H FE 180/E30 - E90 4102-12.
W 2006 roku opracowano i prze-
System prowadzenia kabli produkcii badano Polskie Trasy Kablowe E30

BAKS Karczew.

i E90, obejmujace kable wedtug
norm DIN VDE (Certyfikaty VDE
w Offenbach) oraz systemy prowa-
dzenia firmy BAKS z Karczewa.

W 2006 roku wzrosto zatrudnie-
nie w firmie do 220 oséb oraz po
raz kolejny podwojono przychody
ze sprzedazy w stosunku do 2004
roku (sprzedaz 106 min zt).

Zaktady Kablowe BITNER kta-
da bardzo duzy nacisk na jakos¢
produkowanych wyrobéw, ochro-

- ne srodowiska oraz na organizacje
2 2 pracy. W celu statego monitorowa-
PEWNOSC nia procesoOw produkcyjnych Dziat
[ \ Kontroli Jakosci zostat wyposazony
. w nowoczesne laboratorium kon-
BEZPIECZENSTWO trolno-pomiarowe, ktore jest stale
modernizowane i rozbudowywane
Ryc. 4.8.5 Reklama prasowa tras ogniowych - zgodnie z potrzebami stale rosng-
cej produkcji. Wszystkie linie pro-
dukcyjne sterowane sa komputerowo i sukcesywnie wtaczane w zintegrowany
system informatyczny firmy. Wyroby poddawane s3 badaniom jakosci na kaz-
dym etapie produkcji, co umozliwia sprawdzenie zgodnosci produktéow z pro-
cedurami.

Wiekszos¢ z wyprodukowanych dotychczas typow kabli po stosownych ba-
daniach w akredytowanych laboratoriach badawczych zostata poddana nieza-
leznej ocenie w jednostkach certyfikujgcych, co pozwolito na uzyskanie tacznie
ponad 50 dokumentéw w formie certyfikatow, swiadectw i homologacji, za-
mieszczonych na stronie intenetowej firmy
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Dziatalno$¢ marketingowa
W trakcie opisanego rozwoju firmy dzia-
falnosci produkcyjnej i handlowej towa-
rzyszyla dzialalnos¢ marketingowa: wy-
dawnictwa techniczne, artykuty, organiza-
cja szkolen, spotkania z klientami, udziat w
targach krajowych (Intertelcom todz, Secu-
rex Poznan, Energetab Bielsko-Biata, Auto-
maticon Warszawa) i zagranicznych (WIRE
Dusseldorf 2006), wydawnictwa katalogo-
we, reklamy prasowe, strona www, portale
internetowe, realizujaca misje firmy:
patrzymy w przysztosé, rozumiejqc potrze-
by klienta, odpowiadajqc na nie, budujqc so-
lidne relacje partnera w biznesie.

zarna,

Ryc. 4.8.7 Jasetka w Zaktadach Kablo-
wych Bitner przygotowana przez uczniow

li, straz po-

jace si¢ para-
fie. Pamiegtajac

Ryc. 4.8.6 Stoisko firmy na targach

Dzialalno$¢ charytatywna

Widocznemu rozwojowi firmy towa-
rzyszy dzialalno$¢ charytatywna. Firma
wspiera lokalng spotecznos¢ nie tylko
dajac mozliwos$¢ pracy (najwickszy pra-
codawca w okolicy), ale i dofinansowu-
jac lokalne inicjatywy, otaczajac opie-
ka szczegdlnie osoby niepetnosprawne,
dzieci z okolicznych szkot i przedszko-

budu_ Fundacja Polskiego Godla Promocyjnego

szkoty w Suchej o szczeg6lnej TERAZ POLSKA
roli spotecznej e
pracodawcy, wspiera takze finansowo instytucje takie Zakladom Kablowym BITNER Celina Bitner

jak Caritas, Hospicja, Dom Samotnej Matki.

Wyréznienia i odznaczenia

Za dynamiczny rozwdj oraz etyczne prowadzenie biz-

uzyskania nominacji
do Polskiego Godla Promocyjnego ,, Teraz Polska”
W XV Edycji Konkursu na Najlepsze Produkty i Ushugi.

Pouskso Gont otstisco Gooia
oo Prowsiwo

nesu firma dostata liczne nagrody, wyrdznienia i po- s o
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7o Dziennik ,Puls Biznesu”
bulverim bRl iR potwierdza przynaleznosc firmy
Firma Produkcyjno Handlowa Zakiady Kablowe Bitner
Celina Bitner Celina Bitner
: do elitarnego Kiubu Gazel Biznesu -
dolarnego i Gaze Binesu el e b ]
rozwiajacych sie fim Zakfady Kablowe Bitner
Q/Mw ot Wb 00 ELTARNEGO KLUBU GAZEL BZNESU
d/w, 4 1,11. » A Votena T Andrze ooy ‘GRONA NAJDYNAMICZNIES ROZWISAJACYCH SIE FIRM
Puls i
U v Bibhtiu l i 2
e ey Jo— Ytllore Ol Wissphde
i T 2 o s
D & BibiEn coface FomD)® e
it resmros  coface GEEGED® ! coface GAD®

Ryc. 4.8.8 Wyrdznienia i odznaczenia

dziekowania, w tym czterokrotnie zostala wyrdzniona nagroda Gazeli Bizne-
su, a takze w 2005 roku uzyskata nominacj¢ do godta TERAZ POLSKA za pro-
dukt HDGs.

Ryc. 4.8.9 Kierownictwo firmy
(od prawej):

Dyrektor firmy Jerzy Martowski;
Dyrektor ds. rozwoju

Alina Rychlik — Paradowska;
Glowny specjalista ds. rozwoju
Adam Cichon;

Zastepca dyrektora ds. produkeji
Jozefa Kowalska;

Glowny mechanik

Jan Januszkiewicz

Ludzie zastuzeni dla rozwoju firmy

Wiasciciele

Jerzy i Celina Bitner- pomystodawcy i ,,rodzice” przedsigwzigcia
oraz wykonawcy

Dyrektor firmy: Jerzy Martowski

Kadra zarzadzajaca:

Dyrektor ds. rozwoju: Alina Rychlik-Paradowska

Dyrektor techniczny: Janusz Nawrocki

Dyrektor ds. handlu i marketingu: Stawomir Mirek

Gtowny ksiegowy: Stanistaw Weglarz
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Glowny technolog: Matgorzata Niedzielska
Zastepca dyrektora ds. produkgji: Jozefa Kowalska
Gtowny mechanik: Jan Januszkiewicz

Gtowny specjalista ds. rozwoju: Adam Cichon
Szef marketingu: Stawomir Kloc

Historia przeksztalcen wlasnosciowych

od powstania do chwili obecnej

Zaktady Kablowe BITNER Celina Bitner posiadajg status jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej. Od 1996 do 2003 roku byty zaktadem pracy chronione;.

Obecna wizytowka Fabryki

Zaklady Kablowe BITNER to firma oparta o solidny sprawdzony i wysoko wy-
kwalifikowany zesp6t do§wiadczonych pracownikéw. Do produkeji kabli i prze-
wodow firma wykorzystuje nowoczesne technologie i najlepsze surowce, kon-
trolujac procesy na kazdym etapie ich realizacji.

W trakcie rozwoju firma nieustannie rozszerza asortyment produkowanych
wyrobow w zakresie grup asortymentowych oraz typoszereg produkcji. Zwiek-
szanie asortymentu, unowoczesnianie produkcji, inwestycje w zakresie informa-
tyki, state podnoszenie kwalifikacji zatogi oraz doskonalenie logistyki pozwala-
ja firmie skutecznie konkurowa¢ na rynku polskim i zagranicznym.

Dzisiejszy stan firmy w liczbach to: 600 m? powierzchni biurowej, 12 000 m?
powierzchni produkcyjnej i magazynowej, kilkana$cie nowoczesnych linii pro-
dukeyjnych sterowanych numerycznie i szerokie plany na przysztosc.

- wielkos¢ kapitatu zalozycielskiego (struktura wlasnosciowa)
100% kapitatu jest wiasnoscig nalezgcg do Panstwa Celiny i Jerzego Bitner

250

200
150
100
) .
o1 : : |

1996 2000 2003 2006
lata

Liczba zatrudnionych

Ryc. 4.8.10 Liczebnos$¢ zatogi w latach 1996-2006
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- liczebnos¢ zatogi
W latach 1996 do 2006 liczba zatrudnionych wzrosta z 22 oséb do 220
a wartos¢ netto przychodow ze sprzedazy z 5 min PLN do 106 mln PLN

160

140

120

100
80
60
40
20

1996 2000 2003 2006 2007(plan)

Przychody netto ze sprzedazy (w min zt)

Lata
Ryc. 4.8.11 Przychody netto ze sprzedazy w latach 1996-2006

- gloéwny asortyment produkcji
e kable i przewody telekomunikacyjne miejscowe i stacyjne
e kable i przewody teleinformatyczne, wspo6tosiowe oraz

przewody stabopragdowe
e kable i przewody sterownicze i sygnalizacyjne na napiecia 300/300 V,

300/500V, 0,6/1 kV
e kable i przewody elektroenergetyczne o zytach aluminiowych i miedzianych
do 1 kV
kable i przewody bezhalogenowe
kable i przewody o zwiekszonej odpornosci na dziatanie ognia
kable i przewody specjalne
kable i przewody gornicze do 1 kV

zamierzenia inwestycyjne i perspektywy rozwoju

w najblizszych latach

Zgodnie z hastem firmy ,,Spojrzenie w przyszto$¢” planowany jest dalszy wzrost
produkgji, ciggle poszerzanie asortymentu produkowanych wyrobow, budowa
nowego zaktadu, dalsze inwestycje w ludzi, technologie, informatyke i maszyny
produkeyjne, co umozliwi zwiekszenie udziatu w rynku krajowym oraz wzrost
eksportu.

Zaktady Kablowe BITNER Celina Bitner

30-009 Krakéw ul. Friedleina 3/3

Zaktad Produkcyjny , 32-353 Trzyciqz k/Krakowa
www.bitner.com.pl



4.9
CET Sp. z o.0.

Ryc. 4.9.1 CET Sp z o.0. — widok z lotu ptaka

CET Spotka z o.0. powstata w 1990 roku na terenie Slaskiej Fabryki Kabli S.A.
(obecnie nkt cables S.A.) jako jedna z pierwszych spotek Joint Venture na Slasku.
Pierwszymi jej wtascicielami byli Slaska Fabryka Kabli S.A. oraz holenderska fir-
ma handlowa Holtax Amsterdam B.V. Celem zatozenia firmy byto podjecie pro-
dukcji przewodow stabopradowych. Poczatkowo, do 1993 roku, spoétka zajmo-
wata sie wyltgcznie produkcjg wyrobow elektrotechnicznych typu przedtuzacze,
przewody przytaczeniowe. W tym okresie nastgpity pierwsze kooperacyjne kon-
takty z Zaktadem Mechaniki i Elektroniki ZAMEL s.c.
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Na stanowisku Prezesa Zarzadu spotki CET stanat Emil Dziech. Od 1993 r.
do 2007 r. funkcje te piastowal Andrzej Szwajcowski, po nim Prezesem Zarza-
du zostat Jozef Dzida.

W 1993 roku kolejnymi wspoétudziatowcami Spotki zostaty dwie znaczace
firmy dunskie: nkt cables S.A oraz IF (Fundusz Inwestycyjny dla Europy Srodko-
wej i Wschodniej reprezentujgcy dunski, rzadowy fundusz finansowy). Dzieki
powickszonemu kapitatowi, w 1994 roku Spétka zyskata nowoczesny park ma-
szynowy m. in. oplatarki i linie do polietylenu spienionego, niezbedne do uru-
chomienia produkcji nowoczesnych na te lata konstrukcji przewodoéw stabopra-
dowych. W ciggu zaledwie kilku lat firma CET zdobyta renome jednego z naj-
lepszych producentéw przewodoéw koncentrycznych w Polsce, dbajacego w spo-
sOb szczegblny o wysokg jakos¢ swoich produktéw. Jednoczesnie zakres produk-
cyjny Spotki ciagle poszerzat sie o nowe typy przewodow.

W latach 1997-1999 wszystkie udziaty Spotki zostaty wykupione przez nkt
cables. Zmiana polityki i strategii rozwoju 6wczesnego dunskiego wtasciciela
Spotki byly przyczyna decyzji o sprzedazy udziatéw Spotki CET przez nkt ca-
bles. W lipcu 2000 wszystkie udziaty spotki CET nabyte zostaty przez wspol-
nikéw Zaktadu Mechaniki i Elektroniki ZAMEL S.C, najwiekszego w Polsce i
Europie Srodkowo-Wschodniej producenta dzwonkéw mieszkaniowych. Scista
wspolpraca z firmg ZAMEL, a szczegdlnie potaczenie dziatéw handlowych oraz
wzajemne uzupetnianie sie oferty obu producentéw juz wkrétce zaowocowato
zwielokrotnieniem poziomu sprzedazy firmy CET.

W 2002 roku Spoétka CET przeniosta swoja siedzibe do nowoczesnej hali
produkeyjnej wraz z zapleczem magazynowym i biurowym w Pszczynie. W ten
sposob, dzieki dziatalnosci ,,pod wspolnym dachem” nastgpita jeszcze petniej-
sza konsolidacja dziatu handlowego i jego dziatan operacyjnych.

Ciagte inwestycje w park maszynowy na przestrzeni ostatnich lat, pozwolity
w znaczny sposob rozszerzy¢ zakres asortymentowy o nastgpujace grupy prze-
wodow:

- przewody do TV przemystowej,

- przewody mikrofonowe,

— przewody telekomunikacyjne stacyjne,

- przewody teleinformatyczne,

- przewody do sterowniczych i sygnalizacyjnych instalacji przeciwpozarowych,
— przewody oponowe do odbiornikéw ruchomych i przeno$nych,

- przewody oponowe warsztatowe,

- przewody glosnikowe,

- przewody linkowe instalacyjne

- plecionki Cu i CuSn,

- przewody o zblizonych konstrukcjach na indywidualne zamoéwienia.

Grupa ZAMEL CET podejmuje szereg dziatan majacych na celu rozszerzenie
istniejacej oferty oraz unowoczes$nienie parku maszynowego. W 2006 roku wy-
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budowano nowoczesng hale, w ktorej znajduje sie magazyn wysokiego sktado-
wania oraz hala produkcyjna CET o tacznej powierzchni 1000 m2. Dodatkowa
inwestycja w nowe linie produkcyjne rozszerza oferte w grupie przewodow tele-
komunikacyjnych oraz o zupelnie nowe pozycje tj. kable sterownicze i sygnali-
zacyjne, dostepne od 15 lipca 2007 r.

Produkty spotki CET mozna spotkaé w prawie wszystkich hurtowniach
branzy elektrotechnicznej w Polsce. Preznie rozwija sie rowniez sprzedaz na
rynki zagraniczne.

W pracy kierujemy sie przede wszystkim dobrem klienta, czego dowodem
jest przyznany spotce CET w grudniu 2004 tytut ,Gazeli Biznesu” za rzetelnosc¢
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Dobra jako$¢ naszych wyrobow, oparta na mocnych podstawach Zaktado-
wego Systemu Jakosci, atrakcyjne ceny oraz szybka realizacja zamowien i ela-
styczno$¢ na potrzeby klienta to nasza dewiza, dzieki ktorej pozyskujemy wcigz
nowych nabywcéw i zdobywamy ich zaufanie.

Kilka dat z historii firmy CET:

IX 1990 — rozpoczecie dziatalnosci przez CET Sp. z o.0. jako Joint Venture Slaskiej
Fabryki Kabli S.A. oraz holenderskiej firmy handlowej Holtax Amsterdam B.V.
1993 - przejecie udziatow Spotki CET przez firmy dunskie: nkt cables S.A oraz
IF (Fundusz Inwestycyjny dla Europy Srodkowej i Wschodniej reprezentujacy
dunski, rzgdowy fundusz finansowy).

1994 — uruchomienie produkcji przewodow koncentrycznych

1997-1999 — wykupienie wszystkich udziatéw Spotki CET przez nkt cables
VII 2000 - wykupienie wszystkich udziatow Spotki CET przez wspolnikow Za-
ktadu Mechaniki i Elektroniki ZAMEL S.C.

VII 2000 - nowy sktad Zarzadu Spo6tki CET: prezes Andrzej Szwajcowski, wice-
prezes Wojciech Steinert

2000 - konsolidacja dziatow handlowych firm CET i ZAMEL

2002 - oddanie do uzytku nowej hali produkcyjnej i przeniesienie produkcji
przewodow z Czechowic-Dziedzic do Pszczyny

XII 2003 - nowy sktad Zarzadu Spoétki CET: prezes Andrzej Szwajcowski, wice-
prezes Radostaw Dzik

2004 - oddanie do uzytku nowego nowoczesnego biurowca

IV kw. 2004 - od$wiezenie wizerunku (zmiana logotypu oraz szaty graficznej
materiatéw reklamowych)

XII 2004 - otrzymanie tytutu ,Gazele Biznesu” za rzetelnos¢ w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

2006 - oddanie do uzytku nowej hali produkcyjnej i magazynu wysokiego skta-
dowania

VI 2007 - powotanie nowego Zarzadu w osobach: Jozef Dzida (Prezes), Katarzy-
na todzinska (Wiceprezes), Wojciech Dzida (Wiceprezes)
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»

Ryc. 4.9.2 ZAMELCET - Biurowiec

Wizytéowka zakladu:

— wielkos¢ kapitatu Spotki z o.o. CET:
408 000 PLN

— liczebnos¢ zatogi:

49 etatow

— warto$¢ sprzedazy za 2005 r.:

9941 tys. PLN

— wartoS¢ sprzedazy za 2006 r.:

16 846 tys. PLN

- zamierzenia inwestycyjne

na najblizsze lata:

zwigkszenie mozliwosci produkcyj
nych przewodow — kabli specjalistycz-
nych o wysokim stopniu przetworze-
nia.

CET Spétka z o.o.

ul. Zielona 27, 43-200 Pszczyna
Zaktad potozony w poblizu drogi
Pszczyna - Rybnik (35 km od Katowic)



C COMPREX

COMPREX Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Wdrozeniowe COMPREX istnieje od 1988 roku.
Powstato do$¢ spontanicznie, ,,z dnia na dzien” - powotane do zycia decyzja
5 wspoétudziatowcow. Dzi§ trudno powiedzie¢ co byto istotnym motywem po-
wotania Firmy. Moze byta to ciekawos¢, jak to jest z samodzielnym dziataniem
gospodarczym, moze poszukiwanie mozliwosci realizacji wtasnych pomystow,
moze nadzieja na dodatkowe Zrodta dochodu.

W tym czasie — tzn. poczatkach tzw. transformacji ustrojowej - otworzyta sie
mozliwos¢ tatwego i szybkiego tworzenia prywatnych przedsiebiorstw. Sprobowa-
liSmy i ani nie spostrzegliSmy si¢ kiedy mineto 19 lat, moéwig zatozyciele firmy.

Poczatkowo dziatalnos$¢ ograniczata sie praktycznie do sfery ustug. Gtéwne
prace sprowadzaty sie do modernizacji linii produkcyjnych i drobnych remon-
tow, przede wszystkim instalacji elektrycznych w liniach. Z czasem zaczeto ofe-
rowa¢ prace montazowe i instalacyjne linii dostarczonych przez innych produ-
centoéw, pdzniej podjeto sie kompletacji takich linii az w koncu Firma stata sie
producentem i dostawcg linii oraz maszyn wtasnej konstrukeji.

Co jest produkowane, czym zajmuje si¢ firma

Comprex dostarcza linie technologiczne dla przemystu kablowego, przemystu
przetworstwa tworzyw sztucznych oraz dla branzy metalowej. Chetnie podej-
muje sie prowadzenia projektow nietypowych, nowatorskich i zwigzanych z no-
wymi technologiami.

Dla przemystu kablowego dostarcza gléwnie linie wyttaczarkowe — zar6wno
do polwinitu i polietylenu jak i przetworstwa gumy (ciagta wulkanizacja) oraz
do izolacji silikonowe;j.

Produkowane sg rowniez skrecarki, w tym skrecarki SZ do kabli telekomuni-
kacyjnych oraz sygnalizacyjnych, skrecarki koszowe a takze skrecarki z wirujaca
szpulg typu widelec oraz cygarowe wielolirowe.

Wykonywane s3 takze remonty i modernizacje ciggarek do miedzi i alumi-
nium.

Oprocz kompletnych linii dostarczane sg rowniez pojedyncze urzadzenia
tzn. wyttaczarki, odciagi gasienicowe i kotowe, szeroki asortyment nawijarek i
urzadzen zdawczych — w tym o duzej no$nosci tzw. trawersujgce, ponadto kraz-
karki oraz beczkarki.

W zakresie produkcji dla innych branz przemystu dostarczane sa linie do
produkgcji rur z polwinitu i polietylenu (rury do przesytania wody i gazu), li-
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nie produkcyjne do profili z tworzyw sztucznych, linie do produkcji elementow
spienionych, linie pokrywania tworzywem drutu stalowego, spiral metalowych,
rur wielowarstwowych.

Wiele tematow zrealizowanych w firmie miato charakter jednostkowy:
np. dostarczono ciag produkcyjny do malowania proszkowego tasm aluminio-
wych, wykonano walcarki drutu stalowego, czy tez zwijarki pancerza Bowdena.

Oprocz fabrycznie nowych urzagdzen, dostarczane s3 urzadzenia pochodza-
ce z ,,drugiej reki”. Przed przekazaniem do eksploatacji kazde urzgdzenie jest
remontowane, wymieniane sg czesci zuzyte, wykonywana jest nowa instalacja
elektryczna.

Wszystkie linie wyposazane sg w sterowniki programowalne a wiekszos¢ jest
dodatkowo sterowana systemem komputerowym z wizualizacja procesu. Wy-
pada tu wspomnie¢, ze Comprex byt jedng z pierwszych firm w Polsce, ktora
dostarczyta system sterowania komputerowego z wizualizacja do linii wyttacza-
kowej (1995 rok). Od tego czasu takich systemow sterowania wdrozono oko-
to 100.

Dla niektorych odbiorcow zrealizowano ciekawe projekty zwigzane z rejestra-
Cja i przetwarzaniem danych pomiarowych przez komputery, automatyzacje ta-
kich pomiaréw i udostepnianie wynikéw w formie tabel, raportow i wykresow.

Ryc. 4.10.2
Mata hala



