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3.2
Przemyst kablowy lat piecdziesiatych
i szes¢dziesigtych

o zakonczeniu okresu odbudowy - produkcja przemystu kablowego
zaczeta szybko wzrasta¢, co pozwalato zaspokajac¢ rownie szybko ro-

snace potrzeby uprzemystawiajacego sie kraju. Scista ocena tempa
wzrostu produkcji kablowej w tym okresie jest utrudniona. Poréwnania tona-
zowe nie s3 mozliwe, gdyz nie ma statystyk obrazujacych produkcje zarowno w
tonach jak i kilometrach lub wartosciowo.

Pozostata wiec analitykom droga poroéwnania poszczegblnych grup asorty-
mentowych produkcji wg danych wagowych lub charakterystycznych jednostek
dtugosci dla danych wyrobow. Uzyskano wskazniki wzrostu produkcji kabli
i przewodéw podane w tabeli 3.2.

TABELA 3.2 Wzrost produkcji wazniejszych grup wyrobow (w %)

Przewody gote napowietrzne 286 170 122 142 840
Druty jezdne 114 148 256 95 412
Przewody nawojowe 224 190 172 148 1080
Przewody energetyczne 184 195 136 151 735
Przewody teletechniczne 585 131 178 144 2000
Przewody kabelkowe 120 162 218 148 628
Kable energetyczne 161 161 170 145 635
Kable sygnalizacyjne 633 135 142 216 2620
Kabelki telefoniczne 358 103 125 184 770
Kable telefoniczne 161 128 140 167 480
Kable okretowe - 300 188 166 940

Produkcja poszczegolnych grup wyrobéw kablowych wzrastata zatem nie-
robwnomiernie — co wynikato z tempa rozwoju przemystow, dla ktérych byty
one przeznaczane. Na przyktad, dynamiczny rozw6j przemystu elektrotechnicz-
nego pociagnat za soba szybki wzrost produkgji i udziatu w produkcji kablowej
przewodow nawojowych: z 2,5% w 1938 roku na 11,3% w 1965 roku.

Industrializacja i elektryfikacja kraju pociggneta za sobg z kolei wyraz-
ny wzrost udziatu w produkecji kabli energetycznych: z 24,9% w 1938 roku na
43,1% w 1965 roku. Natomiast nastgpito spowolnienie tempa telefonizacji kra-
ju. W 1938 roku udziat kabli i kabelkow telefonicznych w produkcji kablowej
wynosit 10,1%, w 1965 roku - tylko 5,0%.
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Nierownomierny, cho¢ dynamiczny, byt rowniez w tym okresie rozwo6j po-
szczegblnych fabryk kablowych — tych, ktére ocalaty i mogly rozpocza¢ (po re-
windykacji wyposazenia technologicznego) produkcje w latach powojennych.
Przedstawiono to w tabeli 3.3.

TABELA 3.3 Wzrost produkcji w poszczegblnych zaktadach kablowych

KFK BFK l FPE
1. Produkcja wyrobéw kablowych w tonach
1938 4 600 2450 - - -
1947 4 500%) 2958 3402 - 2003
1949 12 800 6714 6817 4 800 2538
1955 29 600 12 526 16 500 12 300 2770
1960 31 600 15316 26 505 16 000 4790
1965 44 700 17 800 42 784 18 944 5525
1970 52250 20 800 50 700 22 500 7 700
2. Liczba pracownikow
1938 900 455 600 570 190
1947 1070% 724 874 . 263
1949 2 400 962 1154 1060 387
1955 2950 1260 1316 692 1207
1960 2 570 1202 1307 498 1170
1965 2780 1288 1494 521 1039
1970 2950 1350 1650 532 1075
*Irok 1946.

Natomiast rozwdj nowych zaktadow kablowych charakteryzuja w latach
1960-1970 wielkosci produkgji i zatrudnienia, podane w tabeli 3.4.

TABELA 3.4 Wzrost produkcji i ztrudnienia w nowych zaktadach kablo-
wych

1. Produkcja w tonach
1960 1704 1151
1965 4243 13182
1970 4765 28 000
2. Zatrudnienie
1960 320 219
1965 596 837
1970 600 1278
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Lata 1960-1965-1970 przyniosty wiec nastepujacy rozwo6j polskiego prze-

mystu kablowego, przedstawiony w tabeli 3.5.

TABELA 3.5 Rozwoj produkeji w latach 1960-1970

1960 1965 1970
Produkcja wyrobow kablowych w tonach 96 066 147 178 186 715
Zatrudnienie ogotem 7286 8555 9435
Udziat eksportu w wartosci produkcji - w % 3,6 10,0 11,4
Er(i?i)a‘i eigrz)q;(;rozl w pokryciu zapotrzebowania 51 49 53

Wigkszos¢ importu realizowano z krajow zachodnich.

Oceniato sie wowczas, ze kablownie polskie wytwarzaty juz wszystkie po-
trzebne w kraju wyroby, a importowane byly tylko te, ktorych nie optacato sie
produkowac ze wzgledu na krotkie serie.

Czes¢ produkgji zaczeto eksportowac tak bezposrednio, jak rowniez posred-
nio, w maszynach i urzagdzeniach oraz kompletnych obiektach. Eksport bezpo-
sredni w 1970 roku przekroczyt wowczas 10% catkowitej produkeji kablowej,
eksport posredni mozna szacowad, ze byt jeszcze wigkszy.

Wsrod osiggniec technicznych polskiego przemystu kablowego kroniki wska-
zuja przede wszystkim na nastepujace:

- wznowienie, bez pomocy licencji, produkcji kabli telefonicznych daleko-
sieznych, ktore przed wojng wytwarzane byty na licencji angielskiej. Wydatny
wktad w opanowanie tej technicznie trudnej produkcji wniesli: Ferdynand Wto-
dek, Sylwester Jankowski, Alojzy Konczewski, J6zef Komendarek. Ponadto ww.
oraz Bolestaw Kolasiniski i Jerzy Unrug samodzielnie uruchomili produkcje ka-
bli dalekosieznych o podwyzszonej jakosci, w izolacji papierowej do telefonii
60-krotnej oraz w izolacji styrofleksowej do telefonii 120-krotnej,

— uruchomienie w 1961 roku w kablowniach krakowskiej i ozarowskiej pro-
dukcji kabli telefonicznych wspoétosiowych do telefonii 1200-krotnej. Samo-
dzielnie skonstruowano i wykonanyo maszyny, oparte na dwoch réznych zasa-
dach dziatania. Wsro6d wielu, ktorzy mieli w tym swoj udziat zapisano nastepu-
jacych: Apolinarego Kozuba, Wactawa Kietbika, Mariana Byto, Zygmunta Issg,
Jerzego Unruga, Adama Lausza, Tadeusza Lapinskiego, Zdzistawa Perkowskiego,
Michata Czapige, Arkadiusza Heropolitanskiego, Sylwestra Michalaka, Ferdy-
nanda Kolka, Waldemara Buszewicza, Jana Czerwinskiego, Juliana Dorosza, Cy-
ryla Niewiadomskiego, Jana Dyrasa, Franciszka Dziewickiego, Kazimierza Gon-
tarczyka, Stanistawa Osinskiego i Stanistawa Szmida,

- uruchomienie w fabryce krakowskiej bez licencji zagranicznej produkcji ka-
bli energetycznych olejowych na napieciel10 kV oraz opanowanie produkcji
specjalnego osprzetu do tych kabli. Sposréd wielu zastuzonych dla tego dzieta
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- wymienia si¢ Kazimierza Kolbinskiego, Apolinarego Kozuba, Wactawa Kietbi-
ka, Jozefa Tarnawe, Grazyne Lewaszkiewicz, Ferdynanda Wtodka,

— w tejze fabryce: uruchmiono w 1964 roku produkcje kabli w powtoce alu-
miniowej oraz opanowano produkcje drutow nawojowych w izolacji szklanej
i szeregu nowych typow drutéw ema-
liowanych,

— uruchomienie w fabryce ozarow-
skiej w 1960 roku, pierwszej w Polsce
linii wulkanizacji ciagtej oraz na po-
czatku lat szes¢dziesiatych opanowa-
nie produkcji kabli elektroenergetycz-
nych $redniego napiecia o izolacji pa-
pierowej przesyconej syciwem niescie-
kajacym w czym szczeg6lnie zastuzyli
sie: Jan Grobicki, Julian Dorosz i Jan
Mikiciak,

— uruchomienie w fabryce bydgoskiej,
juz w 1952 roku, produkcji przewo-
doéw podtynkowych, ktére w potacze-
niu ze specjalnym osprzetem pozwolily na zasadniczg zmian¢ sposobu wyko-
nywania instalacji elektrycznych w budynkach mieszkalnych,

— uruchomienie w kablowni bedzinskiej produkcji drutéw miedzianych drazo-
nych — do nawijania wielkich generator6w chtodzonych,

— uruchmienie w kablowni czechowickiej w 1960 roku produkcji sznuréw tele-
fonicznych spiralnych w powtoce polwinitowej,

— w kilku zaktadach opanowano produkcje szeregu rodzajéow przewodow gor-
niczych i okretowych o izolacji i powtokach z nowoczesnych kauczukow,

- uruchomienie w fabrykach bydgoskiej i ozarowskiej produkcji kabli elektro-
energetycznych o izolacji i powtoce polwinitowej. W fabryce ozarowskiej zasto-
sowano przy tym, po raz pierwszy w Polsce, préznie przy izolowaniu zyt sekto-
rowych.

Nie spos6b wymieni¢ wszystkich osiagnie¢, ktore stopniowo zblizaty pol-
ski przemyst kablowy do europejskiego poziomu technicznego, a w niektorych
przypadkach - $wiatowego.

Osiagniecia konstrukcyjne i technologiczne znalazly zastosowanie przede
wszystkim dzieki inwestycjom: w okresie tym rozbudowano powaznie kablow-
nie w Krakowie, Bydgoszczy, Ozarowie, Bedzinie i Czechowicach (blizsze szcze-
goty podano w historii tych zaktadéw). Wybudowano takze od podstaw dwie
nowe fabryki: Fabryke Przewodow Nawojowych w Legnicy oraz Fabryke Kabli
w Zalomiu. Zlikwidowane: Emaliernia Proton w Bedzinie oraz Fabryka Przewo-
doéw Roemera w Lodzi - zostaty wigc zastapione nieporéwnywalnie wigkszymi,
wydajniejszymi i nowocze$niejszymi. Proton zatrudniat 35 pracownikéw i wy-

Ryc. 3.2 Inzynier Julian Dorosz
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twarzat rocznie 50 ton drutéw — fabryka legnicka w koncu lat sze$¢dziesigtych
zatrudniata 600 os6b i produkowata 5 200 ton. Roemer zatrudniat okoto 50
pracownikoéw — natomiast fabryka w Zatomiu 1200. Nie zmienita sie¢ tylko licz-
ba kablowni, nadal byto ich siedem. Zatrudniaty one w 1970 roku 9 100 pra-
cownikow w poréwnaniu z okoto 4 500 z roku 1948.

Inwestycje w technike kablowg pociagnety za sobg rozw6j wilasnej bazy pro-
dukcyjnej maszyn kablowych, rozwo6j zaplecza badawczo-konstrukcyjno-tech-
nologicznego, rozw6j jednostek handlowych itp. — co blizej oméwiono w histrii
tych jednostek.

Dynamicznemu rozwojowi produkcji kablowej oraz zmianom technicz-
nym towarzyszyty zasadnicze zmiany struktury zuzycia materiatéw, polegajace
przede wsyzstkim na coraz szerszym stosowaniu aluminium na zyty kabli oraz
tworzyw termoplastycznych na izolacje i powtoki wyrobéw kablowych.

W dziesiecioleciu 1955-1965 zmiane struktury zuzycia materiatow sg bardzo
widoczne. Przedstawia to tabela 3.6.

TABELA 3.6 Struktury zuzycia materiatow w latach 1955-1965 (w %)

Materiat 1955 1960 1965
Miedz 100 155 267
Aluminium 100 182 267
Otow 100 151 178
Tworzywa termoplastyczne 100 400 1650

Wynika z powyzszego, ze przy ponad 2,5-krotnym wzroscie zuzycia miedzi i
aluminium, co praktycznie oznaczato taka samg krotno$¢ wzrostu produkcji ka-
blowej ogotem — wskaznik zuzycia otowiu byt znacznie mniejszy, zwtaszcza w
latach 1960-1965. Natomiast gwaltowny wzrost odnotowano w zuzyciu two-
rzyw termoplastycznych. Pod tym wzgledem polski przemyst kablowy nie od-
biegat juz od przyzwoitej Sredniej europejskie;j.

Warto w tym miejscu uzmystowi¢ sobie jak dalekie byty to zmiany w porow-
naniu ze strukturg i asortymentem produkcji kablowej okresu przedwojennego.
Synteze tego procesu najlepiej ilustrujg przyktady:

- produkcja dominujacych przed wojng przewodéw nawojowych o izolacji
z przedzy bawetnianej i jedwabnej stala si¢ marginesowa. Zastgpiono je prze-
wodami emaliowanymi, mniej pracochtonnymi i o mniejszych grubosciach izo-
lacji. Podwyzszyta sie dopuszczalna temperatura pracy tych przewodow dzie-
ki zastosowaniu lakierow syntetycznych w miejsce olejowych. Zupetnie nowg
produkcja byly — nie wytwarzane przed wojna — przewody o izolacji z widkna
szklanego,

- produkcja - przez wiele lat uznawanych juz za klasyczne —przewodoéw o izola-
cji gumowej i nasyconej syciwem bitumicznym odziezy wtoknistej zostata prak-
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tycznie zaniechana. Zastapiono ja mniej pracochtonnymi przewodami o izola-
cji polwinitowej?. Szeroko do tego czasu wytwarzane przewody kabelkowe o
izolacji gumowej i powtoce otowianej, zostaty wyparte przez przewody o izola-
cji i powtoce z polwinitu, nadajace sie do bezposredniego uktadania w tynku,
bez potrzeby stosowania rurek instalacyjnych. Polwinit znalazt réwniez zastoso-
wanie do izolowania i oponowania gietkich przewodéw mieszkaniowych i tyl-
ko niewielka ilo$¢ tych przewodéw, przeznaczona do zasilania grzejnikow elek-
trycznych, nadal byta produkowana w izolacji gumowej, a pracochtonny oplot
zaczeto zastepowad opong gumowsa,

- w rozwoju produkcji kabli elektroenergetycznych dominowaty w tym okresie
dwie tendencje — eliminowanie miedzi i otowiu. Kable z zytami miedzianymi
zaczeto produkowaé wylgcznie do zastosowan specjalnych. Ze znanych sposo-
boéw eliminowania otowiu — przez zastepowanie go powtoka z tworzyw sztucz-
nych lub aluminiowg — szerokie zastosowanie znalazto rozwigzanie pierwsze,
wymagajace mniejszych naktadow inwestycyjnych oraz dajace kable o mniej-
szej pracochtonnosci i fatwiejsze w montazu. Ponad 60% dostarczanych wow-
czas na rynek kabli niskiego napiecia, to byly juz kable o izolacji i powtoce z
polwinitu, za$ tradycyjny uktad izolacyjny - papier-syciwo — stosowany do ka-
bli na napiecia powyzej 6 kV zostat rowniez ulepszony przez wprowadzenie sy-
ciwa niesciekajacego;

- na czoto osiggnie¢ w grupie kabli elektroenergetycznych wysuneto sie opano-
wanie produkgji kabli olejowych na napiecie 110 kV,

- zaniechano praktycznie wytwarzania kabli sygnalizacyjnych o przesyconej
izolacji papierowej i powtoce otowianej; zostaly one z powodzeniem zastgpio-
ne kablami o izolacji i powtoce z polwinitu,

- grupe przewodow telekomunikacyjnych wzbogacono o ilos¢ produkowanych
typoéw oraz wprowadzajac do ich izolowania i na powtoki tworzywa termopla-
styczne — polwinit i polietylen. Nowe typy tych przewodow, to wspotosiowe,
opOzniajace, do anten telewizyjnych itp., niezbedne do zaspakajania potrzeb dy-
namicznie rozwijanych dziatéw elektroniki, zwtaszcza radiotechniki i telewizji,
— w telefonicznych kablach dalekosieznych produkowano kable symetryczne o
izolacji papierowej i styrofleksowej. Polski przemyst kablowy, jako jeden jesz-
cze z nielicznych w Swiecie, uruchomit wiasnymi sitami produkcje kabli wspot-
osiowych.

Wszelkiego rodzaju oploty, stuzgce w latach trzydziestych do ochrony izolacji
gumowej — zanikly jako niepotrzebne przy izolacji polwinitowej. Zanikty row-
niez grubsze oploty ze sznurkéw konopnych i Inianych, wyparte przez opony
gumowe duzej wytrzymatosci. Z kolei otoéw praktycznie wypiera¢ zaczeto przez
powtoki polwinitowe i aluminiowe.

% polwinit — polska nazwa plastyfikowanego polichlorku winylu (PVC)
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Wszystkie te zmiany materiatowe, konstrukcyjne i technologiczne przenio-
sty przemyst kablowy w Polsce na znacznie wyzszy poziom niz w okresie przed-
wojennym. Zmiany te przyczynity sie takze do znacznego zwiekszenia wydaj-
nosci. Juz w 1965 roku odnotowano tonazowy wzrost produkcji w stosunku do
okresu przedwojennego blisko 10-krotny, przy 2-krotnym zwiekszeniu zatrud-
nienia.

Zarzad przemystu

Juz w styczniu 1951 roku nastgpita dalsza reorganizacja zarzgdzania przemy-
stem kablowym. W miejsce jednego Centralnego Zarzadu Przemystu Elektro-
technicznego, posiadajacego cztery wydzialy branzowe, powstaty cztery Cen-
tralne Zarzady Elektrotechniczne, wsrdd nich Centralny Zarzad Przemystu Ka-
blowego z siedziba w Warszawie.

Zarzady centralne nadal byly jednostkami finansowanymi z budzetu, ale ob-
jety swym zasiegiem dziatania nie tylko sprawy produkcyjne lecz catos¢ zarza-
dzania zaktadami. Zarzady stanowity cze$¢ Ministerstwa Przemystu. Formalnie
wytworzyta si¢ struktura dwustopniowa. Zaktady podlegaly Ministerstwu po-
przez Centralne Zarzady. W praktyce, Departamenty Ministerstwa w dalszym
ciagu spetniaty funkcje nadrzedne.

Dyrektorem Centralnego Zarzgdu Przemystu Kablowego zostat nadal Emil
Walentek, a dyrektorem technicznym poczatkowo (1951-1952) Bolestaw Ko-
lasinski, a od pazdziernika 1952 roku do marca 1956 roku Tadeusz Moska-
lewski. Od 1953 roku dyrektorem naczelnym byt Stanistaw Cichowski, za$ od
1956 roku dyrektorem technicznym Jerzy Unrug. Obaj pozostali na tych stano-
wiskach do czasu kolejnej reorganizacjui, ktora miata miejsce juz w potowie
1958 roku.

Woweczas to utworzono z Centralnych Zarzagdéw Przemystu Elektrotechnicz-
nego — cztery zjednoczenia przemystowe, podlegte bezposrednio Ministerstwu.
W5srod nich powstato Zjednoczenie Przemystu Kabli i Sprzetu Elektrotechnicz-
nego. Do kabli, akumulatoréw i ogniw dotaczono jeszcze inne branze — tworzac
powazng jednostke, grupujaca okoto 35 zaktadow i zatrudniajgca ponad 23 000
pracownikow.

Zjednoczeniu Przemystu Kabli i Sprzetu Elektrotechnicznego podlegaty od
tego momentu zaktady nastepujacych przemystow:

— kabli i przewodow,
akumulatoréw, ogniw i baterii,
osprzetu instalacyjnego,
opraw o$wietleniowych,
porcelany elektrotechnicznej
Krotko — w sierpniu i wrzesniu 1958 roku - dyrektorem naczelnym tego
Zjednoczenia byt Kazimierz Mania, nastepnie — przez wiele lat, od stycznia
1959 roku do czerwca 1967 roku — Antoni Tymieniecki. Z dniem 13 czerw-
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ca 1967 roku stanowisko to objat Leszek Skora. Stanowisko dyrektora tech-
nicznego piastowali w tych latach kolejno: Tadeusz Moskalewski (1958-1960),
Jerzy Adamski (1960-1961), Cyryl Niewiadomski (1961-1962), Zbigniew Do-
chnalek (1963-1968), Tadeusz Gastot (1968-1969) i od potowy wrzesnia 1969
roku — Tadeusz Lipowski.

Zarzadzeniem Ministra Przemystu Maszynowego z dnia 23 stycznia 1969
roku zatwierdzona zostata skrocona nazwa Zjednoczenia — ,Unikabel”.

Organizacja zbytu

W 1950 roku Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodéw przemianowane zostato na
Biuro Zbytu Kabli i Przewodow. Miato ono swojg siedzibe w Katowicach (pod
zmieniajgcymi sie adresami) oraz od 1968 roku w Bytomiu, gdzie wybudowano
duze magazyny Centralnej Sktadnicy Kabli i Przewod6w oraz budynek biurowy.

W tymze 1950 roku dyrektorem Biura zostat Henryk Ader, a od potowy 1968
roku funkcje te petnit Janusz Bielica.

Biuro zajmowato si¢ zbytem kabli i przewodow nie tylko produkgcji krajowej,
lecz takze sprowadzanych z zagranicy przez ELEKTRIM.

Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki ELEKTRIM
powolane zostato przez Ministra Zeglugi i Handlu Zagranicznego juz w koficu
1945 roku. Ze wzgledéw formalnych powstato ono jako spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktorej zadaniem byto zorganizowanie eksportu i importu
wyrobow elektrotechnicznych, w tym kabli i przewodoéw. Histori¢ PTHZ ELEK-
TRIM i jego udziat w rozwoju polskiego przemystu kablowego przedstawiono
w odrebnym rozdziale.

Zaplecze badawczo-rozwojowe

Z chwilg przeniesienia Centralnego Biura Konstrukecji Kablowych do Ozarowa
— zakres jego dziatalnosci zostat rozszerzony na zagadnienia materiatoznawstwa
oraz o konstrukcje i technologie kablowe. Zorganizowano odpowiednig baze
badawczg oraz laboratoria.

Od 1951 roku, przez piec lat, stanowisko dyrektora CBKK zajmowat Jerzy
Adamski, nastepnie (1956) Zygmunt Geschwind, Cyryl Niewiadomski (1957-
1964) i od 1964 roku Jerzy Unrug,

W 1956 roku CBKK otrzymato nowy budynek, potozony w poblizu kablow-
ni ozarowskiej. Zakres jego pracy ulegt dalszemu rozszerzeniu i obejmowat juz
nie tylko konstrukcje maszyn kablowych oraz zagadnienia konstrukcji kabli
i przewodow, ale ponadto badania chemiczne, mechaniczne i elektryczne, eks-
pertyzy, normalizacje itp. CBKK byto inicjatorem szeregu innowacji technicz-
nych oraz wykonawcg bardzo udanych konstrukcji maszyn kablowych.

W 1959 roku wybudowano w CBKK pierwszg matg prototypownie, wspol-
ng dla maszyn kablowych i prototypéw wyrobow kablowych. W 1965 roku
prototypownia maszyn otrzymata wtasny budynek, w ktérym wytwarzano juz
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nie tylko prototypy maszyn ale takze na skale produkcyjna maszyny kablowe,
szczegblnie na eksport.

W Ozarowie wiodgca role w zakresie konstrukcji maszyn petnita grupa in-
zynierow pod kierunkiem Arkadiusza Heropolitaniskiego. Z grupy tej wymienia
sie jako szczegblnie zastuzonych konstruktoréw Ferdynanda Kolka, Wojciecha
Mtotkowskiego, Waldemara Buszewicza, Henryka Orlikowskiego i Jana Czer-
winskiego.

Roéwnolegle pracowata w Krakowie druga grupa konstruktorow pod kierun-
kiem Krzysztofa Battagi, poczatkowo jako filia CBKK, nastepnie w strukturach
tamtejszej Bazy Budowy Maszyn Kablowych.

Baza Budowy Maszyn Kablowych

Mimo ciagle pogtebiajacego si¢ deficytu maszyn kablowych, baze te utworzo-
no dopiero w 1952 roku, jako jeden z wydziatow Krakowskiej Fabryki Kabli.
Pod wielu wzgledami utrudniato to jej rozwoj, chociazby dlatego tylko, ze war-
to$¢ produkeji na jednego robotnika w branzy budowy maszyn byta wielokrot-
nie nizsza niz w branzy kablowej. Rozw6j produkcji maszyn, pogarszatby wiec
wyniki ekonomiczne fabryki.

Baza maszyn kierowali: Franciszek Goczat (1952-1956), Tadeusz Reczynski
(1956-1957), Wtadystaw Gwizdz (1957-1966), Augustyn Olszewski (1966—
1968), a po objeciu przez niego stanowiska dyrektora technicznego Krakow-
skiej Fabryki Kabli — kierownictwo Bazy objat Wtadystaw Ryszka.

Wirdéd wielu zbudowanych w Bazie maszyn kablowych na wymienienie za-
stuguja przede wszystkim: skrecarki koszowe pojedyncze i tandemowe, izolar-
ki kabli energetycznych i teletechnicznych, oprzedzarko — wypalarki do drutow
w izolacji szklanej. Poza Bazg — maszyny kablowe produkowaty tez wéwczas:
wspomniany Wydziat Prototypowy w CBKK oraz Wydziat Gtéwnego Mechani-
ka w Fabryce Kabli w Ozarowie.

Podjeto w koncu lat sze$¢dziesigtych prace projektowe nad rozbudowa bazy
produkcyjnej maszyn kablowych, miedzy innymi poprzez wykorzystanie ist-
niejacego obiektu w Zatomiu i budowe nowego, duzego zaktadu w Siedlcach.
W tym okresie nie doczekaty sie one jednak jeszcze realizacji.

3.3
Przemyst kablowy lat siedemdziesiatych

latach gospodarki planowej (w wydaniu socjalistycznym — mniej lub
W wiecej scentralizowanej) istotne znaczenie dla kazdej z branz mia-
ta jej ,,sita przebicia”. Taka sita pozwalata tworzy¢ lobby danej dzie-

dziny, ktorego rezultatem z reguly byt naptyw srodkéw finansowych (limitowa-
nych), umozliwiajacych rozwéj bazy wytworczej.
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W przypadku przemystu kablowego takiego lobby nie udato si¢ stworzy¢.
Z wielkim zaangazowaniem probowano zainteresowaé problemami tej branzy
decydentéow gospodarczych. Rozw6j przemystu kablowego, liczacego juz 50 lat
od chwili budowy pierwszych zaktadow kluczowych, mimo wielu osiggnieé, byt
jednak, w opinii decydentoéw wyraznie niedostateczny w stosunku do potrzeb
polskiej gospodarki.

Wystepujace coraz ostrzej dysproporcje pomiedzy potrzebami na wyroby ka-
blowe a mozliwosciami ich zaspokojenia narzucaty potrzebe szukania rozwig-
zania tego problemu miedzy innymi poprzez tworzenie nowych struktur organi-
zacyjnych i form zarzadzania.

Okazje taka stwarzaty zamierzone w skali catego polskie-
go przemystu zmiany organizacyjne, a mianowicie powoty-
wanie kombinatéow dla dynamizowania produkcji w tych
branzach, ktoére nie nadgzaty za potrzebami gospodarki.

Na wniosek dyrektorow fabryk kablowych doszto wiec
- u zarania omawianego okresu, to jest z dniem 30 grud-
nia 1969 roku - do wydzielenia organizacyjnego, Kombi-
natu Przemystu Kablowego Polkabel w ramach Zjednoczenia Przemystu Kabli
i Sprzetu Elektrotechnicznego.

Organizacyjne zintegrowanie zaktadow kablowych w jedno przedsiebiorstwo
przemystowe, posiadajace wtasng jednostke obrotu towarowego i podporzadko-
wanie mu specjalistycznej jednostki zaplecza badawczo-rozwojowego, stanowic¢
mogto w owym czasie powazne usprawnienie systemu zarzadzania przemystem
kablowym. Niestety, problem ten znalazt rozwigzanie potowiczne: nie uwzgled-
niono bowiem postulatu inicjatoréw powotania Kombinatu w kwestii podpo-
rzagdkowania go bezposrednio Ministerstwu Przemystu Maszynowego.

Wytworzyta sie nawet przez to niekorzystna sytuacja w postaci 4-stopniowej
struktury zarzadzania, nie dajgca dyrekcji Kombinatu petni koniecznych upraw-
nien, ktore trzeba byto dzieli¢ ze Zjednoczeniem.

Miato to jednak rowniez swoje dobre strony. W okresie tym bowiem otwie-
rata si¢ przed polskim przemystem wigksza niz kiedykolwiek poprzednio szan-
sa szybkiego rozwoju poprzez dostep do srodkéw dewizowych na unowocze-
$nianie technologii. Perspektywe korzystng dla przemystu kablowego stwarzat
tez rozw6j wydobycia miedzi w Polsce, ktorej przetwarzanie na wyroby final-
ne, technicznie uszlachetnione zdobywato coraz powszechniejszg aprobate. Do
takich wyrobéw zaliczaty sie oczywiScie kable i przewody. Opracowany zostat
w zwigzku z tym program przedsiewzie¢ inwestycyjnych w ramach tzw. ,,kom-
pleksow gospodarczych”. Jego czeSciowa tylko realizacja — przyniosta jednak az
dwukrotny wzrost produkcji kablowej w okresie dziatania Kombinatu Polkabel,
ktorego dazenia z duzg sitg wspierato tez Zjednoczenie.

Dziatalno$¢ Kombinatu Przemystu Kablowego Polkabel obejmuje lata 1970-
1975. Zarzadzanie Kombinatem powierzono dyrekcji Krakowskiej Fabryki Ka-
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bli w osobach: dyrektor naczelny — Apolinary Kozub, dyrektor d/s ekonomicz-
nych — Marian Kieczkowski, dyrektor d/s produkcji - Zygmunt Issa, dyrektor d/s
rozwoju technicznego — Jozef Domagata.

WEOWNEY | C7YSTOSC PRZCKAZANIA SZTANDARU WE WSPOLZAWODNICTWIE MEDZY
O ZAKUADAMI MIN PRZEM. MASZYNOWEGD  yonowsns WAIEE

=

Ryc. 3.3 Uroczysto$¢ przekazania sztandaru wspotzawodnictwa pracy zaktadow
przemystu maszynowego

W sktad Kombinatu, w okresie jego istnienia, wchodzity nastepujace zakta-
dy: Krakowska Fabryka Kabli, Bydgoska Fabryka Kabli, Fabryka Kabli Ozarow
Mazowiecki, Fabryka Przewodéw Energetycznych w Bedzinie, Slaska Fabryka
Kabli w Czechowicach-Dziedzicach, Fabryka Przewodéw Nawojowych w Le-
gnicy, Fabryka Kabli Zatlom w Szczecinie, Zaktady Wytworcze Sprzetu Siecio-
wego (do 1973 roku) w Kostuchnie, Zaktady Wytwoércze Osprzetu Kablowego
Oskamot w Etku (tylko do czerwca 1970 roku), Zaktad Maszyn Kablowych w
Krakowie (od 1974 roku, to jest od momentu jego utworzenia) oraz Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemystu Kablowego Kablosprzet w Ozarowie Mazo-
wieckim i Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodéw Centrokabel w Bytomiu.

Szes¢ lat funkcjonowania Kombinatu wykazato dobitnie, ze zespolenie prze-
mystu kablowego dato ewidentne efekty Poza wspomnianym dwukrotnym
wzrostem produkcji, efektem synergii byty:

- 3,5-krotny wzrost eksportu,
- zintegrowanie dziatalnosci inwestycyjnej,
- stworzenie silnej bazy wytworczej maszyn kablowych (przez wybudowanie
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Zakladu Maszyn Kablowych — w miejsce dotychczasowej Bazy Maszyn w for-
mie Wydziatu KFK - i osiagniecie przez ten zaktad projektowej zdolnosci pro-
dukcyjnej),

- pozyskanie znacznych Srodkéw na realizacje ,,pod klucz” nowej fabryki kabli
telekomunikacyjnych w Ozarowie Mazowieckim,

- pozyskanie srodkéw na realizacje innych inwestycji w zakresie modernizacji
wyposazenia technologicznego fabryk kablowych.

Pod koniec istnienia Kombinatu - zaktady w nim zgrupowane zatrudniaty
11 500 pracownikéw, wartos¢ produkeji kablowej wynosita 13,3 mld zi, a war-
to$¢ majatku trwatego 4,2 mld zt. Wydajnos¢ pracy oraz produktywnosé¢ srod-
kow trwatych byty wysokie. Potwierdza to migdzy innymi otrzymanie sztanda-
ru przewodniego we wspotzawodnictwie miedzy zaktadami Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego.

Niestety, na przetomie lat 1975/1976 nastapito przerwanie integracji prze-
mystu kablowego na fali kolejnych proceséw reorganizacyjnych. Podzielo-
no przemyst kablowy miedzy dwa resorty. Czes¢ zaktadow podporzadkowa-
no nowemu Ministerstwu Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych, cze$¢ po-
zostawiono w strukturach Ministerstwa Przemystu Maszynowego. Wraz z roz-
dzieleniem zaktadow - nastapito rozwigzanie Kombinatu Przemystu Kablowe-
go Polkabel, a w nastepstwie — takze likwidacja Zjednoczenia Przemystu Kabli
i Sprzetu Elektrotechnicznego. W ten to sposéb, w koncowej fazie korzystnej
koniunktury inwestycyjnej, polski przemyst kablowy utracit szanse¢ zintegrowa-
nego rozwoju i modernizacji potencjatu technologicznego.

Podziat zaktadéow miedzy dwa resorty miat, w swoim zatozeniu, zabezpie-
cza¢ powigzania kooperacyjne w uktadzie pionowym. Podporzadkowano je
wiec nastepujacym zjednoczeniom:

- w Zjednoczeniu Przemystu Maszyn i Urzadzen Energetycznych ,,MEGAT”,
podporzadkowanym Ministerstwu Przemystu Maszyn Cigzkich i Rolniczych,
znalazty sie:

1) Krakowska Fabryka Kabli w Krakowie,

2) Bydgoska Fabryka Kabli w Bydgoszczy,

Fabryka Kabli Ozarow Mazowiecki,

Fabryka Przewodow Energetycznych w Bedzinie,

Zaktad Maszyn Kablowych w Krakowie,

Biuro Sprzedazy Kabli i Przewod6w Centrokabel w Bytomiu,

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Kablosprzet w Ozarowie Mazowieckim,

8) Biuro Projektowo-Technologiczne Przemystu Kablowego Biprokabelw Byd-
g0SZCzY,

- w Zjednoczeniu Przemystu Maszyn i Aparatow Eletrycznych EMA przypo-
rzagdkowanemu Ministerstwu Przemystu Maszynowego znalazty si¢ nastepuja-
ce zaktady:

1) Fabryka Kabli Zatom w Szczecinie, wraz z Oddziatem w Cztuchowie,

~— — — — — ~—

3
4
5
6
7
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2) Slaska Fabryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach,
3) Fabryka Przewod6w Nawojowych w Legnicy.

Wynikiem negatywnym tej reorganizacji byt podziat gestii poszczegdlnych
grup i podgrup wyrobéow kablowych pomiedzy dwa resorty i tym samym nie-
korzystny podzial odpowiedzialnosci, cho¢ przyjeto zasade, ze gestorem jest re-
sort, w ktérym poziom produkcji konkretnego asortymentu wyrobéw przekra-
cza 50% produkcji krajowej. To nie pomogto. Nastapito pogorszenie zaopatrze-
nia kraju w kable, przewody i osprzet kablowy, zahamowany zostat rozwéj ich
produkcji, wzrdst import uzupeiniajacy. Ulegta tez rozproszeniu grupa specjali-
stow zatrudnionych w zlikwidowanym zjednoczeniu przemystu kablowego, za-
brakto fachowego nadzoru nad fabrykami.

Rozpoczety sie uporczywe, trwajgce blisko trzy lata, dziatania grupy eksper-
tow, kierowanej przez Mariana Germate, wowczas zatrudnionego na stanowi-
sku wicedyrektora Departamentu Planowania Ministerstwa Przemystu Maszyn
Ciezkich i Rolniczych - na rzecz potgczenia w jeden organizm gospodarczy za-
ktadow wytwarzajacych wyroby kablowe.

Reaktywowanie Zjednoczenia Przemystu Kablowego nastgpito dopiero
pod koniec 1978 roku i dwoch dalszych lat jeszcze trzeba byto na wtaczenie do
jego struktur Fabryki Kabli Zatom, Slaskiej Fabryki Kabli i Fabryki Przewodow
Nawojowych w Legnicy — czasowo podporzadkowanych Zjednoczeniu EMA.

Dyrektorem Zjednoczenia Przemystu Kablowego mianowany zostat Wtady-
staw Wieckowski (uprzednio dyrektor Zjednoczenia MEGAT), za$ dyrektorem
technicznym Marian Germata. Schemat organizacyjny zjednoczenia przedsta-
wiono na rycinie. 3.4.

Podstawowe surowce i materiaty dla przemystu kablowego byty wowczas
rozdzielane centralnie. Udato si¢ jeszcze w roku 1979 i 1980 uzyska¢ dodatko-
we przydziaty zwlaszcza miedzi, dzieki czemu w latach tych przemyst kablowy
- biorac pod uwage cata jego dotychczasows histori¢ — osigga apogeum produk-
cji wyrobow kablowych pod wzgledem ich ilosci (tonazu).

W tabeli 3.7 pokazano jak w latach siedemdziesigtych rozwijata sie produkcja ka-
bli i przewodow.

W 1980 roku przemyst kablowy zuzywa 124,9 tys. ton miedzi, 42,0 tys. ton
aluminium (w 1979 roku nawet 50,1 tys. ton), 48,1 tys. ton polwinitow, 7,2
tys. ton polietylenu, 5,0 tys. ton kauczukéw, 2,7 tys. ton lakierow elektroizola-
cyjnych oraz 13,9 tys. ton otowiu, ktorego zastosowanie w kablownictwie jest
stale ograniczane (w 1975 roku przemyst kablowy zuzyt jeszcze 23,8 tys. ton
otowiu).

Analizujac rozw6j przemystu kablowego w uktadzie asortymentowym,
zwr6cenia uwagi wymagaja nastepujace fakty:

- w latach siedemdziesigtych rozwini¢to dynamicznie produkcije tylko jednej
grupy wyrobow — kabli telefonicznych, w wyniku zrealizowanej przez francuskg
firme SAT-SERETE budowy ,,pod klucz” Zaktadu Kabli Telekomunikacyjnych w
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TABELA 3.7 Rozwdj produkeji w latach siedemdziesigtych

1970 1975 1979 1980
Produkcja kabli i przewodoéw
— tysiace ton 145,8 248,0 272,4 258,7
z tego:
Przewody gote — tys. ton 30,6 53,9 58,3 58,0
Przewody nawojowe — tys. ton 15,6 30,7 32,5 31,4
Przewody elektroenergetyczne
do odbiornikéw ruchomych 68,8 109,9 100,2 99,0
i przenosnych - tys. km
Przewody stabopradowe — tys. km 155,9 196,9 198,5 200,8
Kable elektroenergetyczne - tys. km 2,3 3,9 4,05 4,05
Kable sygnalizacyjne — tys. km 8,7 21,8 26,4 23,4
Kable telefoniczne - tys. km 18,8 31,6 40,4 41,1
Kable okretowe — tys. km 5,6 8,6 8,2 7,8

Ozarowie Mazowieckim, ktoéra to budowa zaangazowata 55% naktadéw inwe-
stycyjnych branzy w dziesiecioleciu 1971-1980,
- w zakresie wigkszosci grup wyrobéw nieznaczna intensyfikacja produkcji
w tych latach osiagnigta zostata w drodze realizacji drobnych inwestycji moder-
nizacyjnych,
- nieinwestowanie w produkcjie przewodow w izolacji i oponie gumowej w
grupie przewodéw do odbiornikéw ruchomych, spowodowato stopniowy uby-
tek zdolnosci produkcyjnych i catkowite zuzycie techniczne wyposazenia tech-
nologicznego oraz pogtebienie deficytu tych wyrobéw (wzrést ich import),
- wlatach 1976-1978 widoczne byto zatamanie rozwoju produkgcji szeregu wy-
robow, spowodowane zdezintegrowaniem przemystu kablowego oraz podpo-
rzagdkowaniem fabryk r6znym organizacjom gospodarczym (zjednoczeniom),
zainteresowanym rozwojem produkgcji tylko konkretnych wyrobow (na wtasne
potrzeby).
W wyniku powyzszych decyzji produkcja przewodoéow stabopradowych spadta
w 1977 roku do poziomu 78% roku 1975, kabli okretowych odpowiednio do
70,9%, przewodow elektroenergetycznych do 90,2% itd.; wydatnie za to wzrosta
produkcja kabli elektroenergetycznych (o 22,4%), sygnalizacyjnych (o 24,5%) itp.
W latach siedemdziesigtych na import wyrobéw kablowych z krajow zalicza-
nych do tzw. II-go obszaru ptatniczego® wydatkowano rocznie 21-28 min USD,

3 kraje z rozliczeniem walutowym
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przy czym import z tego kierunku miat coraz wigkszy udzial w imporcie ogo-
tem kabli i przewodow, przekraczajac 75% juz w 1979 roku. Gtéwnymi pozy-
cjami w imporcie byty kable elektroenergetyczne oraz przewody elektroenerge-
tyczne gornicze. Gros importu stanowity wiec wyroby, ktorych podjecie produk-
cji w kraju bytoby technicznie mozliwe i ekonomicznie uzasadnione. Zabra-
kto srodkow inwestycyjnych. Problem ten byt nawet przedmiotem specjalnej
interwencji Polskiej Izby Handlu Zagranicznego — domagajacej sie od najwyz-
szych wtadz jego rozwigzania poprzez naktady inwestycyjne na programy roz-
wojowe przemystu kablowego poczatku lat osiemdziesiatych (okazato sie to zu-
petnie nierealne w nowych warunkach funkcjonowania gospodarki i przemy-
stu — o czym dalej).

Lata 1970-1980 charakteryzowaly si¢ dynamicznym rozwojem eksportu
kabli i przewodow, zwtaszcza do krajow II-go obszaru ptatniczego. W latach
1979-1980 udato sie przy tym uzyskaé wyraznie korzystne saldo obrotéw dola-
rowych z zagranica (w roku 1980 saldo to osiagneto wartos¢ +37,0 mln USD).

W przeliczeniu na dolary amerykanskie, eksport wyrobéw kablowych do
IT obszaru ptatniczego ksztattowat sie w latach 1970-1980 jak podano w ta-
beli 3.8:

TABELA 3.8 Eksport wyrobéw kablowych do strefy dolarowej w latach 1970-1980

(w mln USD) 1970 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Ogotem 5.2 11,0 18,4 | 255 | 251 39,8 | 64,1
W tym:

_ przewody gote 2,6 5,7 6,5 103 | 123 | 22,7 | 344
- l':zasl(i; ggewo‘iy 2,6 5,3 11,9 15,2 12,8 17,1 29,7

Eksport do II obszaru ptatniczego stanowit w 1980 roku juz blisko 70% eks-
portu ogotem, podczas gdy w roku 1970 nie siegat nawet 20%.

W swiatowym handlu wyrobami kablowymi dawato to Polsce w roku 1980
wysoka juz 14-15 pozycje na liscie eksporterow — z udziatem 0,65%.

Rozwdj przemystu kablowego w latach 1970-1980 mozna jeszcze scharak-
teryzowac wielko$ciami i wskaznikami ekonomicznymi podanymi w tabelach
3.913.10.

Srednio, w stosunku do wartosci produkcji wyrobéw kablowych, inwesto-
wano w polski przemyst kablowy w latach 1971-1980 na poziomie zblizonym
do wigkszosci panstw zachodnich - to jest 5,2%. Rozwinieto jednak jedynie po-
tencjat produkeyjny kabli telefonicznych, ktéry wobec zatamania si¢ realizacji
»programu telefonizacji kraju” w koncu lat siedemdziesiatych — na diugie lata
pozostat niewykorzystany.
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TABELA 3.9 Wskazniki ekonomiczne i rozwdj przemystu kablowego

Warto$¢ produkeji kabli przewodéw — mln zt 19717 | 36882 | 44159 | 42973
Zatrudnienie w dziale ,,Przemyst” — ogotem 8958 11213 | 11856 | 11454
w tym:

- robotnikéw bezposrednio—-produkcyjnych 4155 4750 4929 | 4576
Wydajnos¢ pracy — tys. zt 2601 3388 3864 | 3876
Wskaznik zmianowosci - 2,20 2,47 2,37
Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych — % - 88 92 86

Srodki trwate brutto wg stanu na koniec roku — mln zt | 6 505 11257 | 23261 | 24 045
w tym:

- maszyny i urzadzenia 3490 6 099 12511 | 12954
Techniczne uzbrojenie miejsca pracy - tys. zt 726 1030 1975 2099
Produktywnosc¢ srodkow trwatych — zt/zt 3,582 3,295 1,969 1,846

TABELA 3.10 Naktady inwestycyjne w dziale ,,Przemyst”

Naktady ogotem — mln zt 10 194 15 461
w tym na:

- rozw0j zdolnosci produkcyjnych | 6 542 | 11 809
z tego:

K,I Zazzll(iii Clieilbli Telekomunikacyjnych Ozaréow 2850 10 758
- pozostate zaktady 3692 1051
- odtworzenie i modernizacje 3044 3573

Doprowadzono natomiast jednocze$nie do zahamowania rozwoju i procesu
dekapitalizacji potencjatu wytworczego we wszystkich pozostatych dziedzinach
przemystu kablowego.

Powoli zblizat sie kres gospodarki sterowanej centralnie. W przypadku prze-
mystu kablowego skutkiem gospodarki planowej, w ramach ktorej niemal
wszystko byto przydzielane i limitowane, byt nierbwnomierny rozwo6j poten-
cjatu wytworczego, przez przemyst i jego agendy nie zawiniony.

W wielu przypadkach mozna byto moéwic¢ o wyraznej ,,luce technologicznej”
w stosunku do krajéw zachodnich.

Poziom techniczny szeregu wyrobéw ograniczat mozliwosci ich eksportu.
Polska nie wykorzystywata szansy, jaka dawato przetworstwo miedzi w wyro-
bach kablowych i ich eksport.

W poszczegolnych, gtownych grupach asortymentowych wyrobéw kablo-
wych, na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych poziom technicz-
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ny oceniano, tak z punktu widzenia potrzeb krajowych i mozliwosci eksporto-
wych, jak i poréwnujac go z innymi krajami.

Przewody gote

W grupie tej poziom techniczny wyrobow zaspakajat potrzeby kraju i ekspor-
tu do krajow bliskowschodnich, niezbyt wymagajacych, Nie wytwarzano prze-
wodow jezdnych o przekroju 150 mm? z miedzi stopowej, o wyzszej wytrzyma-
tosci i odpornosci na Scieranie. Nie wytwarzano tez na odpowiednim poziomie
technicznym przewodéw napowietrznych, poniewaz krajowy przemyst metalo-
wy nie byt w stanie wyprodukowac linek stalowych wedtug wymagan jakoscio-
wych, np. British Standards. Przodujace w technice kablowej panstwa od wie-
lu juz lat stosowaty do produkcji przewodoéw jezdnych stopy miedzi oraz stopy
aluminium do produkcji przewodéw napowietrznych. Ogoélnie — poziom tech-
niczny przemystu polskiego w produkeji przewodoéw gotych sytuowat nasze ka-
blownictwo daleko w tyle za krajami zachodnimi.

Przewody nawojowe

Polski przemyst kablowy produkowat wowczas szeroka game przewodéw na-
wojowych, spetniajacych wymagania jakosciowe krajow wysokorozwinietych.
Na skale pottechniczng opanowang miat produkcje przewodéw emaliowanych
o Srednicach ponizej 0,05 mm oraz przewodéw emaliowanych profilowych.
Opanowanie produkcji przewodow supercienkich, przewodéw profilowych
oraz przewodow emaliowanych przeznaczonych do pracy w wysokich tempera-
turach (powyzej 220°C), a takze stopien zautomatyzowania procesow techno-
logicznych - to podstawowe kryteria nowoczesnosci i postepu technicznego w
tej grupie przewodow. Niestety — takze i w tym przypadku polski przemyst ka-
blowy pozostawat, biorgc pod uwage powyzsze kryteria — w tyle za przemysta-
mi zachodnimi oraz ZSRR, NRD, Czechostowacjg i Jugostawia. Wyprzedzat na-
tomiast Wegry i zdecydowanie Rumunie i Butgarie,

Przewody do ukladania na stale

Przewody tego typu reprezentowaly sredni poziom europejski, spetniaty wymo-
gi norm brytyjskich, niemieckich i francuskich — ale technologia ich wytwa-
rzania (niedostateczne zautomatyzowanie) pozostawala w tyle, w poréwna-
niu z technologiami stosowanymi w przodujacych w Swiecie przemystach ka-
blowych. Niedostateczna byta tez jakos¢ krajowych polwinitow, wytwarzanych
przez nasz przemyst chemiczny.

Kable i przewody w gumie

Kryterium poziomu technicznego w tej grupie wyrobow stanowi przede wszyst-
kim technologia produkcji — stosowanie urzadzen do wulkanizacji ciaglej oraz
jako$¢ stosowanych materiatéw. W produkcji kabli i przewodéw w gumie Pol-
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ska znalazta si¢ na szarym koncu wséréd producentéw wyrobéw kablowych. Tak
niska pozycja i ocena zdeterminowane zostaty faktem, ze jedynie dwie fabry-
ki kablowe posiadaty wowczas linie wulkanizacji ciagtej, a w pozostatych tak
technologia jak i stosowane w niej urzadzenia pochodzity z lat 20-tych ubiegte-
go wieku. Z tych wzgledéw rost stale import tych wyrobow.

Przewody stabopradowe

O stopniu nowoczesnosci przewodéw stabopragdowych, znajdujacych podsta-
wowe zastosowanie w elektronice to jest dziedzinie charakteryzujacej sie nad-
zwyczaj szybkim postepem technicznym, decydowaty w tym czasie mozliwosci
produkcji tasmowych przewodoéw wyttaczanych, przewodow wspotosiowych
oraz przewod6w mikrofonowych o wysokich parametrach eksploatacyjno-tech-
nicznych. Polska nie miata wowczas opanowanej w dostatecznym stopniu tech-
nologii produkcji przewodow najcieniszych dla elektroniki i zmuszona byta caty
ich szereg importowac. Zaplecze techniczne przemystu byto jednak do uruch-
mienia tej produkcji przygotowane, wciaz brakowato natomiast srodkéw finan-
sowych, zwtaszcza na import niektérych maszyn

Kable elektroenergetyczne
Kable niskiego napiecia, do 1 kV, osiggaty $redni poziom europejski i stanowi-
ty podstawowy asortyment eksportowy polskiego przemystu kablowego. Produ-
kowane byty wedtug norm krajowych, zgodnych w zasadzie z normami migdzy-
narodowymi IEC oraz wedtug norm zagranicznych takich jak VDE lub szwedz-
kich. Jednakze rozw¢j techniczny tych kabli ograniczony byt brakiem produk-
cji w kraju polietylenu sieciowanego oraz urzadzen do jego sieciowania w pro-
cesie produkcji kabli. Prace zaplecza badawczo-rozwojowego przemystu ka-
blowego byty juz (we wspotpracy z przemystem chemicznym zaawansowane).
Nie wytwarzano takze kabli elektroenergetycznych specjalnych o dodatkowych
wymaganiach, na przyktad o ograniczonej palnosci, odpornych na dziatania
substancji chemicznych itp.. Wynikato to z braku krajowej produkcji potrzeb-
nych do tego celu materiatow.

Kable $redniego napiecia, powyzej 1 kV do 30 kV, wytwarzano w dwdch
rodzajach.
- Kable o izolacji papierowej i powtoce otowianej mialy sredni europejski poziom
techniczny, ale ten typ tradycyjnego kabla, niezaleznie od jego wysokiej trwatosci
i niezawodnosci, ze wzgledu na wysokie koszty produkcji, byt w $wiatowym ka-
blownictwie stopniowo wycofywany. Szczegolnie wysoki poziom miaty kable $red-
niego napiecia o izolacji papierowej przesyconej syciwem nie$ciekajacym.
- Kable o izolacji z polietylenu termoplastycznego, miaty niedostateczng trwa-
tos¢ ze wzgledu na parametry eksploatacyjne polietylenu. Te niezadawalajace
cechy kabli mogty by¢ wyeliminowane tylko w wyniku zastosowania polietyle-
nu usieciowanego, ktory nie byt w kraju produkowany.
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Ryc. 3.5 Uczestnicy sympozjum naukowo-technicznego dotyczacego kabli
elektroenergetycznych Sredniego napiecia na wycieczce w Wieliczce — na zdjeciu m.in.
Apolinary Kozub — Dyrektor Kombinatu Polkabel, George Bahder Prezes ds. rozwoju

General Cable Corporation (USA), Jan Wieluniski — Dyrektor Techniczny BFK i inni
przedstawiciele Swata nauki i przemystu

W grupie kabli wysokiego napiecia, powyzej 30 kV, byly wowczas produ-
kowane w kraju kable olejowe na napiecie do 110 kV, wedtug konstrukgji krajo-
wej. Reprezentowatly one europejski poziom techniczny pod wzgledem wtasci-
wosci uktadu izolacyjnego ale ich powtoka otowiana, naktadana na prasie tto-
kowej charakteryzowata sie niezbyt zadowalajgca trwatoscig eksploatacyjna.

Przysztosciowym rozwigzaniem w zakresie kabli wysokiego napiecia byto
woOweczas uruchomienie produkgeji kabli 110 kV o izolacji z polietylenu usiecio-
wanego z uktadem izolacyjnym tréjwarstwowym (ekan potprzewodzacy —izola-
cja — ekran potprzewodzacy) naktadanym i sieciowanym w jednej operacji tech-
nologicznej na linii wulkanizacji ciggte;.

Tak wiec polski przemyst kablowy w zakresie kabli elektroenergetycznych
pozostawat w tyle za Swiatowym przemystem kablowym pod wzgldem zasto-
sowania polietylenu usieciowanego do kabli o izolacji z tworzyw sztucznych na
Srednie i wysokie napiecia. Z punktu widzenia przygotowania badawczo-roz-
wojowego i normalizacyjnego przemyst byt w stanie podjac¢ takg produkcje,
jednakze uniemozliwiat to brak srodkéw na zakup specjalistycznych urzadzen
technologicznych, ktore nie mogty by¢ wykonane w kraju.



