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W 1980 roku praktycznie wszystkie przemysty zachodnie, ale rowniez i z na-
szego regionu — jedynie poza Polskg i Rumunig — wytwarzaly juz kable elektro-
energetyczne w polietylenie usieciowanym.

Kable telekomunikacyjne

Reprezentowaly w 1980 roku wysoki poziom techniczny, najwyzszy sposrod
krajow naszego regionu. Mankamentem jednak byt fakt, ze Zaktad Kabli Te-
lekomunikacyjnych w Ozarowie Mazowieckim zostat zaprojektowany do pro-
dukcji kabli jedynie w systemie czworkowym i wedtug norm francuskich, od-
powiadajgcych normom polskim. Sytuacja ta ograniczata mozliwos¢ dosto-
sowywania oferty eksportowej do wymagan wielu odbiorcow zagranicznych,
zgtaszajacych zapotrzebowanie na kable wg norm brytyjskich, niemieckich
i amerykanskich. Do ich produkcji konieczne byto odpowiednie wyposazenie
technologiczne.

W zakresie kabli telekomunikacyjnych Swiat miat juz znaczace osiggniecia,
jesli chodzi o kable Swiattowodowe. Przodowaty w nich: USA, Japonia, W. Bry-
tania, Francja i RFN. W Polsce prace badawczo-rozwojowe nad kablami $wia-
ttowodowymi rozpoczeto w tym samym okresie a w niektorych przypadkach
wczesniej niz w krajach przodujacych w tym zakresie i niezaleznie od osiagnie-
tych bardzo dobrych wynikéw, z uwagi na brak srodkéw na rozwoj produkeji
i w tym zakresie pozostaliSmy w tyle (opisane w rozdziale 3.4).

Powyzsze oceny w niczym nie zaprzeczajg znacznym osiagnieciom technicz-
nym i produkcyjnym polskiego przemystu kablowego i jego zaplecza technicz-
nego. Uzmystawiaja natomiast — jak ogromne stanety przed poszczegblnymi fa-
brykami i catym przemystem kablowym zadania w momencie podjecia proce-
su reform usamodzielniajgcych stopniowo przedsiebiorstwa, pozbawione do-
ptywu srodkéw na rozwoj, zmuszone do samofinansowania swojej dziatalno-
Sci nie tylko produkcyjnej, ale rowniez inwestycyjnej i badawczo-rozwojowe;j.
Nie méwigc juz o tym, jakie problemy stwarzat polskiemu przemystowi kablo-
wemu jego poziom techniczny gdy zaczeto wprowadzaé gospodarke wolnoryn-
kowa, ze wszystkimi jej zaletami ale i wymogami konkurencyjnosci ekonomicz-
nej i techniczne;j.

Zanim jednak nadeszty czasy takiej konfrontacji przyszto polskiemu przemy-
stowi kablowemu znalez¢ sie w niezwykle trudnej sytuacji na poczatku lat osiem-
dziesigtych. Rozwoj rzadko ktorej branzy przemystowej w Polsce doznat wow-
czas tak gtebokiego zatamania, jak rozwdj przemystu kablowego. Nie wynikato
to z technicznych mozliwosci przemystu kablowego ale z zatamania popytu in-
nych branz, dla ktérych wyroby kablowe byty dostarczane.
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3.4
Przemyst kablowy lat osiemdziesiatych do 1992 roku

roku 1980 zdolnosci produkcyjne przemystu kablowego wykorzy-
stane byly do maksimum we wszystkich asortymentach wyrobéw,
z wyjatkiem kabli telekomunikacyjnych, ktorych produkcja stanowi-
ta 63% zdolnosci — wobec wspomnianej juz sytuacji zatamania programu tele-
fonizacji kraju.
Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych przemystu kablowego
w 1980 roku byto mozliwe przy zapewnieniu dostaw podstawowych surow-
cOW i materiatbw w nastepujacych ilosciach: miedzi — 124,9 tys. ton, alumi-
nium - 42,0 tys.ton, polwinitéw — 44,5 tys. ton oraz przy zatrudnieniu 11 500
pracownikow.
Drastyczne ograniczenie zaopatrzenia surowcowo-materiatowego przemystu
kablowego w latach 1981-1982 ilustruja dane z tabeli 3.11.

TABELA 3.11 Zaopatrzenie surowcowe przemystu kablowego w latach 1981-1982

— miedz 124,9 91,8 85,9 68,8
— aluminium 42,0 19,8 24,4 58,1
- otow 16,6 8,3 8,7 52,4
- polwinity 44,5 29,6 22,1 49,7
- polietylen 7,2 4.1 3,7 51,4
— kauczuki 5,0 3,0 3,0 60,0
- lakiery elektroizolacyjne 2,7 1,8 1,5 55,6

Poziom dostaw, centralnie w wigekszosci rozdzielanych surowcow i materia-
16w — bezposrednio wptynat na wielko$¢ produkgeji kabli i przewoddéw, ktora
w analizowanych latach wyniosta, jak podano w tabeli 3.12.

TABELA 3.12 Poziom produkcji przemystu kablowego w latach 1981-1982

Produkcja kabli i przewodéw - tys. ton 279,3 258,7 179,9 162,4

1979 = 100 100,0 92,6 64,4 58,1

Tak gwattownego spadku produkcji, jaki nastapit w latach 1981-1982 w
przemysle kablowym wskutek niedostatecznego zaopatrzenia w surowce i mate-
riaty — nie odnotowata zadna inna branza przemystu elektromaszynowego.
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Miato to jeszcze wowczas inne konsekwencje. Zmniejszenie zaopatrzenia su-
rowcowo-materiatowego spowodowato zmniejszenie zatrudnienia w przemysle
kablowym z 11 500 w 1980 roku do 9 100 pracownikéw w 1982 roku. Niedo-
stateczne zatrudnienie — przy 6wczesnym poziomie techniki kablowej — stato sie
wtérnym czynnikiem ograniczajacym mozliwosci produkcyjne przemystu ka-
blowego na poczatku lat osiemdziesigtych.

Okres ten to rownocze$nie czas kolejnej, gtebokiej reorganizacji catego pol-
skiego przemystu, w tym przemystu kablowego. Ledwo Zjednoczenie Przemystu
Kablowego — reaktywowane w 1978 roku — zdotato skupi¢ wszystkie kablownie
(Slaska Fabryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach i Fabryka Przewodéw Na-
wojowych w Legnicy wrocily do Zjednoczenia dopiero na poczatku 1981 roku),
a juz z konicem czerwca 1982 roku ulegto likwidacji.

W maju 1982 roku 11 przedsigbiorstw przemystu kablowego utworzyto tzw.
Grupe Zatozycielskg przysztego Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemystu Kablo-
wego. Na podstawie stosownej umowy, zawartej w dniu 17 czerwca 1982 roku
i zatwierdzonej przez Ministra Hutnictwa i Przemystu Maszynowego — dnia 30
czerwca 1982 roku powstato dobrowolne Zrzeszenie Przedsiebiorstw Przemy-
stu Kablowego.

Z Grupy Zalozycielskiej, z uwagi na brak zdolnosci prawnej (sic!) do za-
warcia takiej umowy, do Zrzeszenia nie wszedt Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemystu Kablowego ENERGOKABEL, ktory nie miat wéwczas statusu przed-
siebiorstwa panstwowego. Na swego rodzaju ,,prawach cztonka stowarzyszone-
go” zapewniono jednak aktywng wspotprace OBR ENERGOKABEL w pracach
Zrzeszenia, ktorego nie mozna byto pozbawi¢ tak znaczacej badawczo-rozwojo-
wej jednostki zaplecza technicznego.

W momencie likwidowania Zjednoczenia Przemystu Kablowego, zatrudnie-
ni w nim specjali§ci utworzyli nowe przedsiebiorstwo, ktore weszto w sktad
Zrzeszenia — Przedsiebiorstwo Techniczno-Ustugowe Przemystu Kablowego
TECHNOKABEL.

Tak wiec, od poczatku utworzenia, w sktad Zrzeszenia Przedsiebiorstw Prze-
mystu Kablowego weszty:

- Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych (w ktorej struktury wtg-
czony znow zostat Zaktad Maszyn Kablowych, uprzednio jednostka samo-
dzielna),

— Bydgoska Fabryka Kabli,

- Fabryka Kabli Ozar6w

- Fabryka Przewodow Energetycznych w Bedzinie

— Slaska Fabryka Kabli w Czechowicach-Dziedzicach,

- Fabryka Przewodéw Nawojowych w Legnicy,

— Fabryka Kabli Zatom w Szczecinie,

— Biuro Sprzedazy Kabli i Przewodéw CENTROKABEL w Bytomiu,

- Biuro Studiéw i Projektéw BIPROKABEL w Bydgoszczy,
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— Przedsiebiorstwo Techniczno-Ustugowe Przemystu Kablowego TECHNOKA-
BEL w Warszawie.

Od wrzesnia 1982 roku do Zrzeszenia przystgpity rowniez Zaktady Urzadzen
Technologicznych w Cztuchowie (w migdzyczasie odtagczone zostaty one od Fa-
bryki Kabli Zatom i przeksztatcone w samodzielne przedsiebiorstwo).

Nastepnie przystapity do Zrzeszenia:

— w 1984 roku Zaktad Urzadzen Elektrycznych ZELTECH w Lodzi,

- w 1985 roku Spétdzielnia Inwalidow TEXSIM w Miliczu, wytwarzajgca nie-
ktore typy przewoddw elektrycznych, i w tej czesci zaliczana do branzy kablo-
wej.

Organizacyjnie, organem stanowigcym Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemystu
Kablowego byta Rada Zrzeszenia, sktadajaca sie z dyrektoréw naczelnych przed-
sigbiorstw wchodzacych w sktad Zrzeszenia. Organami pomocniczymi byly: Ko-
mitet Techniczny, Komitet Ekonomiczny i Komitet d/s Eksportu. Dziataty row-
niez w Zrzeszeniu tzw. zespoly problemowe, na przyktad Zespot d/s Metali, Ze-
spot Ekonomiczno-Finansowy, Zesp6t d/s Socjalnych. W pracach Zrzeszania za-
pewniony miaty udziat Rady Pracownicze zrzeszonych przedsiebiorstw.

Pierwszym Przewodniczagcym Rady Zrzeszenia zostat Whadystaw Wieckow-
ski (1982-1984) — dyrektor naczelny PTUPK TECHNOKABEL, drugim Tadeusz
Polok — dyrektor naczelny Slaskiej Fabryki Kabli.

Przez caty okres istnienia Zrzeszenia — przewodniczacym Komitetu Technicz-
nego byt Marian Germata.

Statutowym organem wykonawczym Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemy-
stu Kablowego byt Dyrektor Zrzeszenia, majacy do pomocy Biuro Zrzeszenia,
zatrudniajace 8-11 pracownikéw w okresie swego istnienia. Dyrektor Zrzesze-
nia wytoniony zostat w drodze konkursu. Zostat nim Edward Malinowski, kto6-
ry na stanowisku Dyrektora Zrzeszenia pozostat przez caty okres jego istnienia
- to jest do 1989 roku.

Byly organizowane systematycznie spotkania integracyjne organéw Zrze-
szenia z udziatem Rad Pracowniczych zrzeszonych przedsiebiorstw, na ktorych
omawiano biezgce i perspektywiczne problemy zrzeszenia, a takze organizowa-
no seminaria techniczne potgczone ze zwiedzaniem przedsiebiorstwa organizu-
jacego spotkanie. Integracji kierownictwa zaktadéw sprzyjaly tez kolezenskie
spotkania towarzyskie.

Likwidacja zjednoczen przemystowych i powotywanie w ich miejsce obliga-
toryjnych oraz dobrowolnych zrzeszen przedsiebiorstw — byto w 1982 roku jed-
nym z elementéw ,Wielkiej Reformy”. Reforme przeprowadzac¢ zaczeto z jednej
strony pod naciskiem sit spotecznych (zwtaszcza ,,Solidarnosci”), a z drugiej dla
uzyskania legitymacji rzagdéw sprawowanych pod dziataniem praw stanu wo-
jennego, wprowadzonego w Polsce z dniem 13 grudnia 1981 roku.

Oprocz powyzszego, do instrumentéw sterowania gospodarka oraz pewnego
usamodzielnienia przedsiebiorstw (w ramach wspomnianej reformy) zaliczaty sie:
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- tak zwana zasada ,,trzech S, to jest oparcie dziatalnosci przedsiebiorstw na
zasadach Samodzielnosci, Samorzadnosci i Samofinansowania;

- zwiekszenie w kierowaniu gospodarkg — w ramach planu - narzedzi ekono-
micznych, wsrod ktérych wyrdzniano narzedzia bezposrednie (umowy zawiera-
ne z r6znymi podmiotami gospodarczymi, koncesje i licencje, gwarancje kredy-
towe itp.) oraz posrednie (ceny i marze, cta i podatki, systemy subwencji, zasa-
dy tworzenia funduszéw przedsiebiorstw, regulowanie dochodéw i ptac indy-
widualnych, normy efektywnosci zasobéw, w tym opodatkowanie czynnikow
produkcji, oprocentowanie kredytow bankowych i kursy walut).

Przektadajac powyzsze na jezyk praktyczny, w przypadku przedsigbiorstw
przemystowych:

- nastgpito wyraZzne ograniczenie wyptywu na ich dziatalnos¢ bezposrednich
ustalen planu centralnego, czyli usamodzielnienie funkcji planowania w ra-
mach ustalonych przez prawo,

- samorzadnos¢ w mysl reformy polegata na udziale zatogi w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem,

- samofinansowanie oznaczato pokrywanie przez przedsiebiorstwa wtasnych
wydatkow z wtasnych dochodow.

Jesli chodzi o przemyst kablowy, to w ramach reformy — do wspomnianego
Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemystu Kablowego, a konkretnie do Rady Zrze-
szenia weszli przedstawiciele zatég przedsiebiorstw. Praktycznie we wszystkich
przypadkach Przewodniczacy Rad Pracowniczych z réwnoprawnym gtosem
z Dyrektorami Przedsigbiorstw.

Samorzady (rady pracownicze i ogdt pracownikéw) uzyskaty w przedsie-
biorstwach panstwowych znaczne uprawnienia. Do ich kompetencji nalezato
w szczegblnosci: uchwalanie statutow przedsiebiorstw, decyzje o podziale zy-
sku, uchwalanie planéw wieloletnich i prawo do wyrazania opinii we wszyst-
kich sprawach dotyczacych przedsigbiorstw. Tu wymieni¢ trzeba takie szczego-
towe uprawnienia rad pracowniczych, jak:

- uchwalanie oraz zmiana planu rocznego przedsiebiorstwa,

- zatwierdzanie bilansu z rocznej dziatalnosci,

- podejmowanie uchwat w sprawie inwestycji,

- wyrazanie zgody na zawarcie umowy o utworzeniu przedsiebiorstwa wspol-
nego lub mieszanego.

Samorzad pracowniczy mogt prawnie wstrzymac praktycznie kazdg decyzje
dyrektora przedsiebiorstwa, a z czasem uzyskat tez prawne mozliwosci podej-
mowania decyzji personalnych: powotywania i odwotywania dyrektora przed-
siebiorstwa.

W praktyce znacznemu ograniczeniu ulegta mozliwo$¢ elastycznego zarza-
dzania przedsigbiorstwem przez jego dyrektora w dziatalno$ci operatywnej, a w
dalszej przysztosci ograniczona zostata tez mozliwo$¢ przeksztatcania przedsie-
biorstw w r6znego rodzaju spotki (akcyjne i z ograniczong odpowiedzialnoscig).
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U podtoza przewlekajacego sie w wielu przypadkach procesu przeksztatcen
wtasno$ciowych w polskim przemysle kablowym legly te wtasnie uprawnienia.

Wystapia takze przypadki decyzji o charakterze personalnym, niekorzystnie
odbijajace sie w konsekwencji na dziatalnosci przedsiebiorstw.

Sposrod innych uregulowan 6wczesnej reformy gospodarczej warto ponad-
to przypomnie¢ nowe zasady ustalania cen towaréw i ustug, wprowadzenie in-
stytucji zamowien rzgdowych na materialy i wyroby, ustalenia dotyczace bilan-
sowania i rozdzielnictwa w zakresie surowcow, materiatéw i wyrobéw, wpro-
wadzenie pojecia ,,zdolnosci kredytowej” oraz zasady przeprowadzania przetar-
gow walutowych, a takze o ,,upadtosci przedsiebiorstwa”.

Wszystkie kable i przewody objete zostaty cenami regulowanymi. Obok nich
funkcjonowaty ceny urzedowe oraz umowne. Ceny regulowane byty jakby for-
ma posrednia.

Ceny regulowane oparte byly na formule kosztowej, to jest ustalano jg w
oparciu o koszty wtasne producenta (uzasadnione), niezbedny zysk itp. W przy-
padku wyrobéw kablowych formuta ta byla niekorzystna, gdyz zezwalata na
obliczanie narzutu zysku wg okre$lonej stawki procentowej od kosztu przero-
bu. Jak wiadomo koszty przerobu nie s3 w przemysle kablowym wysokie (oko-
to 80% stanowia Srednio rzecz biorac koszty materialne, w tym gtéwnie bar-
dzo drogie surowce — miedz i aluminium). Zalimitowanie wysokosci zysku na
poziomie poczatkowo 8% a potem 10% kosztow przerobu na dtugie lata wpty-
neto na bardzo niska rentownos¢ produkeji i tym samym mozliwosci rozwojo-
we (ograniczone $rodki na samofinansowanie inwestycji i innych tego rodza-
ju przedsiewzie¢). Cenniki na poszczegélne rodzaje wyroboéw kablowych opra-
cowywane byty przez specjalny zesp6t ztozony z przedstawicieli wszystkich fa-
bryk kablowych, funkcjonujacy w ramach Zrzeszenia Przedsigbiorstw Przemy-
stu Kablowego Byly one kilka razy do roku aktualizowane i kazdorazowo za-
twierdzane przez Panstwowa Komisje Cen dziatajagca w ramach Ministerstwa Fi-
nansow.

Kolejne novum w systemie zarzadzania gospodarka stanowity zamoéwienia
rzadowe. Byly one w praktyce gospodarczej Polski Ludowej forma centralnego
sterowania produkcja, zobowigzujaca przedsiebiorstwa do dotrzymania okre-
Slonych dostaw i zakazujacg tym samym samodzielnej sprzedazy okreSlonych
wyrobow czy materiatéw. Chodzito tu przede wszystkim o towary wyraZnie
deficytowe, ktorych niedobory poglebity sie drastycznie w wyniku kryzysu go-
spodarczego wywotanego m.in. wprowadzeniem stanu wojennego. W przypad-
ku przemystu kablowego za takie wyroby uznano kable okretowe (poziom ich
produkcji w 1983 roku ustalono w wysokosci 7,6 tys.km) oraz kable i przewo-
dy dla gornictwa (limit = 5,0 tys. km). Przedsiebiorstwa realizujace zamowie-
nia rzagdowe korzysta¢ miaty z gwarantowanego zaopatrzenia w niezbedne de-
ficytowe materiaty i surowce oraz $rodki dewizowe na ewentualny ich import.
Zamoéwieniami rzgdowymi objeto wiec w przemysle kablowym nieznaczny tyl-
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ko zakres produkowanych wyrobéw i nie wiazato si¢ to ze znaczniejszymi dla
przemystu preferencjami.

W potowie lat osiemdziesigtych instytucja zamowien rzgdowych objeto po-
nadto przedsiewziecia z zakresu rozwoju nauki i techniki. W przemysle kablo-
wym tego rodzaju przedsiewziecia zrealizowaly: Przedsiebiorstwo Technicz-
no-Ustugowe Przemystu Kablowego TECHNOKABEL, ktore uzyskato dofinan-
sowanie budowy nowego zaktadu produkcji przewodow stabo-pradowych, oraz
Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych na realizacje przedsiewziecia
zwigzanego z zakupem i zainstalowaniem nowoczesnej linii do wyttaczania po-
wtok otowianych kabli elektroenergetycznych.

Brak wtasnych srodkéw na inwestycje, rozw6j i badania starat si¢ przemyst
kablowy rekompensowa¢ pozyskiwaniem ich z innej jeszcze formy centralne-
g0 wspomagania, a mianowicie w ramach tzw. programoéw rzadowych i proble-
mow weztowych. Dotyezylto to nastepujgcych programow: — ,Optymalne wyko-
rzystanie zasobow i rozw6j produkeiji wyrobow z miedzi i jej stopow”; — ,,Roz-
woj energetyki”; — ,,Rozwdj podzespotow i urzadzen elektrotechnicznych”.
W potowie lat osiemdziesigtych uzyskiwano z tych Zrodet po okoto 150 min zt
rocznie.

Jesli chodzi o organizacje zbytu wyrobow kablowych — reforma éwczesna
wprowadzita zasade tzw. obowigzkowego posrednictwa w ich obrocie. Obje-
to tg zasada wszystkie kable i przewody i ,,uprawniono” do obrotu nimi Biuro
Sprzedazy Kabli i Przewodow Centrokabel. Dodatkowo jeszcze ustalono obje-
cie centralnym bilansowaniem: kabli elektroenergetycznych — ktérych bilans za-
twierdzata Rada Ministréw (sic!) oraz przewodéw gotych aluminiowych i alu-
miniowo-stalowych napowietrznych — ktorych bilanse zatwierdzal Minister Go-
spodarki Materiatowej.

Takim to sposobem ,Wielka Reforma” cofneta w wielu przypadkach zasady
funkcjonowania gospodarki do poziomu z lat piecdziesiatych. Nie byto to dobra
baza dla majacych nastgpi¢ w kilka lat p6Zniej zasadniczych reform ustrojowych.

W dwoch wszakze przypadkach reforma ta wprowadzita pojecia i uregu-
lowania, ktore okazaly si¢ przydatnymi w latach po6zZniejszych, a mianowicie,
okreslone zostaly podstawowe kanony postepowania upadiosciowego przedsie-
biorstw panstwowych, ktore podzielono na trzy fazy:

— opracowanie i proba zrealizowania programu uzdrowienia przedsiebiorstwa;
— ustanawianie zarzgdu komisarycznego i przejmowanie w ten sposoéb odpo-
wiedzialnosci za wyniki przez organ zatozycielski;

— wyznaczanie wreszcie syndyka upadtosci,

Umozliwiono tworzenie ,,spotek w handlu zagranicznym”, dla zabezpiecza-
nia w ten spos6b warunkéw koniecznych do tgczenia poczynan producentow
i handlowcow (przedsiebiorstw przemystowych i central handlu zagraniczne-
go). Dzieki tym uregulowaniom zawigzata si¢ — po raz pierwszy po wielu latach,
rzeczywista wspotpraca miedzy PTHZ ELEKTRIM i kablowniami polskimi. Byt
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to ,,pierwszy krok” w kierunku pézniejszego kapitatowego zaangazowania sie
PTHZ ELEKTRIM w najwieksze przedsigbiorstwa przemystu kablowego — jako
inwestora bezposSredniego o znaczeniu strategicznym.

W ,Wielkiej Reformie” podjeto tez probe zdefiniowania nowej roli PZPR w
gospodarce polskiej. Kierunkowo wyrézniono jej trzy funkcje w tej sferze: stra-
tegiczno-koncepcyjng, inspiratorskg oraz kontrolng. Wptywanie tej monopar-
tii na gospodarke w ujeciu przedmiotowym miato wyrazac si¢ gtownie w naste-
pujacych dziataniach:

- wyznaczaniu celdéw strategicznych rozwoju spoteczno-gospodarczego

- nakreslaniu gtéwnych kierunkéw rozwoju gospodarki,

- kontrolowaniu dziatalnosci spoteczno-gospodarczej,

— mobilizowaniu cztonkéw partii i spoteczenstwa do urzeczywistniania polity-
ki spoteczno-gospodarczej PZPR.

Natomiast wptywanie przez parti¢ na gospodarke w ujeciu podmiotowym
zdefiniowane zostato jako oddzialywanie partii na decyzje organéw przedstawi-
cielskich (sejmu, rad narodowych, samorzagdoéw zatég) w sprawach planow go-
spodarczych, oraz kompetencji i zadan organéw wykonawczych (rzadu, dyrek-
cji przedsiebiorstw) przez dziatajacych w tych organach cztonkéw partii.

Sa to niemal ,,in extenso” przytoczone w tej materii ustalenia IX Zjazdu
PZPR, ktory zaaprobowat ,Kierunki Reformy Gospodarczej” — podkreslajagc w
swych dokumentach ponadto jeszcze jedng forme realizacji przewodniej roli
partii: polityke kadrowa. Novum w tym przedmiocie miato by¢ ,,powotywanie
na stanowiska osob o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych, politycznych i
moralnych, niezaleznie od ich przynaleznosci partyjne;j.

Stanowita wiec PZPR na wszystkich szczeblach zarzgdzania gospodarka pol-
ska — realng i najwieksze majacg prerogatywy witadzy oraz instytucjonalnie
wkomponowang w caty uktad organizacje. Zbyt czesto pomija sie to we wszel-
kich monografiach, traktujacych o makro bagdz mikro uktadach gospodarczych.
Konieczne to jest jednak dla poréwnan majacych charakter i znaczenie histo-
ryczne, gdy chodzi o zmiany systemowe.

W tym kontekscie nalezy tez rozpatrywaé zmiany, ktore nastapity z poczat-
kiem lat osiemdziesigtych na najwyzszych (centralnych) szczeblach wtadzy. Zli-
kwidowano wowczas Ministerstwo Przemystu Maszynowego oraz Minister-
stwo Przemystu Maszyn Cigzkich i Rolniczych, w ktorych strukturach organiza-
cyjnych funkcjonowaty przedsigbiorstwa przemystu kablowego. W ich miejsce
powotane zostalo Ministerstwo Hutnictwa i Przemystu Maszynowego. Ustano-
wiono je organem zatozycielskim dla wszystkich przedsiebiorstw kablowych w
latach osiemdziesiatych.

Pojecie ,,organu zatozycielskiego” byto takze 6wczesng nowoscig. Organy za-
tozycielskie mialy sprawowac¢ nadzor nad dziatalnoscig przedsigbiorstw, to jest
kontrolowac ja i oceniaé, w tym dokonywac oceny pracy dyrektoro6w przedsie-
biorstw.
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Organ zatozycielski ,,miat prawo wtadczego wkraczania w sprawy przed-
siebiorstwa w przypadkach przewidzianych przepisami ustawowymi”. To zna-
czy miat prawo natozy¢ na przedsiebiorstwo obowigzek wprowadzenia do jego
planu okreslonego zadania lub wyznacza¢ zadania poza planem. Miat prawo
wstrzymywac decyzje dyrektora, zawiesza¢ go w czynnosciach itd.

Biorac pod uwage te wtasnie zadania i uprawnienia nadane wowczas organom
zalozycielskim — oczywistym si¢ staje dlaczego umocowanie otrzymaly w tym
wzgledzie ministerstwa branzowe. Stanowi¢ to miato p6Zniej istotny mankament
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w okresie przeksztatcenn wtasnosciowych.

W tych nowych uwarunkowaniach przemyst kablowy z wielkim trudem od-
rabia¢ zaczat straty i regres rozwojowy poczatku lat osiemdziesigtych. Do 1985
roku nie udato sie jednak osiggnaé poziomu produkeji z roku 1980, nie méwiac
juz 0 1979, ktory to rok dat najlepsze rezultaty w 6wczesnej historii polskiego
przemystu kablowego.

Produkcja kabli i przewoddéw oraz osprzetu kablowego i maszyn kablowych
ksztattowata si¢ w latach 1980-1985 w poszczegolnych fabrykach jak podano
wtaeli 3.13 — w uktadzie iloSciowym (tony) oraz warto$ciowym (w cenach bie-
zacych i statych 1985 roku).

Dane zawarte w przytoczonej wyzej tablicy potwierdzajg fakt drastycznego
spadku produkcji we wszystkich kablowniach na poczatku lat osiemdziesigtych
oraz, ze do roku 1985 straty nie zostaly nadrobione. W okresie tym wzrést stopien
niezaspokojenia potrzeb kraju w szereg waznych grup wyrobow kablowych, ta-
kich jak kable elektroenergetyczne, przewody w gumie, przewody emaliowane.

TABELA 3.13 Produkcja przemystu kablowego w latach 1980-1985

1980 1981 1982 1983 1984 1985

Ogolem zaktady zrzeszone w ZPPK

- tony 26 5600 | 18 1165 | 163252 | 192408 | 21 6446 | 232404
- mln zt ceny biezace. 18 766 13 931 25473 | 31880 43 476 54 915
- mln zt ceny 1985 57 240 41150 | 38210 | 44317 49 685 54 915
Z tego

Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych

- tony 66 771 48 588 | 44389 | 52270 62 601 64 920
—mln zt ceny biezace. 4746 3582 6791 8532 12 384 15573
- mln zt ceny 1985 1483 10 672 10332 | 12415 14 126 15573

Bydgoska Fabryka Kabli — Bydgoszcz

- tony 42 464 25218 | 20666 | 24964 27 510 31693
—mln zt ceny biezace. 2706 1655 2 899 3914 5251 7 584
- mln zt ceny 1985 8 444 5246 4471 5360 6173 7 584
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cd. tab. 3.13

1980 1981 1982 1983 1984 1985
Kabryka Kabli Ozaré6w
- tony 49 088 31662 | 28305 | 33670 37143 39688
- mln zt ceny biezace. 3129 2248 3658 4831 6612 8214
- mln zt ceny 1985 8 657 5984 5689 6361 7310 8214
Fabryka Przewod6w Energetycznych w Bedzinie
- tony 23977 15212 14 516 | 18821 19 358 17 478
- mln zt ceny biezace. 1265 912 1989 2 746 3438 3581
—mln zt ceny 1985 5108 3 415 3148 3970 3982 3581
Slaska Fabryka Kabli Czechowice-Dziedzice
— tony 15 442 12 157 10003 | 10019 10 407 11 387
—mln zt ceny biezace. 1598 1332 1992 2029 2502 3090
- mln zt ceny 1985 4260 3425 2727 2759 2 870 3090
Fabryka Przewodow Nawojowych - Legnica
- tony 8935 7 631 6243 7 144 7516 7 425
- mln zt ceny biezace. 873 782 1250 1435 1774 2096
—mln zt ceny 1985 2 398 2173 1782 2029 2143 2096
Fabryka Kabli Zalom w Szczecinie
- tony 58 625 40271 38797 | 45123 51234 58 841
- mln zt ceny biezace. 4309 3245 6 507 7 876 10777 13 892
- mln zt ceny 1985 13 495 9909 9687 | 10867 12 322 13 892
Zaklady Urzadzen Technologicznych w Cztuchowie
- tony 232 399 295 351 649 937
—mln zt ceny biezace. 107 153 309 407 634 736
- mln zt ceny 1985 231 281 329 420 644 736
OBR Energokabel w Ozarowie Mazowieckim
- tony 46 27 38 46 28 35
- mln zt ceny biezace. 33 22 78 110 104 149
- mln zt ceny 1985 64 45 105 136 115 149
. Produkdakabliiprewedow |
Ogotem zaklady zrzeszone w ZPPK
- tony 257729 | 177 839 | 162239 | 189939 | 213356 | 230202
- mln zt ceny biezace. 18 045 13 381 24737 | 30754 41 808 53023
- mln zt ceny 1985 54 873 39860 | 37312 | 42969 47 932 53023
Z tego:
Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych
— tony 65 787 47807 | 43879 | 51768 62 100 64 421
—mln zt ceny biezace. 4479 3304 6 486 8182 11 817 14 744
- mln zt ceny 1985 13 944 10 165 9934 | 11991 13 557 14 744
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cd. tab. 3.13
Bydgoska Fabryka Kabli — Bydgoszcz
- tony 42 416 25199 | 20652 | 24936 27 482 31655
—mln zt ceny biezace. 2 665 1641 2 876 3871 5213 7 514
—mln zt ceny 1985 8338 5208 4377 5301 6112 7 514
Fabryka Kabli Ozarow
- tony 49 088 31662 | 28305 | 33670 37 143 39 688
- mln zt ceny biezace. 3129 2 247 3655 4 826 6 608 8213
- mln zt ceny 1985 8 657 5983 5686 6356 7 306 8213
Fabryka Przewodow Energetycznych w Bedzinie
- tony 17 435 13144 | 14370 | 17283 17 356 16 405
- mln zf ceny biezace. 993 831 1971 2532 3084 3367
- mln zt ceny 1985 3779 2998 3118 3662 3584 3367
Slaska Fabryka Kabli Czechowice-Dziedzice
- tony 15 442 12 149 9993 | 10014 10 403 11 386
- mln zt ceny biezgce. 1596 1331 1991 2028 2499 3085
- mln zt ceny 1985 4257 3423 2726 2758 2 867 3085
Fabryka Przewodéw Nawojowych — Legnica
- tony 8935 7 631 6243 7 144 7516 7 425
—mln zt ceny biezace. 873 782 1250 1435 1774 2096
—mln zt ceny 1985 2398 2173 1782 2029 2143 2096
Fabryka Kabli Zalom w Szczecinie
- tony 58613 40240 | 38797 | 45123 51234 58 840
—mln zt ceny biezace. 4308 3244 6 507 7 876 10 777 13 892
—mln zt ceny 1985 13 495 9907 5687 | 10867 12 322 13 892
Zaktady Urzadzen Technologicznych w Cztuchowie
- tony - - - - 121 381
—mln zt ceny biezace. - - - - 34 108
- mln zt ceny 1985 - - - - 38 108
Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych
- tony 573 604 357 371 378 428
- mln zt ceny biezace. 348 285 377 412 625 800
- mln zt ceny 1985 693 567 503 508 643 800
OBR Energokabel- Ozaréw Mazowiecki.
- tony 31 18 37 41 23 28
- mln zt ceny biezace. 17 12 63 70 72 97
—mln zt ceny 1985 33 23 82 84 79 97
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cd. tab. 3.13
1980 1981 1982 1983 1984 1985
Produkcja osprzetu kablowego

Bydgoska Fabryka Kabli — Bydgoszcz

- tony 48 19 14 28 28 38
- mln zt ceny biezace. 36 12 17 35 26 59
- mln zt ceny 1985 93 31 25 49 49 59
Zaklady Urzadzen Technologicznych w Cztuchowie

- tony 2 3 20 42 129 144
- mln zt ceny biezace. 12 32 35 99 206 230
- mln zt ceny 1985 15 41 35 99 206 230
OBR Energokabel — Ozaréw Mazowiecki

— tony 2 2 1 4 4 6
—mln zt ceny biezace. 8 4 2 11 20 37
—mln zt ceny 1985 11 6 3 15 22 37

Produkcja przemystowa przedsigbiorstw zrzeszonych w Zrzeszeniu Przed-
siebiorstw Przemystu Kablowego byta w 1985 roku mniejsza niz w 1980 roku
— warto$ciowo o 4,1%, z tego w kablach i przewodach o 4,4%, a tonazowo ich
produkcja spadta w 1985 roku w poréwnaniu z rokiem 1980 az o 10,3% (w sto-
sunku do roku 1979 spadek byt jeszcze wigkszy).

Wyniki te wiréd poszczegblnych zaktadow nie byty roztozone réwnomier-
nie: dwa najwigksze, to jest Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych oraz
Fabryka Kabli Zatom tonazem osiggnietej produkcji w 1985 roku zblizyty si¢ do
wynikow z 1980 roku, a wartosciowo je przekroczyty. Nastgpito to przy znaczne
mniejszym, szczegolnie w kablowni krakowskiej, poziomie zatrudnienia, co wy-
daje sie Swiadczy¢ o tkwigcych w tym zakresie rezerwach. Znajdzie to potwier-
dzenie w okresie p6Zniejszym.

W pozostatych zaktadach branzy wyniki produkcyjne roku 1985 weciaz
znacznie odbiegaty od osiggnietych w roku 1980, tak tonazowo jak i wartoscio-
wo. [lustruja to wskazniki w tabeli 3.14.

Sposréd wymienionych w tabeli 3.14 zaktadow tylko Fabryka Kabli Ozarow
zaczela zbliza¢ sie (wartoSciowo) do wynikow z roku 1980, ale zwazy¢ trzeba,
ze fabryka ta w 1980 roku wykorzystywata zaledwie 65% swojej zdolnosci pro-
dukcyjnej w zakresie kabli telefonicznych. Sytuacja byta wiec dramatyczna.

Powodem jej byto drastyczne ograniczenie dostaw surowcoéw i materiatow
dla przemystu kablowego. Byty to surowce rozdzielane centralnie! W Centrum
decydowaly si¢ wiec losy branzy — wbrew deklaracjom zawartym w ,Wielkiej
Reformie”. W tabeli 3.15 pokazano jak ksztattowaty sie dostawy dla poszcze-
go6lnych kablowni podstawowych surowcéw i materiatow w latach 1980-1985.
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TABELA 3.14 Dynamika produkcji zaktadéw kablowych oprocz KFK i FK Zatom

Nawojowych w Legnicy

Bydgoska Fabryka Kabli 74,6 89,8
Fabryka Kabli w Ozarowie 80,9 94,9
Fabryka Przewodow

Energetycznych w Bedzinie 72,9 70,1
Slaska Fabryka Kabli 73,7 72,5
Fabryka Przewodow 83.1 87.4

TABELA 3.15 Dostawy surowcow dla przemystu kablowego w latach 1980-1985:

Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych

— miedz 34728 | 25477 | 24154 25812 32761 | 33166
— aluminium 3575 2 067 2 489 4590 4746 4054
- otow 8356 5211 4 869 5258 4754 4787
- polwinit 9276 7 450 5389 8012 9894 9946
— kauczuki 1670 1126 1166 1253 1403 1316
— polietylen 280 N 527 287 94 93
- lakiery elektroizolacyjne 102 83 79 102 120 130
Bydgoska Fabryka Kabli

- miedz 11115 8 041 7331 7 146 7 500 9373
— aluminium 12 370 5946 5018 6234 7231 8 146
- otow 372 36 89 25 34 30
— wyroby z miedzi 311 140 174 334 318 306
— polietylen 2 855 1676 1715 1423 1607 1725
— kauczuki 907 526 512 365 370 323
- polwinit 13 630 8128 6104 8795 9729 | 11040
Fabryka Kabli Ozarow

- miedz 13 791 10 038 8916 11 317 12205 |14 031
— aluminium 5913 2112 1656 1701 2426 | 2695
- otow 7 668 3653 3142 3630 3971 | 4279
— polietylen 3718 1808 2089 2279 2128 | 2637
- kauczuki 302 220 178 143 142 113
— polwinit 12 502 4980 3871 5430 6242 | 7063
Fabryka Przewodow Energetycznych w Bedzinie

- miedz 5282 5735 5348 4947 5606 | 4243
— aluminium 8413 5477 6 605 8910 10443 | 7448
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cd. tab. 3.15

(w tonach) 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Fabryka Przewodoéw Nawojowych w Legnicy
- miedZ 13 270 10 894 8 880 8 804 9354 | 9919
- polietylen 100 112 68 72 73 62
- kauczuki 139 17 53 50 50 58
— lakiery elektroizolacyjne, 805 616 538 543 562 560
Slaska Fabryka Kabli
- miedZ 8 443 6910 6076 6921 6742 | 6962
— polwinit 1356 1090 710 793 1216 | 1116
- lakiery elektroizolacyjne. 409 356 312 329 349 326
Fabryka Kabli Zalom
- miedZ 36754 | 27606 | 28100 29 642 33667 | 35565
- aluminium 9982 4410 5284 8383 8 625 9813
— polietylen 275 195 118 77 70 84
- kauczuki 2021 1710 1464 1731 1887 1729
- polwinit 8 962 6211 4394 6 302 7914 9701
- lakiery elektroizolacyjne 1152 951 803 903 966 1216
Zaktady ZPPK razem
- miedz 123383 | 94701 | 88811 94613 | 107943 |113 438
- aluminium 39639 | 20012 | 21052 29 818 33471 | 32156
- otow 16 600 8 904 8103 8914 8760 9097
— wyroby z miedzi 445 239 236 415 556 424
— wyroby z aluminium 500 o 285 378 444 403
- polietylen 7228 3796 4 544 4180 4095 4 695
- kauczuki 5039 3599 3373 3542 3852 3539
— polwinity 48100 | 29342 | 21675 30726 36 553 | 40599
- lakiery elektroizolacyjne 2 468 2 006 1732 1877 2 009 2 246

Niezaleznie od tego, ze cata branza kablowa znalazta sie¢ w bardzo trudnej
sytuacji w zakresie zaopatrzenia w podstawowe surowce i materiaty, to dla nie-
ktorych zaktadéw — zwtaszcza mniejszych — byla to sytuacja wrecz katastrofal-
na. Wystarczy poréwnaé poziom zuzycia miedzi, aluminium i polwinitow w
tych zaktadach w latach 1980-1982-1985, aby uzmystowi¢ sobie te sytuacje
(tab. 3.16).

Kryzys w tych przedsiebiorstwach byt oczywiscie gtebszy, trwat dwu- trzy-
krotnie dtuzej i miat fatalne skutki dla procesow rekonstrukcyjnych (i sanacyj-
nych) w latach nastgpnych. Obarczy¢ za to wing trzeba nie tylko enigmatyczne
,yCentrum” przydzielajace branzy kablowej zbyt mato surowcow i materiatow,
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TABELA 3.16 Por6éwnanie zuzycia surowcow w latach 1980-1985

(w% - 1980=100) 1980 1982 1985
Bydgoska Fabryka Kabli
- miedz 100,0 66,0 84,4
— aluminium 100,0 40,6 65,9
- polwinity 100,0 44,8 81,0
Fabryka Przewodéw Nawojowych w Legnicy
- miedz 100,0 66,9 74,7
- polwinity 100,0 50,8 62,8
- lakiery elektroizolacyjne 100,0 66,8 69,6
Slaska Fabryka Kabli
- miedz 100,0 72,0 82,5
- polwinity 100,0 52,4 82,3

ale réwniez Zrzeszenie Przedsiebiorstw Przemystu Kablowego, ktére dysponu-
jac ograniczong pulg tych surowcoéHw i materiatéw dystrybuowato je w taki a nie
inny sposob. Polityka to byta krétkowzroczna i trudno potem byto si¢ dziwic,
ze kablownie, zwtaszcza te Srednie i mniejsze, z niechecig odnosity sie do jakich-
kolwiek dziatan integracyjnych w branzy kablowe;j.

Podobnie jak w przypadku przedsiebiorstw — ograniczone dostawy surow-
cow i materiatow spowodowaly nie tylko zmniejszenie produkgcji kabli i prze-
wodow, ale rowniez zmiany strukturalno-asortymentowe. Przy ograniczonym
zaopatrzeniu w metale i materiaty izolacyjne uczyniono w zaktadach bardzo
duzo, by zwigkszy¢ stopien ich przetworzenia, ale i w tym przypadku mozli-
wosci ,,manewru” byty nader ograniczone, zwtaszcza brakiem $rodkéw na ko-
nieczne przystosowywanie do tego rodzaju zamierzen wyposazenia technolo-
gicznego. Pogorszyta sie tez jakos¢ dostarczanych przemystowi kablowemu ma-
teriatow.

Produkcja poszczegblnych podstawowych grup kabli i przewodow ksztatto-
wata sie wiec (pod wptywem wspomnianych czynnikoéw i w ramach nakreslo-
nych ograniczeniami) jak przedstawiono w tabeli 3.17.

Najgtebszy spadek produkcji w 1985 w stosunku do 1980 roku odnotowa-
no w kablach okretowych — o 24 punkty procentowe, w przewodach nawojo-
wych — o 15 punktéw oraz w kablach telefonicznych o 5 punktow. Byly tez w
ramach podstawowych grup asortymentowych wyroby, ktorych produkcja spa-
dta dwu- trzy czy nawet czterokrotnie. Dotyczyto to zwtaszcza przewodow z zy-
tami aluminiowymi.

Stosunkowo dobre wyniki osiagnagt w 1985 roku przemyst kablowy w eks-
porcie kabli i przewodoéw do krajow zaliczanych do tzw. I obszaru ptatnicze-
go. Przy drastycznym spadku eksportu wyrobéw elektrotechnicznych do stre-
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TABELA 3.17 Produkcja wyrobow kablowych w latach 1980-1985

1980 1981 1982 1983 1984 1985

Przewody gote tony 58047 40364 45007 | 47094 | 54407 | 59189

Przewody nawojowe tony 31467 25568 22097 | 25131 | 25941 | 26660

Przewody do ukfada-

. km 529441 337536 | 254059 | 299938 | 316122 | 543265
nia na stale

Przewody do odbior-

s km 98979 86506 | 79105 | 86114 | 96120 | 108613
nikéw ruchomych

Przewody stabopra-

dowe km 200893 | 175249 | 153690 | 160716 | 180926 | 206784

Kable elektroenerge-

km 32665 22033 17457 | 23643 | 27178 | 32044
tyczne

km 23378 17477 14289 | 19354 | 26421 | 33296

Kable sygnalizacyjne -
km zyt | 278000 | 223000 | 185000 | 245000 | 291000 | 330000

km 41053 36094 35021 | 38601 | 47543 | 39070

Kable telefoni
able telefoniezne tysz'yl;m 2607 2079 | 1928 | 2071 | 2188 | 2172
Kable okretowe km 7769 | 5016 | 5093 | 6139 | 6748 | 5906

fy wolnodewizowej — branza kablowa wyeksportowata do tej strefy wyroby o
wartoSci wiekszej niz w 1980 roku. Uzysk dewizowy zwiekszyt sie z 63,0 mIn
USD w 1980 roku do 68,3 mln USD w 1985 roku, to jest o 8,3%. Eacznie w la-
tach 1981-1985 wyeksportowane zostaty kable i przewody o wartosci 243 min
USD.

Jednakze eksport ten byt realizowany w blisko 70% w grupach o najniz-
szym stopniu przetworzenia — w przewodach gotych. Strukture eksportu w
uktadzie podstawowych grup asortymentowych oraz wg producentéw dla 1980
i 1985 roku przedstawia tabela 3.18. Dla poréwnania w tabeli 3.19 przedsta-
wiono strukture importu.

Lacznie, w latach 1981-1985, wyeksportowaty zaktady kablowe towary o
wartosci w ztotych polskich — 40 399 mln zt, z tego do krajow I obszaru ptatni-
czego —4 710 mln zt i do II obszaru ptatniczego — 55 476 mln zt. Najwyzsza war-
to$¢ eksportu do II obszaru ptatniczego osiggneta Fabryka Kabli Zatom — 13 518
mln zt, nastepnie Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych — 9 192 mln.
zt. Kolejne miejsca zajety: Bydgoska Fabryka Kabli — 3 801 mln zt, Fabryka Prze-
wodow Energetycznych w Bedzinie — 3 646 mln zt oraz Fabryka Kabli Ozarow
- 3531 mln zi.

Eksport przemystu kablowego do II obszaru ptatniczego byt w latach 1981-
1985 okoto 3-krotnie wyzszy od wartosci zrealizowanego z tego kierunku im-
portu.

Najwyzsze wydatki w latach 1981-1985 poniosta zatem gospodarka polska
na import wyrobo6w wymienionych w tabeli 3.20.
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TABELA 3.18 Struktura eksportu w podstawowych grupach asortymentowych

tony 17 278 30 683 95276
Przewody gote
tys. USD 34135 45 894 167 816
tony 3125 9 348 27 320
z tego: KFK
tys. USD 6 640 15973 46 256
BFK tony 278 1830 6 030
tys. USD 2520 3093 12 506
tony 340 1144 2 330
FKO
tys. USD 775 1952 4360
FPE tony 3481 6398 15273
tys. USD 5130 7766 25262
SFK tony 1087 1358 4014
tys. USD 2280 1986 7539
tony 145 200 260
ELPENA
tys. USD 280 448 603
tony 7 822 10 405 40 049
FK Zatom
tys. USD 16 450 15 636 71290
. tony 1878 750 4200
Przewody nawojowe
tys. USD 4775 1554 8755
tony 29 5 51
z tego: KFK
tys. USD 90 10 106
! tony 715 57 964
SFK
tys. USD 1830 109 2256
tony 323 172 844
ELPENA
tys. USD 780 532 2119
tony 811 516 2 341
FK Zatom
tys. USD 2075 903 4274
Przewody do uktadania km 91 013 196 681 259 179
na stafe tys. USD 5033 8719 12 973
km 2 485 2 049 3790
z tego: BFK
tys. USD 120 1808 3021
km 1677 8 896 12 217
FKO
tys. USD 98 724 917
; km - 1200 1209
SFK
tys. USD - 71 72
km 86 851 184 536 241963
FK Zatom
tys. USD 4815 6116 8963
Przewody do odbiornikéw km 13849 1471 2 640
ruchomych tys. USD 680 97 515
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cd. tab. 3.18
1980 1985 1981-1985
km 54 - 35
z tego: KFK
tys.USD 450 - 211
km 96 21 57
BFK
tys.USD 150 41 101
km - - 998
FKO
tys.USD - - 142
. km 1699 1450 1550
SFK
tys.USD 80 56 61
km 2 829 3007 11814
Kable elektroenergetyczne
tys.USD 13 750 5317 34 331
km 871 700 2519
z tego: KFK
tys.USD 3 840 1996 10 698
km 1670 865 3669
BFK
tys.USD 5500 1338 10 304
km 288 85 6814
FKO
tys.USD 4410 613 6850
km - 1357 4812
FK Zatom
tys.USD - 1370 6479
. km 324 7787 11 892
Kable sygnalizacyjne
tys.USD 600 2 546 5516
km 324 7787 10 943
z tego: KFK
tys.USD 600 2 546 4697
km - - 404
BFK
tys.USD - - 419
km - - 545
FK Zatom
tys.USD - - 400
. . km 1589 3268 5611
Kable telekomunikacyjne
tys.USD 3922 3916 11 995
km 1589 3268 5607
z tego: FKO
tys.USD 3922 3916 11 989

Wskazywato to dos¢ jednoznacznie na kierunki przedsiewzieé¢ inwestycyj-
nych antyimportowych, gdyz technicznie do wyeliminowania kosztownego
importu byty kablownie przygotowane. Brak byto jednak dostatecznych $rod-
kow finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng a przede wszystkim na import
koniecznego wyposazenia technologicznego. Przemyst kablowy, ktory w la-
tach 1981-1985 wyeksportowat wyroby za 243 mln USD - bezposrednio ani
jednego dolara z uzyskanych wplywéw nie mogt przeznaczy¢ na inwestycje

wlasne.
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TABELA 3.19 Struktura importu w podstawowych grupach asortymentowych

(w mln USD) 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Import kabli i przewodoéw ogotem 27,11 11,27 9,00 14,84 | 21,72 | 27,87
w tym:
- przewody gote 0,61 0,18 0,17 0,14 0,27 1,31
- przewody nawojowe 5,01 1,80 1,32 1,51 2,20 3,07
- przewody do uktadania na state 0,32 0,35 0,12 0,21 0,28 0,29

- przewody do odbiornikéw rucho-
mych i przenosnych

741 | 621 | 6,18 | 820 | 427 | 7,44

- przewody stabopradowe 1,82 0,80 1,21 1,26 0,69 1,02
— kable energetyczne 11,94 1,93 - 2,73 13,86 13,55
— kable sygnalizacyjne - - - - 0,15 0,92
— kable telefoniczne - - - - - 0,27
— kable okretowe - - - 0,77 0,0 0,77

TABELA 3.20 Wydatki importowe w latach 1981-1985

Przewody elektroenergetyczne do odbiornikéw ruchomych i prze-

. P . P . 32,30 mln USD
nosnych (gtéwnie w grupie przewodéw gorniczych w gumie)

Kable elektroenergetyczne 32,07 mln USD
Przewody nawojowe 9,90 min USD
Przewody telekomunikacyjne 5,00 mln USD

Tymczasem stan majatku produkcyjnego przemystu kablowego ulegat sta-
temu pogorszeniu. Majatek trwaty oSmiu przedsigbiorstw przemystu kablowe-
go, zgrupowanych w Zrzeszeniu Przedsiebiorstw Przemystu Kablowego, wg sta-
nu na koniec 1985 roku wyceniony byt wg wartosci poczatkowej brutto na
31,1 mld zt, z czego 29,7 mld zt stanowil majatek przemystowy, w tym maszyn
i urzagdzen — 16,7 mld zt (w cenach biezacych).

Majatek ten byt w znacznym stopniu wyeksploatowany: stopien umorzenia
(dekapitalizacji) maszyn i urzadzen osiagnat srednio w branzy poziom wrecz za-
straszajacy — 71,4% w poréwnaniu z 52,3% w roku 1980.

Tak wiec lata 1981-1985 nie tylko zahamowaty rozwdj polskiego przemy-
stu kablowego, ale przyniosty powazny regres jego mocy wytworczych z ekono-
micznego i — co najwazniejsze — technicznego punktu widzenia.

Podobnie jak w odniesieniu do innych wskaznikow, takze stopien dekapi-
talizacji majatku produkcyjnego roztozyt sie wsrod poszczegdlnych kablowni
nierownomiernie. W 1985 roku najbardziej wyeksploatowanym wyposazeniem
technologicznym dysponowaty:

- Bydgoska Fabryka Kabli (82,6% umorzenia),
— Fabryka Kabli Ozaréw (77,3% umorzenia),
- Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych (71,9% umorzenia),



